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En un mundo donde la sostenibilidad y la responsabilidad social 
son cada vez más relevantes, UNAGRO se destaca como un líder en 
la implementación de prácticas que no solo benefician al medio 
ambiente, sino también a las comunidades locales y al desarrollo 
económico del país. En esta edición del “Informe Especial”, queremos 
destacar el notable trabajo que UNAGRO ha realizado y continúa 
realizando en estos campos cruciales.

UNAGRO, a través de su enfoque integral y comprometido, ha 
desarrollado una serie de iniciativas que demuestran su dedicación 
hacia un futuro más sostenible y equitativo. Desde la implementación 
de programas de capacitación para productores cañeros hasta la 
adopción de tecnologías agrícolas innovadoras, cada acción de 
UNAGRO refleja su compromiso con la mejora continua y la creación 
de valor compartido.

Uno de los pilares fundamentales de UNAGRO es su Programa de 
Sustentabilidad, el cual se enfoca en la implementación de prácticas 
agrícolas responsables que promueven el equilibrio entre la productividad, 
la preservación del medio ambiente y la responsabilidad social. Este 
programa ha sido diseñado con un enfoque riguroso en las Certificaciones 
Triple Sello y Bonsucro, reflejando su compromiso con los más altos 
estándares internacionales de responsabilidad social y ambiental. 

La Certificación del Triple Sello es un componente esencial de este 
Programa, ya que promueve la erradicación progresiva del trabajo 
infantil, el trabajo forzoso y la discriminación en la cadena de valor de la 
caña de azúcar. Al adherirse a estos criterios, UNAGRO no solo asegura 
condiciones de trabajo justas y equitativas principalmente en la cadena 
de suministro, sino que también contribuye significativamente al 
desarrollo social y económico de las comunidades involucradas.

Por otro lado, la Certificación Bonsucro se centra en la sostenibilidad de 
la producción de azúcar, promoviendo mejoras en la eficiencia de los 
recursos y la reducción de impactos ambientales negativos. A través de 
esta certificación, UNAGRO implementa prácticas que optimizan el uso 
del agua y la energía, minimizan las emisiones de carbono y fomentan 
la biodiversidad. El cumplimiento con los estándares Bonsucro no 
solo posiciona a UNAGRO como un líder en la producción de azúcar 
sostenible, sino que también abre nuevas oportunidades en mercados 
internacionales que valoran la sostenibilidad y la transparencia en la 
cadena de suministro.

Además, el Programa de Sustentabilidad de UNAGRO incluye iniciativas 
de responsabilidad social que buscan fortalecer las capacidades de 
las comunidades locales. Mediante proyectos de infraestructura, 
talleres educativos y el apoyo a emprendimientos locales, UNAGRO ha 
mejorado la calidad de vida de numerosas familias. Estas acciones no 
solo promueven el desarrollo económico inclusivo, sino que también 
fomentan una relación armoniosa entre la empresa y las comunidades, 
basándose en el respeto mutuo y el beneficio compartido.

En esta edición, exploramos también testimonios de actores clave que 
son testigos de todo el trabajo realizado por UNAGRO a lo largo de 
estos años. De esta manera, las palabras de estos actores clave nos 
inspiran y motivan a seguir el ejemplo de UNAGRO, demostrando que 
el desarrollo sostenible no es solo posible, sino también rentable y 
beneficioso para todos.

Queremos agradecer a UNAGRO por abrirnos sus puertas y permitirnos 
compartir su historia. Su ejemplo nos muestra que, con compromiso, 
innovación y colaboración, podemos construir un futuro mejor para 
nuestras comunidades y nuestro planeta. 
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En mi condición de Presidente de UNAGRO S.A., y fiel a los principios que nos 
legaron los fundadores de la empresa desde la idealización y puesta en marcha de 
la misma, confirmo nuestro compromiso con la sustentabilidad social, ambiental, 
económica y de gobernanza de la empresa, hacia nuestro entorno social y natural.

En este sentido, con la Visión de “ser la empresa agro-energética de excelencia 
en la producción sucro-alcoholera, utilizando sustentablemente los recursos 
naturales en convivencia armónica con la naturaleza y la diversidad cultural, 
proyectando competitividad y confianza al mercado interno y externo”, nuestras 
estrategias de corto, mediano y largo plazo, según definidas en el documento 
Planificación Estratégica y Cuadro de Mando Integral (PL-PC-SG-1006), se centran 
en dinamizar permanentemente la economía, creando empleo, capacitando 
a los trabajadores, y ofreciéndoles salarios dignos, sostenibles y un ambiente 
de trabajo armónico, todo en un marco de respeto total por la legislación y el 
entorno ambiental, tanto en la empresa como a lo largo de la cadena productiva. 

Para esto se han establecido objetivos de captación de materia prima y de 
elaboración de diferentes cantidades de los productos que procesamos, como 
también está establecido en el mencionado documento (PL-PC-SG-1006). 

El respeto por los derechos humanos, la erradicación del trabajo infantil, el trabajo 
forzoso y la discriminación, así como la igualdad de oportunidades sin distinciones 
de género, religión, preferencia política o raza, son pilares fundamentales de 
nuestras estrategias y objetivos.

Entendiendo que el desarrollo sostenible debe cubrir los aspectos sociales, 
ambientales y económicos, sin descuidar la gobernanza y la institucionalidad, nos 
alineamos con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) del Pacto Global, al 
que estamos adheridos y tengo la honra de presidir a nivel nacional.

Estos ODS se constituyen en nuestra guía y, así como los tenemos instituidos 
en diferentes políticas empresariales, los tenemos en mente en nuestro trabajo 
cotidiano, trabajando cada día para cumplir con los que nos corresponden.

El contexto global, con guerras que alteran el equilibrio internacional, la situación 
política y económica del país, así como la coyuntura regional, siempre alterada 
por dinámicas locales y por un clima inestable, nos exigen cada vez mayor 
compromiso con los ODS, y a pesar de que el medio es frecuentemente adverso, 
e incluso contradictorio con los mismos, nuestro foco en ellos nos permite no 
desviarnos de los mismos.  

Prueba de nuestro alineamiento son los avances que hemos alcanzado como 
empresa y de los cuales hemos sido los principales propiciadores del sector, como 
la producción de etanol, un biocombustible que se mezcla con la gasolina, y 
que a la vez que ahorra divisas y genera más fuentes de trabajo local y nacional, 
también disminuye emisiones de gases de efecto invernadero, contribuyendo a la 
mitigación del cambio climático.

De la misma manera, nuestra generación de energía eléctrica a partir de biomasa, 
más precisamente del bagazo que resulta de moler la caña de azúcar, nos permite 
ser autosuficientes en energía y generar un excedente considerable que se 
inyecta al Sistema Interconectado Nacional (SIN), ayudando a racionalizar la matriz 
energética nacional.

Estas son contribuciones específicas al desarrollo sostenible de las que nos 
sentimos orgullosos y que pretendemos incrementar mediante la ampliación 
de nuestras capacidades agrícolas e industriales, y la profundización de nuestras 
características de empresa integrada verticalmente en toda su cadena de valor.

Habiendo cumplido 50 años desde nuestra creación, y ya con 48 zafras en 
nuestras espaldas, consideramos que estamos bien encaminados a ser empresa 
sostenible, habiendo pasado por incontables experiencias de responsabilidad 
social empresarial, pues nacimos con la RSE en los genes, y fuimos puntal del 
desarrollo regional en todos sus ámbitos, cuando la presencia del estado era 
casi inexistente.

Como se podrá ver en el detalle de los temas materiales que, solo como ejemplo 
ilustrativo resumido, hemos seleccionado para este Informe, nuestro proceder es 
ordenado, sistemático y cuidadoso en todos los aspectos.

No obstante que la situación económica es difícil y avanzar en el contexto político 
permanece muy complicado, se nos presentan desafíos de diversa índole, desde 
el mejoramiento de índices productivos de campo, la mejora en la eficiencia de 
procesos industriales, la ampliación de estos procesos y la solución a las trabas 
comerciales y para exportación. 

De igual forma, la dificultad para conseguir divisa extranjera necesaria para 
la adquisición de bienes e insumos importados se ha convertido en una traba 
principal para el desarrollo económico de las empresas, incluyendo a la nuestra.

Con vocación de crecimiento, aumentaremos nuestros cultivos propios y 
facilitaremos el crecimiento de los cañaverales de nuestros proveedores, así como 
ampliaremos nuestra capacidad instalada en los diversos rubros que hacen a 
nuestra actividad de obtener productos a partir de la caña de azúcar.

En tales condiciones, y basándonos en nuestra más que conocida y reconocida 
resiliencia, perseveraremos en la consecución de nuestros objetivos de generar 
y compartir bienestar en nuestro entorno social, con todos los cuidados sobre el 
medio ambiente y la sostenibilidad integral. 

Para ello, contamos con el personal trabajador y ejecutivo idóneo, el apoyo de 
nuestros accionistas, y amplia experiencia para navegar en aguas turbulentas, 
lo que, unido a las bendiciones siempre recibidas del Creador, permiten seguir 
destacándonos como una de las principales empresas del país.

Atentamente.



https://www.facebook.com/produquimica.srl/
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EL NACIMIENTO DE UNA GRAN EMPRESA

La Unión Agroindustrial de Cañeros – UNAGRO S.A. es la primera 
empresa establecida por la Corporación UNAGRO S.A. centrada en la 
molienda de caña y la producción de azúcar y alcohol. Esta organización 
es la pionera y principal empresa dentro del grupo empresarial, 
desempeñando un papel fundamental en la definición de estándares 
para la gestión empresarial y sus interacciones con los diversos grupos 
de interés tanto internos como externos.

Con más de cincuenta años de exitosa presencia en el sector, 
UNAGRO S.A. ha forjado un legado basado en un trabajo meticuloso y 
monumental, donde es esencial la coordinación efectiva entre el sector 

Ubicada estratégicamente en el epicentro de la expansión agropecuaria 
y en una región receptora de considerables flujos migratorios, 
además caracterizada por un alto índice inicial de pobreza y marcada 
precariedad en infraestructura y servicios, UNAGRO se ha convertido 
en una auténtica fuerza impulsora del desarrollo en el norte cruceño. 
Especialmente, ha desempeñado un papel vital entre los municipios 
y comunidades al norte de Saavedra y Minero. En esta zona, los 
habitantes acuden a la empresa en busca de diversos tipos de apoyo 
para abordar las amplias necesidades.

El ingenio azucarero, integrante destacada de la Corporación UNAGRO 
S.A., tiene sus raíces en un acontecimiento histórico: su fundación 
el 5 de diciembre de 1972. Bajo la visión de Don Roberto Barbery 
Paz (+) y un grupo de cañeros procedentes de distintas regiones de 
Bolivia, la entidad surgió con la inspiración de unir a las comunidades 
del norte de Santa Cruz. Guiados por el lema “NADA ES IMPOSIBLE” 
y la convicción de que la unión es la base fundamental de la fuerza, 
decidieron establecer su propio ingenio azucarero.

La iniciativa se gestó como respuesta a problemas relacionados con 
el trato inadecuado que experimentaban los cañeros por parte de 
los ingenios azucareros estatales y privados en ese momento. Al 
emprender este proyecto, buscaban establecer una relación justa 

agrícola, las instalaciones de producción y las actividades comerciales. 
Avanzar en este contexto requiere armonía entre directivos, ejecutivos, 
trabajadores y proveedores en todos los niveles de la organización.

La historia de UNAGRO S.A. demuestra que el éxito está vinculado a la 
adquisición oportuna de caña, un procesamiento industrial eficiente, la 
certificación de procesos productivos y una comercialización ágil con 
un seguimiento dedicado a los clientes. Todo esto se logra dentro de 
un marco que fomenta relaciones sólidas tanto internas como externas, 
reafirmando el compromiso continuo con la excelencia en todas las 
facetas de sus operaciones.

entre el sector cañero y el industrial, además de lograr una disminución 
significativa de los costos asociados al transporte y la industrialización 
de la caña de azúcar.

En coherencia con sus principios fundacionales inclusivos y conscientes 
del papel social que desempeñan las empresas, UNAGRO asume el 
compromiso de abordar necesidades de manera concreta a través de 
iniciativas como la construcción y mantenimiento de infraestructuras 
clave, incluyendo caminos, puentes, escuelas, centros de salud, entre 
otros servicios y actividades. De esta manera, UNAGRO se consolida como 
un referente destacado para el desarrollo local en su área de influencia.

Este compromiso arraigado en el ADN de la empresa se refleja en 
la percepción de la comunidad, los familiares de los trabajadores 
y los propios colaboradores, quienes a lo largo del tiempo han 
llegado a considerar a UNAGRO como una entidad que nació con la 
Responsabilidad Social Empresarial (RSE) intrínseca. La labor continua 
en beneficio del bienestar del norte cruceño y del país en general ha 
sido una constante a lo largo de la existencia empresarial de UNAGRO, 
y esta dedicación persiste con vigor en el presente. Para la empresa, 
producir de manera eficiente y sostenible, en armonía con el entorno 
social y natural, es fundamental.

EL INGENIO AZUCARERO UNAGRO S.A.



6

VISIÓN

MISIÓN

VALORES ORGANIZACIONALES

Ser la empresa Agro-energética de excelencia en la producción sucroalcoholera, 
utilizando sustentablemente los recursos naturales en convivencia armónica con la 
naturaleza y la diversidad cultural, proyectando competitividad y confianza al mercado 
interno y externo.

Producir y comercializar azúcar, alcohol, etanol, energía eléctrica y más derivados de 
la caña de azúcar, sobrepasando las expectativas de nuestros clientes y otras partes 
interesadas, respaldados en la cultura de innovación y desarrollo para generar progreso, 
rentabilidad y bienestar.

•	 TRABAJO EN EQUIPO: Capacidad para colaborar con los demás, realizar actividades 
en forma coordinada para alcanzar los objetivos comunes, generando un buen clima 
de trabajo.

•	 MOTIVACIÓN: Capacidad de generar, crear y tener expectativas dando estímulos 
permanentes para lograr los objetivos.

•	 COMUNICACIÓN EFICAZ: Capacidad para crear, aplicar y mantener adecuados canales 
de comunicación con los demás. Trasmite información de manera clara y oportuna.

•	 COMPROMISO: Capacidad para sentir como propios los objetivos y valores de la 
organización yendo más allá de las funciones establecidas.



https://www.mersur.com.bo/
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POLÍTICA DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTIÓN

A lo largo de estos 50 años de trabajo, en UNAGRO han establecido 
que todas sus operaciones se deben realizar bajo estrictos 
parámetros de calidad e inocuidad alimentaria, estableciendo 
controles preventivos de seguridad y salud laboral, enfocando que 
durante la producción se mantenga  el cuidado y protección del 
medio ambiente, manteniendo la seguridad de la cadena logística 
internacional y estableciendo parámetros de cumplimiento de la 
responsabilidad social a través de su programa de sustentabilidad. De 
esta manera, no solo buscan satisfacer las necesidades y expectativas 
de sus partes interesadas, sino también mejorar continuamente a 
través de un buen desempeño del Sistema Integrado de Gestión 
cumpliendo objetivos y metas trazadas anualmente.

Cada uno de estos sistemas no solo representa una parte esencial de 
las prácticas y procesos de UNAGRO, sino que también refleja la visión 
holística que la empresa tiene hacia sus operaciones. Estos sistemas 
trabajan en armonía para no solo cumplir con estándares rigurosos, 
sino para superar expectativas y contribuir al bienestar de la sociedad, el 
medio ambiente y la calidad de los productos que definen a UNAGRO.
La Gerencia General y el personal del Ingenio Azucarero Roberto 
Barbery Paz (UNAGRO S.A.), se comprometen a: 

•	 Satisfacer las necesidades y expectativas de sus clientes tomando en 
cuenta los requisitos de las otras partes interesadas y el contexto de 
su organización

•	 Mejorar continuamente el desempeño del Sistema Integrado de 
Gestión cumpliendo objetivos y metas trazadas

•	 Fortalecer las competencias de su personal promoviendo la 
creatividad, la innovación y el desarrollo tecnológico

•	 Concienciar al personal sobre la importancia de su contribución a 
una cultura de integridad, honestidad y ética en el desempeño de 
sus actividades

•	 Promover la consulta y la participación activa de los trabajadores y 
sus representantes en los temas relacionados al Sistema Integrado 
de Gestión

•	 Mantener una comunicación interna y externa efectiva para 
coordinar la realización de las actividades del SIG

•	 Cumplir con los requisitos de inocuidad de los alimentos aplicables, 
incluyendo aquellos mutuamente acordados con los clientes

•	 Proporcionar condiciones de trabajo seguras y saludables para la 
prevención de lesiones y deterioro de la salud del personal

•	 Proteger el medio ambiente, mediante la implementación 
de actividades para la prevención de la contaminación de los 
ecosistemas y la biodiversidad

•	 Gestionar una combinación apropiada de medidas de control para 
prevenir, reducir y/o eliminar
– Salidas no conformes relacionadas con la calidad
– Peligros y riesgos para la inocuidad de los alimentos
– Peligros y riesgos para la seguridad y salud en el trabajo
– Aspectos e impactos para el medio ambiente
– Amenazas y riesgos potenciales para la seguridad de la cadena 

logística internacional
– Actividades ilícitas o conductas delictivas

•	 Dar un trato justo e igualdad de oportunidades a los trabajadores 
y proveedores, bajo los principios de no al trabajo infantil, no 
discriminación y no al trabajo forzoso

•	 Cumplir los principios de los derechos humanos, creando un 
ambiente participativo para mejorar la calidad de vida del personal

•	 Gestionar el cumplimiento del Estándar de Producción Bonsucro EU 
y Estándar de Cadena de Custodia Bonsucro EU RED, promoviendo 
la mejora continua de la producción sostenible de la caña de azúcar

•	 Cumplir los requisitos legales, reglamentarios y otros requisitos 
aplicables a nuestro Sistema Integrado de Gestión
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Más de cinco décadas de exitosa presencia en el medio son el resultado de un trabajo simultáneamente gigantesco y minucioso, donde la 
coordinación entre el campo, la fábrica y la comercialización es imprescindible. Solo es posible avanzar cuando existe armonía entre directivos, 
ejecutivos, trabajadores y proveedores en todos los niveles.

Para ello, el Sistema Integrado de Gestión cuenta con las siguientes certificaciones: 

CERTIFICANDO LA MEJORA CONTINUA

FSSC 22000 
Inocuidad Alimentaria

NB 56011: Libre de Trabajo Infantil
NB 56013: Libre de Discriminación
NB 56015: Libre de Trabajo Forzoso

NB 0008: 2006 Certificación de 
producto para el azúcar crudo de 
consumo directo

NB 0010: 2008 Certificación de 
producto para el azúcar blanco 
especial

NB 0009: 2008 Certificación de 
producto para el azúcar blanco

NB 0011: 2008 Certificación de 
producto para el azúcar refinado

INTEDYA 
Protocolo COVID

Bonsucro
Gestión de Sustentabilidad

ISO 9001 
Gestión de la Calidad 
(Implementada)

ISO 14001
Gestión Ambiental 
(Implementada)

ISO 45001
Gestión de la Seguridad 
y Salud en el Trabajo 
(Implementada)

Operador Económico 
Autorizado (OEA)
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RESPONSABILIDAD CON EL MEDIO AMBIENTE

A través de su Política de Gestión Ambiental, UNAGRO asume el 
compromiso de ser una empresa sustentable. Evalúan constantemente 
los niveles de consumo y gestión de residuos, así como el impacto 
sobre el entorno y medio ambiente. Además, toman medidas que 
garantizan su enfoque en la mejora continua y la eficiencia ambiental 
en los procesos productivos, integrando activamente a todo el personal 
en el buen desempeño de su sistema de gestión ambiental.

Mantienen un estricto control de los residuos y realizan una disposición 
adecuada a través de tratamientos sostenibles. Cuentan con programas 
de análisis de suelo y promueven el uso de abono orgánico (bio-abono) 
resultante de sus procesos productivos (cachaza y vinaza). Su objetivo 
es evitar la contaminación ambiental, priorizando la salud y seguridad 
de las comunidades aledañas y mitigando los impactos significativos 
originados por sus operaciones, incluyendo una política de cero caña 
quemada que provenga de predios propios.

Además, es importante para UNAGRO cuidar y gestionar 
responsablemente el recurso hídrico a través de una gestión integrada 
que busca protegerlo, mantener un uso racional y posteriormente 
pasar por un tratamiento adecuado para su reutilización. Monitorean 
constantemente los niveles de ruido generado por sus operaciones, 
manteniendo a su personal seguro mediante implementos de 
protección personal.

Finalmente, apuntan a la conservación de la flora y fauna en todas 
las zonas agrícolas de donde se abastecen de caña de azúcar. 
También promueven un uso eficiente de los agroquímicos para 
proteger el medio ambiente y a las personas, respaldando acciones 
de reforestación que contribuyen a la recuperación de áreas de 
vegetación nativa orientada a preservar y conservar áreas de 
supervivencia de diferentes especies.
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RESPONSABILIDAD CON LAS PERSONAS

Todas las actividades llevadas a cabo por UNAGRO propician un 
crecimiento y desarrollo acelerado de los asentamientos humanos en 
sus áreas de influencia. Este crecimiento ha dado lugar a la formación 
de nuevas comunidades, al aumento poblacional de las ya existentes 
y a la mejora de sus condiciones de vida mediante la construcción de 
infraestructura vial, hospitalaria y educacional.

Las actividades de UNAGRO ejercen una influencia significativa en el 
área social, con marcados grados de vinculación económica de varios 
sectores de la población. Se estima que en sus áreas de influencia 
dependen directa o indirectamente de las actividades empresariales 
más de 100.000 personas, entre socios cañeros, proveedores cañeros, 
trabajadores fabriles, trabajadores agrícolas, zafreros, transportistas, 
comercializadores, pequeños talleres, comercio minorista, proveedores 
de insumos, comunidades y otros.

El personal del Ingenio es atendido en sus necesidades básicas de 
alimentación, capacitación, vivienda y esparcimiento.

UNAGRO respalda el desarrollo de las comunidades mediante 
su participación activa en la construcción y mantenimiento de 
infraestructuras locales fundamentales, tales como puentes, 
instalaciones educativas y sitios emblemáticos. El propósito de 
esta colaboración es mejorar la movilidad, facilitar el transporte de 
productos y contribuir al fortalecimiento de instituciones locales.

Estos objetivos reflejan el firme compromiso de UNAGRO con la 
responsabilidad social y la búsqueda constante de mejoras en todas 
las áreas que impacta. La empresa se dedica a ser un motor de positivo 
cambio social y económico.



https://www.tres60.com.bo/
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PROGRAMA DE SUSTENTABILIDAD

El compromiso de UNAGRO con la sustentabilidad ha sido una parte 
fundamental de su identidad desde sus inicios en 1977. Con una 
visión holística, la empresa ha desarrollado un programa integral 
que abarca aspectos sociales, ambientales y económicos. Uno de los 
principales impulsores de esta iniciativa es la participación activa en 
certificaciones reconocidas, destacando la Certificación Boliviana del 
compendio de Normas del Triple Sello y la Certificación Bonsucro.

El Programa de Sustentabilidad de UNAGRO no solo ha transformado 
las prácticas internas de la empresa, sino que también ha tenido un 
impacto significativo en las comunidades circundantes. 

Además, las certificaciones obtenidas, no solo validan el compromiso 
de UNAGRO con la sustentabilidad, sino que también refuerzan su 
posición como líder en prácticas agrícolas y empresariales responsables.

El Programa de Sustentabilidad de UNAGRO, respaldado por 
Certificaciones como el Triple Sello y Bonsucro, refleja su 
compromiso inquebrantable con la excelencia en prácticas agrícolas, 
responsabilidad social y gestión ambiental. UNAGRO es una 
empresa agro-energética que también contribuye activamente a la 
construcción de un futuro sostenible para las generaciones venideras.

Triple Sello: Garantía de Prácticas Responsables

El Triple Sello, otorgado por el Instituto Boliviano de Comercio Exterior (IBCE), es un distintivo 
colocado en los productos de UNAGRO que certifica la ausencia de trabajo infantil, discriminación 
y trabajo forzoso en toda la cadena productiva. La empresa se somete a rigurosas auditorías por 
parte del IBNORCA para garantizar que sus prácticas cumplan con los estándares establecidos. 
Si bien este sello no valida la calidad del producto, verifica el compromiso de UNAGRO con los 
derechos humanos y el desarrollo social.

Esta certificación impulsa la protección integral de los Derechos Humanos en todos los ámbitos, 
tanto internos como externos a la empresa. Asimismo, aboga por el cumplimiento estricto de 
la legislación nacional en materia de empleo y trabajo, promoviendo condiciones laborales 
óptimas para los colaboradores, proveedores, cañeros y zafreros. Facilita el acceso a la educación 
para los hijos de las familias zafreras, trabajando activamente en la erradicación del trabajo infantil 
y la prevención del trabajo forzoso. Fomenta un trato equitativo y en igualdad de condiciones 
para todos los involucrados, con el objetivo de cultivar una conciencia colectiva en torno a la 
Producción y Consumo Responsable.

Desde su adopción por UNAGRO en 2015, el Triple Sello se ha convertido en una herramienta 
esencial que impulsa la mejora continua en la empresa en todos los aspectos sociales de la 
cadena productiva de la caña de azúcar.

Actualmente, UNAGRO cuenta con una producción certificada del 79% de azúcar (2.044.108,02 
quintales) y 72% de alcohol (22.988.882 litros).
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Bonsucro: Contribuyendo a la Sostenibilidad Global

La Certificación Bonsucro es otra piedra angular del Programa de Sustentabilidad 
de UNAGRO. Reconocida a nivel internacional, Bonsucro se centra en la 
producción sostenible de caña de azúcar, garantizando prácticas agrícolas 
responsables y respetuosas con el medio ambiente. 

Bonsucro no solo valida la sostenibilidad agrícola de UNAGRO, sino que también 
promueve la eficiencia y la gestión responsable en todos los aspectos de la cadena 
de suministro, desde el cultivo hasta la producción final. La certificación destaca el 
compromiso de UNAGRO con la mitigación del cambio climático, la biodiversidad 
y la gestión responsable del agua.

Comprende cinco principios orientados a la evaluación y gestión de riesgos 
ambientales, sociales y de derechos humanos, al respeto de los estándares de 
seguridad y salud ocupacional, así como derechos laborales. También abarca 
la gestión eficiente de insumos, producción y procesamiento para fortalecer 
la sostenibilidad. Incluye una gestión activa de la biodiversidad y los servicios 
ecosistémicos, además de un compromiso con la mejora continua en otras áreas 
clave del negocio.



https://www.rsebolivia.org/


16

BUENAS PRÁCTICAS AMBIENTALES Y SOCIALES

En el corazón de UNAGRO, late una convicción arraigada: “Llevamos 
la responsabilidad social en los genes”. Este lema es más que una 
declaración; es un compromiso palpable que impulsa las acciones 
de UNAGRO en su incansable búsqueda de la excelencia en 
responsabilidad social, sostenibilidad y calidad en la producción de 
todos los productos con los que beneficia a la sociedad. A través de 
programas ha trazado un camino firme hacia la creación de un impacto 
positivo en la sociedad, el medio ambiente y la economía local.

Todas las buenas prácticas que UNAGRO ha desarrollado en el marco 
de sus programas de responsabilidad social y sustentabilidad, Triple 
Sello y Bonsucro, van desde el compromiso activo con los derechos 
laborales hasta la gestión sostenible de la cadena de suministro y la 
preservación de la biodiversidad. 

UNAGRO demuestra que su enfoque va más allá de las expectativas, 
llevando consigo la responsabilidad social como un elemento innato y 
esencial de su identidad empresarial.

A continuación, presentamos algunas de las más destacadas 
acciones desarrolladas:

Trabajando con economía circular
UNAGRO, como empresa agro-energética, produce azúcar, alcohol, 
etanol y energía eléctrica, aplicando prácticas sustentables para la 
gestión de los recursos naturales en armonía con la naturaleza y la 
diversidad cultural. 

Adicionalmente, utilizan de manera sustentable sus subproductos, 
tales como el bagazo, empleado para la generación de energía 
eléctrica, la cachaza que se convierte en bio-abono y la vinaza 
utilizada en el fertirriego. Esta gestión integral de los subproductos 
demuestra un compromiso con la economía circular, donde se 
evita el desperdicio y se fomenta la reutilización de los recursos, 
reafirmando así el compromiso con la sostenibilidad y la 
responsabilidad ambiental.

Comprometidos con la salud
En plena pandemia del COVID 19, fue la primera empresa en 
obtener la Certificación Internacional Protocolo COVID, otorgada 
por INTEDYA en colaboración con CADEX. Este reconocimiento 
es un reflejo de su compromiso al implementar siempre acciones 
preventivas efectivas y protocolos de cumplimiento que garantizan 
la protección no solo de sus trabajadores, sino también de la 
comunidad circundante.

Durante el proceso de auditoría, se evaluaron y verificaron las buenas 
prácticas adoptadas por la empresa, las cuales se fundamentan en 
las recomendaciones de la Organización Mundial de la Salud (OMS), 
el Ministerio de Salud de Bolivia, el Ministerio de Trabajo, el SENASAG 
y la OHSA 3992-03. Este enfoque asegura un control efectivo de la 
propagación del virus en todas las actividades llevadas a cabo por la 
empresa, evidenciando su compromiso prioritario con el bienestar de 
su personal y la comunidad.
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Creando Agentes de Cambio
Durante tres gestiones, en colaboración con el Gobierno Autónomo 
Departamental de Santa Cruz y el Instituto Boliviano de Comercio 
Exterior – IBCE, se llevaron a cabo ciclos de talleres bajo el nombre 
“Creando Agentes de Cambio”.

Este Programa estaba orientado a formar líderes estudiantiles de 
diversas unidades educativas en la localidad de Minero, con el objetivo 
de capacitarlos para que en el futuro puedan llevar a cabo acciones 
que generen impactos positivos a nivel local.

Este programa se desarrolló incluso durante la época de COVID 19 y 
se contó con el respaldo de diversas instituciones y profesionales que 
a través de sus conocimientos aportaron para sembrar la semilla del 
cambio en los jóvenes.

Campaña “Consumidor Responsable”
Se desarrolló la Campaña “Consumidor Responsable”, una iniciativa 
que busca instigar un cambio de actitud entre la población boliviana 
al momento de realizar sus compras, optando por productos que no 
involucren mano de obra infantil, trabajo forzado ni discriminación 
durante su elaboración.

Esta campaña fue promovida por el Gobierno Autónomo 
Departamental de Santa Cruz en colaboración con el Ingenio 
Azucarero Guabirá, el Ingenio Azucarero Roberto Barbery Paz 
(UNAGRO), la Fundación Infancia Digna (INDI), el Fondo de las 
Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), el Instituto Boliviano de 
Comercio Exterior (IBCE) y sectores gremiales.

Campaña Semilla Capital ¡Para crecer juntos! 
En una alianza multisectorial, diversas empresas, entre las que se 
incluyen a EMBOL, COCA-COLA, SOFÍA, UNAGRO, ALICORP, BANCO 
MERCANTIL SANTA CRUZ, GRUPO VENADO y VIVA, han asumido 
el compromiso de impulsar un modelo de negocio inclusivo y 
sostenible. Esta colaboración se centra en respaldar a 1.600 Pymes y 
Emprendedores en Bolivia, proporcionándoles un stock de productos y 
servicios para fortalecer su oferta comercial.

Los beneficiarios de esta iniciativa tuvieron acceso a canales digitales 
de comunicación que ampliaron sus oportunidades de venta. Además, 
se les brindó la posibilidad de acceder a créditos y financiamientos 
en condiciones favorables para invertir en sus emprendimientos. 
Esta alianza empresarial conjunta tuvo como objetivo asegurar la 
continuidad de diversos negocios a través de una amplia red de 
puntos de venta, suministrándoles productos de manera oportuna 
y fortaleciendo los canales de comunicación para estar siempre 
receptivos a sus necesidades.
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Transparencia ante todo
Durante las gestiones 2021 y 2022, se llevaron a cabo visitas a diversas 
comunidades ubicadas en la zona de influencia del Ingenio. Durante 
estas visitas, se logró alcanzar más de 611 viviendas con el propósito 
de compartir los resultados obtenidos mediante la implementación del 
Programa de Sustentabilidad, ya que este programa aborda aspectos 
cruciales como el respeto a los derechos humanos y laborales, la 
erradicación del trabajo infantil, la lucha contra el trabajo forzoso, la 
eliminación de la discriminación y la ejecución de acciones en favor 
del medio ambiente, incluyendo aspectos relacionados con el suelo, 
aire y agua.

Se informó que este programa no solo beneficia a los trabajadores 
zafreros, productores cañeros y comunidades, sino que también 
contribuye al cuidado del medio ambiente. 

Reduciendo los Gases de Efecto Invernadero (GEI)
El Protocolo de Kioto tiene como objetivo principal la reducción 
de emisiones responsables del calentamiento global y del efecto 
invernadero. Uno de los mecanismos propuestos para lograr este 
cometido es la emisión de bonos de carbono.

Los bonos de carbono representan un mecanismo a nivel internacional 
mediante el cual una empresa, de forma voluntaria, demuestra 
que ha implementado diversas acciones para reducir las emisiones 
contaminantes derivadas de sus operaciones.

En este contexto, UNAGRO se convierte en la primera industria 
en Bolivia en obtener la certificación con Bonos de Carbono. Este 
reconocimiento garantiza que la empresa ha llevado a cabo acciones 
concretas orientadas a la conservación del medio ambiente a lo largo 
de toda su cadena productiva.

Para alcanzar este logro, UNAGRO ha introducido nuevos equipos 
con tecnología de vanguardia en el área de generación de 
vapor y producción de alcohol. Este enfoque busca minimizar 
significativamente las emisiones de gases de efecto invernadero, 
reforzando así su compromiso con la sostenibilidad ambiental.

Programa de reforestación
Durante muchos años, los sectores agrícola y ganadero han dejado un 
impacto significativo en el medio ambiente al requerir la deforestación 
de miles de hectáreas para llevar a cabo sus respectivas actividades, 
afectando así a la flora y fauna autóctona de la región.

En respuesta a esta problemática ambiental, UNAGRO ha asumido 
el compromiso de llevar a cabo labores de reforestación en las áreas 
circundantes a sus operaciones. Este compromiso se materializará 
mediante la plantación de 18.630 árboles hasta 2028, estableciendo 
convenios estratégicos con los municipios cercanos a sus operaciones 
directas e indirectas. La iniciativa busca contrarrestar los impactos 
ambientales negativos generados en el pasado y promover la 
recuperación sostenible de los ecosistemas locales.

Campaña Gratuita de Salud Oral
El Gobierno Autónomo Departamental de Santa Cruz, como parte de 
su alianza con UNAGRO, continuó trabajando en la temática de niñez 
y adolescencia con el objetivo de erradicar principalmente el trabajo 
infantil de la cadena de la caña de azúcar, y promover la educación, 
salud y bienestar.
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Bajo esta consigna, la Gobernación llevó a cabo la Campaña Gratuita 
de Salud Oral para niñas y niños de 6 a 12 años de la Unidad Educativa 
Roberto Barbery Paz. Esta iniciativa atendió a más de 500 niños y niñas, 
quienes además de ser parte del municipio, son hijos e hijas de los 
trabajadores de UNAGRO.

Apoyo al desarrollo profesional
UNAGRO se destaca por aplicar todas las normativas laborales 
vigentes y por ofrecer a sus empleados un trato cordial y fraterno. 
La empresa muestra un compromiso constante con el crecimiento 
profesional de su personal, preocupándose por su desarrollo integral 
y bienestar.

En este sentido, UNAGRO implementa diversos programas de 
capacitación continua para su equipo, con el objetivo de reforzar sus 
destrezas y mejorar el desenvolvimiento de sus habilidades. Estas 
capacitaciones no solo se enfocaron en aspectos técnicos, sino también 
en el desarrollo personal y profesional, motivando a los empleados a 
superarse en las funciones que desempeñaban.

A través de estas acciones, UNAGRO no solo fortaleció la capacidad y 
eficiencia de su fuerza laboral, sino que también contribuyó a crear un 
entorno laboral más justo, equitativo y enriquecedor, alineado con sus 
valores de responsabilidad social y sostenibilidad.

Masculinidad y Lucha contra la Violencia
Con apoyo de expertos sociales del Gobierno Departamental, se 
impartieron charlas cortas a los trabajadores del ingenio sobre la 
prevención de la violencia y la masculinidad. Esta actividad se realizó 
con el objetivo de redefinir y promover formas saludables y no violentas 
de ser hombre. Este enfoque desafía los estereotipos tradicionales 
y nocivos de la masculinidad, que a menudo están asociados con 
comportamientos agresivos y dominantes.

Se realizaron ocho sesiones en las instalaciones de UNAGRO, con el 
apoyo de las áreas de SIG y Recursos Humanos, donde participaron un 
total de 190 trabajadores. De esta manera, se instó a los trabajadores 
a reducir los casos de violencia, mejorar el bienestar y promover la 
equidad de género en sus hogares.

Además, se realizó una intervención con la asociación cañera ASANOR, 
con el apoyo de la Oficina de Caña de UNAGRO. Esta intervención 
se realizó en la Comunidad Cuatro Ojitos, con la participación de 40 
productores cañeros.

Durante esta intervención, los productores recibieron formación y 
herramientas prácticas para abordar la violencia y promover una 
masculinidad positiva, contribuyendo así a la creación de comunidades 
más seguras y saludables.



https://viaverdebolivia.carrd.co/
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RECONOCIMIENTO POR LUCHAR CONTRA EL TRABAJO INFANTIL

En marco del Conversatorio “Cadenas Productivas Responsables Libres de Trabajo 
Infantil”, organizado por el Gobierno Autónomo Departamental de Santa Cruz, 
la empresa azucarera ha sido galardonada por su destacado compromiso en la 
lucha contra una de las problemáticas sociales más graves: el trabajo infantil. 

UNAGRO, que durante años ha implementado prácticas sociales responsables 
de manera voluntaria, ha logrado crear un impacto positivo en su cadena 
productiva al enfocarse en la erradicación progresiva del trabajo infantil. Esta 
práctica, considerada por la legislación nacional como una de las peores 
formas de explotación laboral infantil, ha sido combatida con éxito gracias a los 
esfuerzos sostenidos de la empresa, quien ha adoptado una serie de medidas 
que promueven los derechos humanos y garantizan el bienestar de los menores.

Este trabajo ha sido reconocido no solo por su compromiso con la producción 
sostenible, sino también por su enfoque en mejorar las condiciones laborales 
a lo largo de toda la cadena de valor de la caña de azúcar. La empresa ha 
implementado de manera voluntaria medidas de responsabilidad social que 
van más allá de los estándares habituales del sector, mostrando una verdadera 
vocación por el desarrollo sostenible y el respeto a los derechos humanos. Estas 
acciones han sido certificadas con el Triple Sello, una iniciativa boliviana creada 
y promovida por el Instituto Boliviano de Comercio Exterior (IBCE) y auditada 
por el Instituto Boliviano de Normalización y Calidad (IBNORCA), además, 
por su labor implementando y certificando los principios de la Certificación 
Internacional Bonsucro.

La Certificación Boliviana del Triple Sello no solo certifica que UNAGRO ha 
eliminado el trabajo infantil, trabajo forzoso y discriminación en su cadena 
productiva, sino que también demuestra su liderazgo en la adopción de buenas 
prácticas sociales. Esta certificación demuestra un esfuerzo amplio por parte de la 
empresa para responder a las exigencias de los mercados internacionales y a las 
crecientes expectativas de los consumidores, quienes demandan productos que 
sean de calidad, así como también éticos. El sello también refuerza el compromiso 
de UNAGRO con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones 
Unidas, en particular el ODS 8, que promueve el trabajo decente y el crecimiento 
económico, con especial atención a la erradicación del trabajo infantil.

A su vez, el trabajo de UNAGRO se alinea con los principios de la Certificación 
Bonsucro, un estándar global que busca reducir los riesgos sociales y 
ambientales en la producción de caña de azúcar. Bonsucro, una de las principales 
certificaciones internacionales en el sector, asegura que las empresas no solo 
cumplan con las normativas locales e internacionales, sino que promuevan 
activamente los derechos humanos y laborales. Esto incluye garantizar que los 
trabajadores de toda la cadena de suministro operen en condiciones justas y 
seguras, eliminando las peores formas de trabajo, entre ellas el trabajo infantil.

Gracias a estos esfuerzos, el Servicio Departamental de Políticas Sociales 
(SEDEPOS) del Gobierno Autónomo Departamental de Santa Cruz ha otorgado 
a UNAGRO un reconocimiento especial por su destacada labor en mantener su 
cadena productiva libre de trabajo infantil. Este reconocimiento es un testimonio 

del compromiso continuo de la empresa con la promoción de un entorno 
de trabajo seguro y libre de explotación para los niños y adolescentes. Para 
UNAGRO, la erradicación del trabajo infantil no solo es una obligación legal, sino 
una responsabilidad moral que asume como parte de su misión empresarial.

La lucha contra el trabajo infantil es un desafío constante que requiere de la 
colaboración entre el sector privado, el gobierno y la sociedad civil. UNAGRO 
ha demostrado que es posible contribuir al desarrollo económico y, al mismo 
tiempo, proteger a los más vulnerables: los niños. El esfuerzo de la empresa 
no se ha limitado únicamente a cumplir con la legislación nacional, sino 
que ha ido más allá, adoptando estándares nacionales e internacionales que 
refuerzan su compromiso con el desarrollo sostenible y el bienestar de las 
futuras generaciones.

Con este reconocimiento, UNAGRO no solo celebra sus logros, sino que también 
envía un mensaje claro a otras empresas: es posible combinar el éxito económico 
con la responsabilidad social. El llamado a las empresas es claro: es hora de 
asumir un papel activo en la lucha contra el trabajo infantil, contribuyendo 
desde sus propios sectores a esta noble causa. Las empresas tienen un papel 
crucial que desempeñar en garantizar que los niños y adolescentes no se vean 
obligados a trabajar en condiciones peligrosas o perjudiciales para su desarrollo.

El impacto de esta iniciativa no solo se refleja en la cadena productiva de 
UNAGRO, sino también en las comunidades donde opera. Al garantizar que los 
niños estén en las escuelas, en lugar de los campos de trabajo, la empresa está 
contribuyendo a crear una base sólida para el futuro de estas comunidades. La 
educación es la clave para romper el ciclo de la pobreza, y UNAGRO, con sus 
esfuerzos, está abriendo el camino hacia un futuro mejor para los niños de las 
zonas cañeras.

Es hora de que más empresas tomen el ejemplo de UNAGRO y se sumen a 
esta causa para garantizar un futuro mejor para todos los niños y adolescentes. 
La educación, el bienestar y los derechos humanos deben ser el centro de 
cualquier cadena productiva, y UNAGRO ha demostrado que este enfoque no 
solo es posible, sino también esencial para el desarrollo sostenible.
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REPORTE DE SOSTENIBILIDAD

En el marco de su compromiso con la transparencia y la sostenibilidad, 
UNAGRO S.A. publicó su primer Reporte de Sostenibilidad siguiendo 
la metodología de los Estándares GRI 2021. Esta herramienta permite 
a la empresa comunicar de manera clara y precisa sus prácticas 
sostenibles y el impacto de sus operaciones en el entorno social, 
económico y ambiental.

¿Qué es GRI?
El Global Reporting Initiative (GRI) es una organización internacional 
independiente que proporciona un marco global de referencia para la 
elaboración de reportes de sostenibilidad. Los Estándares GRI son los 
más utilizados en todo el mundo para este propósito y permiten a las 
organizaciones medir y comunicar su desempeño en sostenibilidad.

Estándares GRI
Los Estándares GRI consisten en un conjunto de guías que las 
organizaciones pueden utilizar para reportar sobre una variedad de 
temas relevantes, desde el impacto económico hasta cuestiones 
ambientales y sociales. Estos estándares ayudan a las empresas a 
entender y comunicar su impacto en áreas clave de la sostenibilidad, 
proporcionando una estructura clara para la transparencia y la 
rendición de cuentas.

Beneficios de la Metodología GRI para las Empresas
Adoptar los Estándares GRI ofrece múltiples beneficios a las empresas. 

Entre los más destacados se encuentran:

•	 Transparencia y Confianza: Mejora la transparencia de la empresa y 
aumenta la confianza entre los grupos de interés.

•	 Gestión del Riesgo: Ayuda a identificar y gestionar riesgos y 
oportunidades en sostenibilidad.

•	 Mejora Continua: Facilita el monitoreo del desempeño y fomenta 
la mejora continua.

•	 Reconocimiento y Reputación: Incrementa el reconocimiento y 
mejora la reputación corporativa a nivel global.

Reporte de Sostenibilidad de UNAGRO
Este 2024, UNAGRO ha publicado su primer Reporte de 
Sostenibilidad siguiendo los Estándares GRI 2021. Esta publicación 
se ha logrado gracias a los conocimientos adquiridos en el 
Programa de Negocios Competitivos del Global Reporting 
Initiative (GRI). El esfuerzo y compromiso demostrados les ha 
valido un reconocimiento especial por parte del GRI, destacando 
su dedicación a la sostenibilidad y la transparencia.

Temas Materiales Identificados
En su análisis de materialidad, UNAGRO ha identificado varios temas 
clave que son de gran importancia para sus grupos de interés y para 
la sostenibilidad de sus operaciones:

•	 Desempeño Económico (GRI 201-1)
•	 Materiales Utilizados (GRI 301-1)
•	 Materiales Reciclados (GRI 301-2)
•	 Energía (GRI 302-1)
•	 Agua (GRI 303-5)
•	 Biodiversidad (GRI 304-2)
•	 Emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GRI 305-1)
•	 Manejo de Residuos (GRI 306-2, 306-3)
•	 Seguridad y Salud en el Trabajo (GRI 403-1, 403-2, 

403-3, 403-4, 403-5)
•	 Trabajo Infantil (GRI 408-1)
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Gestión de Temas Materiales
UNAGRO trabaja de manera sistemática para abordar cada uno de 
estos temas materiales. A continuación, se presenta un breve resumen 
de sus acciones en cada área:

•	 Desempeño Económico: Fomenta el crecimiento económico 
sostenible mediante la optimización de recursos y la generación 
de valor compartido.

•	 Materiales: Promueve el uso eficiente y reciclaje de materiales para 
minimizar su impacto ambiental.

•	 Energía y Agua: Implementa prácticas para el uso sostenible de 
energía y agua, incluyendo la generación de energía a partir de 
biomasa.

•	 Biodiversidad y Emisiones: Trabaja activamente para proteger la 
biodiversidad y reducir sus emisiones de gases de efecto invernadero.

•	 Manejo de Residuos: Gestiona los residuos de manera responsable, 
priorizando la reducción, reutilización y reciclaje.

•	 Seguridad y Salud en el Trabajo: Garantiza condiciones de trabajo 
seguras y saludables para todos sus empleados.

•	 Trabajo Infantil: Rechaza firmemente el trabajo infantil y adopta 
medidas estrictas para erradicarlo de su cadena de suministro.

Conoce más sobre sus actividades
UNAGRO invita a todos sus grupos de interés y al público en general 
a descargar su Reporte de Sostenibilidad para conocer una visión 
detallada de sus acciones y logros en sostenibilidad. 

Puede acceder al reporte desde su Sitio Web: www.unagro.com.bo 
o escaneando el código QR

https://www.unagro.com.bo/reporte-de-sostenibilidad/


https://www.ibce.org.bo/
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EL ROL DE UNAGRO EN EL DESARROLLO DE PRÁCTICAS SOSTENIBLES

Lic. Fenelón Justiniano
Director de Administración y Finanzas - INGENIO AZUCARERO UNAGRO S.A.

Desde sus inicios, UNAGRO ha mantenido un firme compromiso con la 
implementación de prácticas sostenibles en la industria azucarera, estableciendo 
una relación simbiótica con todos los actores involucrados en la cadena de valor 
de la caña de azúcar. Según el Lic. Fenelón Justiniano, Director de Administración y 
Finanzas de UNAGRO, este enfoque ha permitido a la empresa perdurar y prosperar 
a lo largo de 48 zafras, generando desarrollo económico e innovación en el sector. 
La empresa ha adoptado prácticas que optimizan el uso eficiente de los recursos 
naturales, como la tierra, el agua y la energía, trabajando en armonía con el medio 
ambiente y fomentando una gestión de economía circular. Este enfoque no solo ha 
asegurado la sostenibilidad de sus operaciones, sino que también ha fortalecido la 
productividad económica en todos los aspectos de la cadena productiva.

Impulso a la sostenibilidad y desarrollo económico regional
UNAGRO ha desempeñado un papel crucial en el impulso de la sostenibilidad 
dentro del sector azucarero, contribuyendo significativamente al desarrollo 
económico de la región del norte integrado. El Lic. Justiniano destaca que, a 
través de la adopción de buenas prácticas sostenibles, la empresa ha creado 
un polo de desarrollo que genera numerosas fuentes de empleo y promueve el 
crecimiento económico para todos los actores involucrados, tanto directa como 
indirectamente, en la cadena de valor agroproductiva. Además, estas prácticas 
sostenibles han fortalecido los lazos con la sociedad, mejorando la calidad de vida 
de las personas y ofreciendo una esperanza tangible para un futuro mejor.

Evolución del mercado y sostenibilidad empresarial
En el contexto actual, la sostenibilidad se ha convertido en un componente 
esencial en la estrategia empresarial, con un número creciente de consumidores 
optando por productos de empresas comprometidas con la sostenibilidad. El Lic. 
Justiniano menciona que UNAGRO, como la primera empresa agroenergética 
de su tipo, ha invertido significativamente en certificaciones como ISO, Triple 
Sello y Bonsucro. Estas certificaciones no solo demuestran el compromiso de 
UNAGRO con los más altos estándares internacionales de responsabilidad social y 
ambiental, sino que también han contribuido a consolidar su imagen como líder 

en la sostenibilidad, atrayendo mercados industriales que valoran estas prácticas. 
Además, la empresa ha desarrollado productos que mitigan los impactos 
ambientales, como el etanol y la energía eléctrica generada a partir del bagazo de 
caña, contribuyendo a una imagen positiva de la marca UNAGRO.

Desafíos en la implementación de medidas de sostenibilidad
Implementar medidas de sostenibilidad en una empresa como UNAGRO no ha 
estado exento de desafíos. El Lic. Justiniano señala que el principal reto ha sido 
cambiar el paradigma entre los actores de la cadena productiva, quienes han 
tenido que adaptarse a nuevas regulaciones ambientales y sociales. Este proceso 
requirió una inversión significativa en consultas y estudios, así como campañas 
de concientización para fomentar el interés en prácticas sostenibles. Al principio, 
muchos actores veían solo los costos asociados, sin percibir los beneficios a largo 
plazo. Sin embargo, con el tiempo, UNAGRO ha logrado superar estos desafíos, 
consolidando su posición como líder en sostenibilidad en la industria azucarera.

Impacto de las certificaciones en la estrategia y operaciones de UNAGRO
La adopción de las certificaciones Triple Sello y Bonsucro ha tenido un impacto 
profundo y positivo en la estrategia y operaciones de UNAGRO, consolidando su 
compromiso con la responsabilidad social y ambiental. Desde 2015, UNAGRO 
ha sido pionera en la certificación Triple Sello, que garantiza la erradicación 
progresiva del trabajo infantil, trabajo forzoso y discriminación en la cadena de 
valor de la caña de azúcar, mientras que la certificación Bonsucro se centra en los 
pilares de sostenibilidad ambiental, social y económica en la producción de caña. 
Según el Lic. Justiniano, estas certificaciones no solo han mejorado la percepción 
de la marca UNAGRO en el mercado, posicionándola como líder en el sector 
industrial, sino que también han impulsado la productividad y optimizado la 
cadena de suministro, adaptándola a estrategias sostenibles en la producción de 
azúcar, etanol y energía eléctrica. Además, estas certificaciones han generado un 
cambio social significativo en la comunidad, mejorando las condiciones de vida 
y trabajo, y consolidando la responsabilidad social como un pilar fundamental de 
la identidad de UNAGRO.

LIDERAZGO SOSTENIBLE EN LA INDUSTRIA AZUCARERA

Ing. Winston Castillo
Representante de la Dirección - INGENIO AZUCARERO UNAGRO S.A.

En el dinámico panorama empresarial actual, la sostenibilidad se ha erigido como 
un pilar fundamental para la gestión responsable y eficiente. En el caso específico 
de la industria azucarera, cada vez más empresas adoptan prácticas sostenibles 
para minimizar su impacto ambiental y potenciar su eficiencia operativa y 
UNAGRO viene trabajando en ello desde sus inicios.

Un enfoque integral de las prácticas sostenibles en UNAGRO
El Director de Producción comparte ejemplos concretos de cómo UNAGRO ha 
incorporado prácticas sostenibles en la producción de azúcar y alcohol. Destaca 
que “el uso eficiente de residuos como la cachaza, el bagazo, la ceniza y las aguas 
residuales ha minimizado la contaminación ambiental”. Esta integración refleja 
el compromiso de UNAGRO con la sostenibilidad y su enfoque holístico hacia la 
gestión ambiental.

Eficiencia y sostenibilidad: Sinergia en la producción de UNAGRO
También señala cómo la eficiencia en la producción ha mejorado gracias a las 
medidas de sostenibilidad implementadas en UNAGRO. Desde el control del 
consumo de agua hasta el aprovechamiento óptimo de los residuos en procesos 
agrícolas y de producción, de esta manera UNAGRO ha logrado optimizar sus 
operaciones mientras reduce su impacto ambiental.

Beneficios tangibles: Resultados de la sostenibilidad en UNAGRO
Asimismo, resalta los principales beneficios observados en la producción al 
adoptar prácticas más sostenibles. Un entorno más limpio, un aumento en 
la producción de azúcar, alcohol y energía eléctrica, y una mayor calidad de la 
caña que genera más azúcar con menos insumos químicos son algunos de los 
resultados tangibles de la apuesta de UNAGRO por la sostenibilidad.

Equilibrio entre eficiencia y sostenibilidad: El caso de UNAGRO
UNAGRO equilibra la eficiencia en la producción con los estándares de 
sostenibilidad en la industria azucarera, mejorando la calidad de la caña, 
reduciendo plagas e insumos químicos, y aumentando la eficiencia en la 
producción de azúcar y alcohol a través de la capacitación y aumento de 
controles de calidad. Todo ello es evidencia de que la sostenibilidad y la eficiencia 
pueden ir de la mano para alcanzar un desarrollo empresarial sostenible.

Estrategias innovadoras para la mejora continua
El enfoque de UNAGRO en la gestión sostenible se refleja en una serie de prácticas 
concretas que abordan eficazmente diversos aspectos ambientales y operativos. 
El control meticuloso del consumo de agua no solo ha resultado en una mejora 
significativa de la sostenibilidad, sino que también ha contribuido a la reducción 
de costos en la producción y a una utilización más eficiente del recurso hídrico. 

El uso de la cachaza y la ceniza como bioabono en los campos de caña de 
azúcar no solo mejora la calidad del suelo, sino que también promueve prácticas 
agrícolas más sostenibles. De igual manera, la reutilización del agua industrial en 
lagunas de oxidación y en el riego de los campos agrícolas.

Además, la utilización del bagazo como combustible no solo evita la 
contaminación asociada con los combustibles fósiles, sino que también impulsa 
una mayor producción y venta de energía eléctrica, generando un impacto 
positivo en la economía regional y en la creación de empleo. Finalmente, el uso 
de vinaza para el fertirriego en campo contribuye al aumento de la producción 
de caña de azúcar, cerrando así el ciclo sostenible de producción en UNAGRO.
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LA IMPORTANCIA DE ESTABLECER ESTRATEGIAS SOSTENIBLES EN LA CADENA 
DE SUMINISTRO DE LA CAÑA DE AZÚCAR 
Ing. Ciro Prieto
Jefe del Departamento de Caña - INGENIO AZUCARERO UNAGRO S.A.

UNAGRO se ha destacado por su compromiso con la sostenibilidad en 
todas las etapas de su cadena de suministro. Desde el Departamento 
de Caña se desarrollan e implementan estrategias clave para promover 
prácticas sostenibles entre los cañeros mejorando su potencial 
productivo y asegurando el cumplimiento de estándares como el Triple 
Sello y Bonsucro con apoyo de un equipo altamente comprometido. 

La relación de UNAGRO con los cañeros
Desde el Departamento de Caña, UNAGRO establece relaciones sólidas 
con los cañeros a través de una comisión técnica interdisciplinaria. Esta 
comisión está compuesta por diversas áreas del Ingenio que se enfocan 
en promover prácticas sostenibles y el cumplimiento de normativas 
del Triple Sello y Bonsucro. Prieto destaca el papel fundamental de 
esta colaboración para garantizar una producción de caña de azúcar 
respetuosa con el medio ambiente y socialmente responsable.

Asimismo, menciona que existen desafíos en la gestión de la cadena 
de suministro de la caña de azúcar. Uno de los principales desafíos 
radica en mantener una convivencia armónica con el sector cañero, 
asegurando que las prácticas agrícolas sean sostenibles y respetuosas 
con el entorno.

El compromiso de UNAGRO con los estándares
UNAGRO trabaja estrechamente con los cañeros para garantizar el 
cumplimiento de estándares como el Triple Sello y Bonsucro. Para 
ello, ha establecido una brigada de técnicos agrícolas encargados de 
verificar el cumplimiento de requisitos técnicos y administrativos desde 
el campo hasta el Ingenio. Además, cuenta con una unidad interna de 
certificación periódica para validar el cumplimiento de los requisitos y 
prácticas en la cadena de producción.

La promoción de prácticas agronómicas sostenibles entre los proveedores 
de caña es una prioridad para UNAGRO. El Departamento de Caña 
se enfoca en garantizar la productividad y rentabilidad de los cultivos 
mediante la implementación de prácticas agronómicas sostenibles. Esto 
incluye el desarrollo de programas de capacitación y asistencia técnica para 
los cañeros, fomentando así una producción más sostenible y resiliente.

Con estas iniciativas, UNAGRO demuestra su compromiso con la 
sostenibilidad en toda su cadena de suministro, promoviendo prácticas 
agrícolas responsables y contribuyendo al desarrollo sostenible de la 
industria azucarera.

UNAGRO IMPULSA LA SOSTENIBILIDAD COMO EJE CENTRAL DE SU ESTRATEGIA 

Ing. Enrique Montemurro
Director Comercial -  INGENIO AZUCARERO UNAGRO S.A.

Enrique Montemurro, Director Comercial del Ingenio Azucarero 
UNAGRO, explicó que la sostenibilidad es la máxima capacidad de 
resiliencia empresarial para permanecer en el tiempo, creando valor, 
generando rentabilidad para los accionistas, y sobre todo contribuyendo 
de manera sistémica y permanente para alcanzar mejores condiciones 
de vida para la comunidad y región; la sostenibilidad es el motor de la 
permanencia empresarial.

Comprometidos con un futuro más sostenible
Montemurro destacó el compromiso y liderazgo de su alto representante 
ejecutivo: “Nuestro Presidente, el Ing. Luis Fernando Barbery Paz, también 
es Presidente de la Red en Bolivia del Pacto Global de Naciones Unidas, 
la iniciativa de sostenibilidad corporativa más grande del mundo”.

La participación de UNAGRO en iniciativas de sostenibilidad y su 
compromiso con la responsabilidad social corporativa la posicionan como 
un referente en su industria. Con una visión de largo plazo y un enfoque 
centrado en generar valor para la comunidad y el medio ambiente, la 
empresa demuestra su firme compromiso con un futuro más sostenible.

Respuesta de los consumidores a la certificación sostenible: Un 
cambio de paradigma
En cuanto a la respuesta de los consumidores a los productos 
certificados con el Triple Sello y Bonsucro, Montemurro señala una 
tendencia creciente hacia el consumo responsable. Destaca que 
los consumidores están cada vez más conscientes y exigentes con 
respecto al compromiso ambiental y social de las marcas que eligen. 
Para UNAGRO, el compromiso con la sostenibilidad forma parte 

indivisible de su diario accionar, ya que están listos y preparados para 
cumplir con los requerimientos y satisfacer las necesidades de los 
consumidores responsables. 

Promoviendo la sostenibilidad de UNAGRO en el mercado
UNAGRO adopta diversas estrategias para comunicar sus prácticas 
sostenibles a través de medios escritos y digitales, además a través de 
la participación en eventos y programas institucionales se destaca el 
compromiso social y ambiental que tiene la empresa con la región y el país. 

Además, UNAGRO ha establecido alianzas estratégicas con 
organizaciones como el Instituto Boliviano de Comercio Exterior (IBCE) 
y la Federación de Empresarios Privados de Santa Cruz (FEPSC), lo que 
le permite amplificar su mensaje de sostenibilidad y llegar a un público 
más amplio. Estas acciones reflejan el compromiso de UNAGRO de ser 
un líder en sostenibilidad y promover un cambio positivo en su industria 
y en la sociedad en general.

UNAGRO se compromete con los más altos estándares de sostenibilidad 
en todas sus operaciones, lo que se refleja en su búsqueda activa de 
certificaciones como el Triple Sello y Bonsucro. Estos certificados son 
reconocidos a nivel internacional y demuestran el compromiso de la 
empresa con prácticas agrícolas y comerciales sostenibles. Al obtener 
estas certificaciones, UNAGRO garantiza a sus clientes y socios comerciales 
que sus productos cumplen con los más estrictos estándares de calidad 
y responsabilidad, tanto ambiental como social. Este compromiso con 
las certificaciones son parte integral de la estrategia de sostenibilidad de 
UNAGRO y refuerza su posición como líder en la industria cañera.
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COMPROMETIDOS CON EL ENTORNO SOCIAL Y AMBIENTAL A TRAVÉS DE LA 
RSE, LOS ODS Y EL PACTO GLOBAL
Ing. Luis Adolfo Moreno Pareja
Director de Medio Ambiente y Responsabilidad Social Empresarial - CORPORACIÓN UNAGRO S.A.

En el complejo entramado de la economía global, el papel de las empresas 
va más allá de la mera generación de ganancias. En un mundo cada vez 
más interconectado y consciente de los desafíos sociales y ambientales, 
las organizaciones están llamadas a asumir un compromiso más amplio: 
el compromiso con la Responsabilidad Social Empresarial (RSE). En este 
contexto, UNAGRO, un referente en el sector agroindustrial, emerge como 
un ejemplo inspirador de cómo la sostenibilidad y el éxito empresarial 
pueden ir de la mano.

Moreno sostiene que hablar de RSE es hablar de un compromiso profundo 
con el entorno social y ambiental en el que opera una empresa y nadie mejor 
para ilustrar este compromiso como UNAGRO. Además, las empresas no solo 
existen para producir, sino para hacerlo de manera consciente, considerando 
el impacto que sus actividades generan en el entorno social y ambiental. En 
este sentido, la RSE va más allá de simples acciones filantrópicas, abarcando 
un compromiso integral con los trabajadores, las comunidades vecinas y el 
medio ambiente.

Para UNAGRO, la RSE implica una atención especial tanto al entorno social 
interno como al externo. En cuanto a lo interno, la empresa se esfuerza 
por crear un ambiente de trabajo seguro, inclusivo y respetuoso, donde 
los empleados se sientan valorados ya que son parte fundamental del 
éxito corporativo. Por otro lado, a nivel externo, se enfoca en el bienestar 
de las comunidades vecinas, garantizando que sus actividades no 
generen impactos negativos no deseados, como la escasez de agua o la 
contaminación ambiental.

Un aspecto destacado de la RSE del Ingenio es su enfoque ambiental. La 
empresa ha implementado medidas concretas para reducir su huella 
ecológica, como la sustitución parcial de combustibles fósiles por 
biocombustibles como el etanol. Esta iniciativa no solo contribuye a la 
mitigación del cambio climático al reducir las emisiones de gases de efecto 
invernadero, sino que también promueve la sostenibilidad energética y 
ayuda a preservar los recursos naturales.

Moreno enfatiza que la RSE va más allá de las certificaciones y 
reconocimientos, aunque estas últimas son importantes para medir y 
mejorar el impacto de las acciones de la empresa. Aunque las certificaciones 
como Triple Sello y Bonsucro no han incidido directamente en los precios 
de los productos, han sido valiosas herramientas para evaluar el progreso en 
materia de sostenibilidad y orientar los esfuerzos hacia la mejora continua.

En última instancia, para UNAGRO, el verdadero objetivo es la sostenibilidad en 
todas sus dimensiones: social, ambiental, económica y también institucional. 
La empresa busca ser un modelo de negocio responsable y comprometido 
con el bienestar de las generaciones presentes y futuras demostrando que 
la rentabilidad empresarial y la responsabilidad social pueden y deben ir de 
la mano.

Además de sus iniciativas internas y locales, UNAGRO reconoce su papel 
en la contribución hacia los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 
establecidos por las Naciones Unidas. Como miembro del Pacto Global, la 
empresa se compromete activamente a trabajar en consonancia con los 
17 ODS, abordando desafíos globales como la pobreza, la desigualdad, 
el cambio climático y la degradación ambiental. A través de acciones 
concretas y colaboraciones estratégicas, UNAGRO contribuye al avance de la 
agenda de desarrollo sostenible, demostrando que el sector privado puede 
desempeñar un papel fundamental en la consecución de un futuro más 
próspero y equitativo para todos.

“La Responsabilidad Social Empresarial trasciende los límites de la empresa 
misma, extendiéndose hacia una visión más amplia de desarrollo sostenible. 
Con una mirada hacia el futuro, la empresa se esfuerza por integrar 
la sostenibilidad en todas sus operaciones y decisiones comerciales, 
reconociendo que el éxito a largo plazo va de la mano con la responsabilidad 
hacia las personas y el planeta,” explicó el Director. 

Mediante una gestión empresarial con ética, transparente y orientada al 
bien común, UNAGRO se posiciona como un líder en su sector, inspirando 
a otras empresas a seguir su ejemplo y a abrazar un enfoque integral de la 
Responsabilidad Social Empresarial.
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INTEGRANDO LA SOSTENIBILIDAD Y RSE EN UNAGRO
Ing. Wilfredo Arancibia
Coordinador del Sistema Integrado de Gestión - INGENIO AZUCARERO UNAGRO S.A.

En un escenario donde la sostenibilidad y la responsabilidad social 
empresarial son valores cada vez más cruciales, la implementación 
de estándares de sostenibilidad en las empresas adquiere una 
relevancia fundamental. 

Y el corazón de todo ello es el Sistema Integrado de Gestión, donde 
se abordan las estrategias y desafíos en la integración de sistemas y 
certificaciones para el desarrollo empresarial en un marco de mejora 
continua a través de acciones estandarizadas y medibles.

Sistemas integrados como motor de la sostenibilidad
En su papel como Coordinador del Sistema Integrado de Gestión, 
Wilfredo Arancibia destaca la importancia de administrar los estándares 
de sostenibilidad en Ingenio Azucarero UNAGRO. 

Para ello, se deben gestionar todos los sistemas implementados y 
certificados, en coordinación con los diferentes responsables de los 
procesos de UNAGRO. La sostenibilidad es parte integral de la gestión, 
asegurando que se cumplan los requisitos de estos estándares, 
manteniendo las certificaciones.

Integrando certificaciones en UNAGRO
“Cada sistema de gestión tiene requisitos específicos según las 
normas utilizadas; en este sentido, integramos las certificaciones de 
Triple Sello y Bonsucro cuando los requisitos coinciden con otros 
sistemas, de lo contrario, gestionamos los documentos de forma 
separada,” menciona Arancibia.

Impacto de las certificaciones en UNAGRO
En cuanto a los mayores beneficios de implementar las certificaciones 
Triple Sello y Bonsucro, Arancibia destaca una amplia gama de ventajas. 
Desde cumplir con los requisitos de las partes interesadas hasta 
fortalecer las relaciones con la comunidad y ofrecer productos que 
cumplen con los estándares de Responsabilidad Social Empresarial. Es 
así como UNAGRO experimenta beneficios tangibles que van más allá 
de la mera certificación, resaltando el compromiso que tiene la empresa 
con la sostenibilidad a través de la integración de sistemas de gestión y 
certificaciones, demostrando que la excelencia operativa, el cuidado del 
medio ambiente y el bienestar de sus empleados y comunidades puede 
desarrollarse de manera paralela.

UNAGRO REFUERZA SU COMPROMISO CON LA RESPONSABILIDAD SOCIAL Y 
EL BIENESTAR DE SUS COLABORADORES
Lic. Lucía Cordano
Responsable de Gestión Social - INGENIO AZUCARERO UNAGRO S.A.

La Responsable de Gestión Social del Ingenio, Lic. Lucía Cordano, destacó 
que UNAGRO aborda las necesidades de las personas, generando 
beneficios tangibles contribuyendo a la calidad de vida dentro de la 
empresa, generando empleos, pagando sueldos oportunos, contribuyendo 
al desarrollo de los trabajadores y mejorando su calidad de vida.

Programas específicos para mejorar las condiciones de los 
empleados y la comunidad
Cordano destacó que UNAGRO promueve el bienestar tanto de sus 
empleados como de la comunidad en general a través de programas 
específicos implementados para mejorar las condiciones sociales y 
ambientales. Entre estas iniciativas se incluye un programa integral 
de bienestar laboral diseñado para aumentar la productividad y el 
rendimiento de los trabajadores, así como promover una cultura 
organizacional basada en la Responsabilidad Social Empresarial (RSE). 
Además, la empresa enfatiza el respeto a la legislación laboral, el 
desarrollo humano y profesional de sus colaboradores, y el compromiso 
con la preservación del entorno ecológico en todas sus operaciones.

El Programa de Sustentabilidad contribuye al bienestar social y 
ambiental
Desde la perspectiva de Cordano, el Programa de Sustentabilidad 
de UNAGRO ha contribuido significativamente al bienestar de los 
empleados y la comunidad. Destaca que sus componentes fomentan 
una cultura de participación y empoderamiento, brindando un sentido 
de propósito y orgullo en el trabajo.

UNAGRO continúa liderando el camino en la integración de prácticas 
sostenibles y responsables en su operación, demostrando su 
compromiso con el bienestar de sus empleados y la comunidad en 
general. Es una empresa líder en la producción de caña de azúcar en 
la región, comprometida con la sostenibilidad, la responsabilidad social 
corporativa y el bienestar de sus empleados y la comunidad. Con una 
trayectoria de excelencia en la industria, UNAGRO continúa innovando 
y liderando el camino hacia un futuro más sostenible.
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PRODUCTORES CAÑEROS: LA TRANSFORMACIÓN SOSTENIBLE DE UNAGRO 
Productores cañeros:
Luis Sejas - Mario Bejarano - Roberto Guzmán - William Burgos - Ruddy Rodríguez - Avelino Figueroa - Rubén Vargas

Luego de conversar con varios productores cañeros se pudo detectar 
una opinión unánime mencionando que, a través de la implementación 
de las certificaciones Triple Sello y Bonsucro, UNAGRO ha logrado 
mejorar la eficiencia de sus trabajadores, aumentar la producción de 
caña de azúcar y fortalecer su compromiso con el medio ambiente y 
la sociedad en general. Además, estas certificaciones han promovido 
una mayor eficiencia en el desarrollo de las actividades agrícolas, 
garantizando un entorno laboral más justo y una producción más 
sostenible y de alta calidad, sin dejar de lado los compromisos sociales 
que asumieron con la comunidad que los rodea.

Apoyo a prácticas agrícolas sostenibles
UNAGRO se ha posicionado como un líder en el apoyo y promoción 
de prácticas agrícolas sostenibles, es la opinión de los productores de 
caña, y a través de una variedad de servicios y programas el Ingenio 
ofrece asistencia técnica y capacitación para mejorar la eficiencia y 
sostenibilidad de la producción de caña de azúcar. Esto incluye la 
introducción de prácticas modernas, como la mecanización de la 
cosecha y el control biológico de plagas, así como el apoyo en la 
selección de nuevas variedades de caña para mejorar los rendimientos.

Desafíos y superación
La implementación de estas certificaciones no estuvo exenta de 
desafíos para los productores de caña de UNAGRO. Mencionaron 
que la erradicación del trabajo infantil y el cumplimiento de los 

rigurosos requisitos de ambas certificaciones representaron algunos 
de los desafíos más significativos a lo largo de su trayectoria como 
productores cañeros. Sin embargo, gracias al compromiso y dedicación 
de los productores y de UNAGRO, se logró superar estos obstáculos y se 
implementaron con éxito las prácticas certificadas, garantizando así la 
sostenibilidad y calidad en la producción de caña de azúcar.

Beneficios tangibles
Los beneficios de estas certificaciones se han traducido en una mayor 
eficiencia laboral, un aumento en la producción de caña de azúcar y una 
mejora en la calidad y sostenibilidad de la producción, mencionan los 
productores cañeros. Los trabajadores se han vuelto más productivos 
y comprometidos gracias a los estándares laborales más rigurosos, 
mientras que la implementación de prácticas sostenibles ha contribuido 
a una producción agrícola más eficiente y de mayor calidad.

UNAGRO transformando el agro
La implementación de certificaciones como el Triple Sello y Bonsucro 
ha sido fundamental para el desarrollo y la sostenibilidad de la 
producción de caña de azúcar en UNAGRO. Los productores cañeros 
están convencidos que estas certificaciones no solo han fortalecido la 
posición competitiva del Ingenio, sino que también han promovido 
el desarrollo sostenible en la comunidad agrícola y reafirmado su 
compromiso con la excelencia y la responsabilidad social.
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ERRADICANDO EL TRABAJO INFANTIL: EL COMPROMISO DE UNAGRO Y 
UNICEF EN LA SOCIEDAD BOLIVIANA
Virginia Pérez
Jefa de Protección de la Niñez y Adolescencia - FONDO DE LA NACIONES UNIDAS PARA LA INFANCIA (UNICEF)

“En una sociedad donde el trabajo infantil aún es una realidad, iniciativas 
como las de UNAGRO son importantes para proteger a los niños y niñas y 
deberían ser imitadas por todas las empresas,” mencionó Pérez. Asimismo, 
argumentó que el trabajo de UNAGRO tiene un impacto positivo en la 
sociedad boliviana, especialmente con la exitosa implementación del 
Triple Sello.

Introducir ideas innovadoras en cualquier nivel social es un desafío 
considerable. Sin embargo, Pérez señala que es esencial para el progreso 
de un país erradicar el trabajo infantil y otras prácticas que violan los 
derechos de la infancia. Empresas como UNAGRO pueden marcar 
la diferencia al liderar iniciativas que promueven la prevención del 
trabajo infantil y la violencia, estableciendo así un modelo replicable 
para otras empresas y un argumento sólido para influir en las políticas 
gubernamentales a nivel nacional y departamental.

Pérez explica que UNICEF utiliza indicadores clave para evaluar el 
compromiso de las empresas con la infancia y la adolescencia, destacando 
programas de Responsabilidad Social Empresarial que fomentan un 
entorno amigable para los niños. El compromiso de UNAGRO con el azúcar 
libre de trabajo infantil, libre de trabajo forzoso y libre de discriminación es 
un ejemplo destacado.

El impacto de UNAGRO en la erradicación del trabajo infantil es evidente, 
creando un cambio significativo en la sociedad boliviana. Además de 
eliminar el trabajo infantil, UNAGRO promueve alternativas que fomentan 
el desarrollo integral de los niños, como un mejor acceso a la educación y 
espacios recreativos seguros, explicó Pérez.

El éxito de UNAGRO demuestra que la producción de calidad no requiere 
el trabajo infantil y beneficia a todos los involucrados, desde las familias 

hasta la sociedad en su conjunto. Pérez enfatiza la importancia de replicar 
estas prácticas en otros sectores, subrayando el papel crucial del sector 
privado y las instituciones en la expansión de estas iniciativas.

UNICEF, junto con instituciones gubernamentales y el sector privado, 
está trabajando para extender estas prácticas a todas las industrias, 
garantizando espacios laborales libres de trabajo infantil, libres de trabajo 
forzoso y discriminación, siendo respetuosos de los derechos humanos.

Virginia Pérez también destaca los esfuerzos de UNICEF en la prevención 
del trabajo infantil en comunidades indígenas, como en el Trópico de 
Cochabamba y próximamente en la Chiquitanía, donde se trabaja en 
colaboración con los gobiernos municipales y las comunidades para 
sensibilizar y proteger a la niñez.

Además, Pérez confirma el compromiso de UNICEF en la región 
amazónica, donde programas de educación, salud, protección e 
inmunización son prioritarios. Durante las inundaciones se ha desplazado 
profesionales que a través de una encuesta se pudo detectar que un 14% 
de los damnificados necesitan apoyo psicológico.

La labor de UNAGRO y el compromiso de UNICEF son ejemplos 
inspiradores de cómo la colaboración entre el sector privado, las 
instituciones gubernamentales y la sociedad civil puede transformar la 
realidad del trabajo infantil y promover el bienestar de la niñez boliviana 
en todas las regiones del país.

Finalmente menciona que el apoyo de los medios de comunicación es 
fundamental para seguir difundiendo estas iniciativas e inspirar a más 
empresas y comunidades a unirse a la lucha contra el trabajo infantil y 
crear un futuro mejor para todos.
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IMPULSANDO EL DESARROLLO SOSTENIBLE: EL ROL DE LAS EMPRESAS
EN SANTA CRUZ
Lic. María Patricia Viera de Landívar
Secretaria Departamental de Gestión Institucional - GOBIERNO AUTÓNOMO DEPARTAMENTAL DE SANTA CRUZ

En un mundo donde los desafíos ambientales y sociales son cada vez más 
urgentes, el papel de las empresas privadas en la mejora de las condiciones 
sociales y ambientales dentro de sus áreas de influencia se vuelve fundamental. Es 
importante explorar las perspectivas y contribuciones de las empresas privadas 
al desarrollo social y ambiental del Departamento, así como los mecanismos 
de incentivos que pueden beneficiar a las empresas comprometidas con la 
Responsabilidad Social Empresarial (RSE) y la sostenibilidad.

Actuar con responsabilidad social: Un compromiso ético y justo
La Lic. María Patricia Viera de Landívar enfatiza la importancia de que las 
empresas actúen con responsabilidad social, comprometidas no solo con 
el medio ambiente, sino también con el bienestar de la sociedad en su 
conjunto. Destaca que esto implica “el actuar con valores éticos y justicia 
social, comprometiéndose con sus propios trabajadores a condiciones justas 
y adecuadas, además realizando acciones que contribuyan al bienestar de la 
sociedad en su conjunto”. En este sentido, insta a todos los actores a asumir 
su rol en la contribución a una mejor convivencia y una distribución más 
equitativa de la renta y la riqueza.

La importancia de la RSE en el desarrollo sostenible
La necesidad de establecer contacto con las áreas de RSE de las empresas 
y buscar su apoyo al desarrollo social y ambiental del Departamento es 
sumamente importante dice Viera de Landívar. Argumentó que “es muy 
importante que las empresas privadas apoyen a la sociedad a la que se deben, 
ya que esto no solo contribuye al bienestar común, sino que también implica 
asumir la responsabilidad por los efectos de las actividades de la empresa en sus 
partes interesadas, como empleados, clientes y medio ambiente”.

En este sentido, sugiere que las empresas también pueden colaborar con 
instituciones gubernamentales y organizaciones sin fines de lucro para 
identificar y abordar las necesidades más urgentes de la comunidad. Esto puede 
incluir programas de educación, salud, acceso a agua potable y otras iniciativas 
que contribuyan al bienestar general. Además, destaca la importancia de la 
transparencia y la rendición de cuentas en todas las acciones relacionadas con 
la RSE, lo que garantiza que las empresas cumplan con sus compromisos y 
generen un impacto positivo en la sociedad y el medio ambiente.

Incentivos para la responsabilidad social: La Ley Departamental N° 239
Por otra parte, Viera de Landívar destaca la existencia de la Ley Departamental 
N° 239 del 13 de Diciembre de 2021, promulgada por el Gobernador del 
Departamento de Santa Cruz, Dr. Luis Fernando Camacho Vaca. 

Esta ley establece mecanismos de incentivo a las empresas que ejercen 
Responsabilidad Social Empresarial (RSE) en el Departamento, con el objetivo 
de potenciar estas prácticas y promover el desarrollo sostenible en la región.

El compromiso de UNAGRO con la sostenibilidad y el desarrollo social
En cuanto al Programa de Sustentabilidad de UNAGRO, la Lic. Viera de Landívar 
destaca el compromiso de la empresa con la prevención del trabajo infantil en 
la producción de caña de azúcar. Afirma que UNAGRO es una aliada en la lucha 
contra el trabajo infantil y cuenta con la certificación boliviana “Triple Sello”, 
que garantiza que en toda su cadena productiva no se practica trabajo infantil, 
discriminación ni trabajo forzoso. Además, resalta el significativo trabajo social 
que realiza UNAGRO en su planta principal y las comunidades aledañas, 
proporcionando a su personal talleres de actualización y otros elementos que 
promueven el desarrollo integral del recurso humano.

La empresa va más allá de simplemente cumplir con los requisitos legales. 
Destaca la implementación de programas y acciones concretas que tienen un 
impacto positivo en la comunidad, como la construcción de infraestructuras 
educativas y de salud, la promoción de actividades deportivas y recreativas, 
y el apoyo a proyectos de desarrollo económico local. Este enfoque integral 
refleja el compromiso de UNAGRO con el desarrollo sostenible y su papel 
como agente de cambio positivo en la región

Las empresas que adoptan un enfoque ético y comprometido con la 
comunidad y el medio ambiente no solo contribuyen al desarrollo sostenible, 
sino que también pueden beneficiarse de incentivos y reconocimientos 
establecidos por las autoridades locales. En este sentido, el Programa de 
Sustentabilidad de UNAGRO se destaca como un ejemplo de compromiso con 
la RSE y la promoción del desarrollo social y ambiental.

UNAGRO REFUERZA SU COMPROMISO CON LA RESPONSABILIDAD SOCIAL Y 
EL BIENESTAR DE SUS COLABORADORES
Lic. Nair Stiven Sánchez Molina
Directora del Servicio Departamental de Políticas Sociales (SEDEPOS)  
GOBIERNO AUTÓNOMO DEPARTAMENTAL DE SANTA CRUZ

En la búsqueda de soluciones efectivas y sostenibles para el desarrollo social 
y la reducción de desigualdades, la colaboración entre el sector privado y el 
gobierno emerge como un pilar fundamental. 

UNAGRO, con su enfoque en la Responsabilidad Social Empresarial y el desarrollo 
sostenible, ha desplegado un programa integral de sustentabilidad para abordar 
diversas problemáticas sociales y ambientales, especialmente la protección y 
prevención del trabajo infantil. La colaboración entre UNAGRO y el Gobierno 
Autónomo Departamental de Santa Cruz ha sido crucial en este esfuerzo.

El compromiso con la erradicación del trabajo infantil
La obtención del Triple Sello, que certifica la ausencia de trabajo infantil, 
discriminación y trabajo forzoso en toda su cadena productiva, ha sido un avance 
importante en esta lucha, subraya la directora del SEDEPOS. El compromiso de 
UNAGRO con la erradicación del trabajo infantil ha sido notable, especialmente 
en la Zafra de Caña de Azúcar. Este logro resalta la importancia de garantizar que 
los niños puedan disfrutar de su niñez y acceder a la educación, lejos del trabajo.

Además, las certificaciones del Triple Sello y Bonsucro han tenido un impacto 
positivo en la sociedad cruceña y boliviana. Reconociendo el compromiso 

de las empresas con el desarrollo social, ambiental y económico, estas 
certificaciones han contribuido a proteger los derechos laborales y el medio 
ambiente en las comunidades donde operan. Estas certificaciones son cruciales 
para las empresas comprometidas con el desarrollo integral de su comunidad, 
ofreciendo beneficios significativos en múltiples áreas.

Colaboración público - privada
En colaboración con UNAGRO, SEDEPOS ha implementado diversas acciones 
enfocadas en la protección y prevención del trabajo infantil. Desde la creación de 
leyes y políticas de apoyo hasta estrategias comunicacionales de sensibilización, 
estas acciones demuestran el compromiso social de UNAGRO y su contribución al 
desarrollo sostenible, no solo del Departamento de Santa Cruz sino de toda Bolivia.

El Programa de Sustentabilidad de UNAGRO representa un ejemplo destacado 
de cómo el sector privado puede contribuir al desarrollo social y la reducción 
de desigualdades. Las acciones de UNAGRO impactan directa e indirectamente 
en la vida de más de 100.000 personas en las comunidades donde opera, desde 
socios cañeros hasta trabajadores agrícolas, mostrando un compromiso real con 
el bienestar de la sociedad.
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Lic. Patricia Cahuana Barrozo
Coordinadora del Programa de Prevención y Protección de la Niñez y Adolescencia
GOBIERNO AUTÓNOMO DEPARTAMENTAL DE SANTA CRUZ

El Servicio Departamental de Políticas Sociales (SEDEPOS) del Gobierno Autónomo 
Departamental de Santa Cruz, tiene como objetivo institucional la ejecución de 
políticas sociales y normas emitidas sobre asuntos generacionales, familia y servicios 
sociales a sectores considerados en situación de vulnerabilidad, brindando prevención, 
atención y protección a niñas, niños, adolescentes, adultos mayores y personas con 
discapacidad, de manera incluyente, integrada y solidaria en todo el departamento. 

SEDEPOS, desde su Programa de Prevención y Protección de la Niñez y Adolescencia 
(PPPINNA), implementa diversas acciones durante todo el año para erradicar el 
trabajo infantil.

En ese sentido, la Lic. Patricia Cahuana, Coordinadora del Programa PPPINNA de 
SEDEPOS, señala que la premisa establecida para este año desde la Gobernación 
es ampliar el alcance de las políticas sociales, promoviendo continuamente la 
protección de los derechos de las niñas, niños y adolescentes, en coordinación con 
las empresas comprometidas con la certificación Triple Sello. 

Dos empresas cruceñas cuentan con la certificación Triple Sello, considerado por 
la Lic. Cahuana como un logro significativo. Una de las empresas que destaca es 
UNAGRO,  tomando en cuenta que corresponde a un sector tan complejo como 
lo es el cañero, donde el trabajo infantil puede ser visto culturalmente como una 
actividad natural. Esta empresa ha demostrado una fuerte vocación por respetar y 
promover los derechos de la niñez y adolescencia, y proyecta un ejemplo motivador 
para que otras empresas se encaminen hacia la certificación. Por tal razón, la Lic. 
Cahuana, identifica la concientización sobre esta problemática social, como clave 
sobre los impactos negativos del trabajo infantil, especialmente en un país donde la 
economía informal es predominante y muchas familias dependen de la contribución 
de sus hijos a la economía familiar desde una edad temprana. Cahuana subraya 
la sensibilidad desde la Gobernación y desde SEDEPOS hacia esta problemática, 
además la disposición institucional para continuar colaborando con proyectos que 
beneficien a la niñez y adolescencia, como brigadas de salud oral gratuita y otras 
acciones de prevención de violencia en las niñas, niños y adolescentes.

UN COMPROMISO CON LA RESPONSABILIDAD SOCIAL Y EL 
DESARROLLO SOSTENIBLE
Lic. Lidia Mayser
Directora de Género - GOBIERNO AUTÓNOMO DEPARTAMENTAL DE SANTA CRUZ

La Directora de Género, Lic. Lidia Mayser, destaca el compromiso 
temprano de UNAGRO en la lucha contra el trabajo infantil, incluso antes 
de la implementación de programas conjuntos con Naciones Unidas. Este 
compromiso, en parte, fue impulsado por la experiencia previa de personas 
como Nelly Barbery, quien trabajaba para mejorar las condiciones y el 
respeto a los derechos humanos dentro de UNAGRO.

Programas de desarrollo y responsabilidad social
Desde su incursión en la Responsabilidad Social Empresarial, UNAGRO ha 
implementado una serie de programas de desarrollo destinados a beneficiar 
a la sociedad y mejorar su imagen corporativa. Estos programas no solo 
buscan fortalecer las relaciones positivas con la comunidad, sino también, 
empoderar a la sociedad local y promover su participación en las actividades 
de la empresa.

Certificaciones y sellos de calidad
Entre las acciones destacadas se encuentran los esfuerzos por obtener la 
certificación Bonsucro y el prestigioso Triple Sello del IBCE, que garantiza 

la ausencia de trabajo infantil, trabajo forzoso y discriminación en las 
operaciones de UNAGRO. Estas iniciativas no solo han permitido a la 
empresa reducir el impacto de sus actividades, sino también diferenciar sus 
productos en el mercado y fortalecer su relación con la sociedad.

Impacto positivo en la comunidad
La implementación de programas de responsabilidad social ha tenido un 
impacto significativo en la comunidad. Desde la mejora de las condiciones 
laborales hasta el fomento de la educación, UNAGRO ha logrado involucrar 
activamente a la población local en sus esfuerzos, generando un sentido 
de pertenencia y compromiso compartido hacia el bienestar y el progreso.

El compromiso de UNAGRO con la responsabilidad social y el desarrollo 
sostenible no solo beneficia a la empresa, sino también a toda la comunidad. 
A través de programas innovadores y la obtención de certificaciones de 
sostenibilidad, UNAGRO ha demostrado su compromiso con el respeto a 
los derechos humanos, la protección del medio ambiente y el desarrollo 
integral de la sociedad.

El hecho de que UNAGRO haya entendido la importancia de los derechos de la 
niñez y adolescencia en el sector laboral, es fundamental para contribuir a un 
futuro más justo y equitativo, en este entendido, no sólo fortalece su reputación 
como empresa certificada, sino que también contribuye significativamente a la 
erradicación del trabajo infantil en el Departamento, garantizando que las niñas 
y niños inmersos en el sector tengan acceso a sus derechos básicos como la 
educación y la recreación.

La alianza entre el Gobierno Autónomo Departamental de Santa Cruz, el IBCE, UNICEF 
y otras organizaciones, es fundamental para avanzar en este campo. A través de 
acciones coordinadas, como la promoción de espacios para productos certificados 
y encuestas de percepción del consumidor, mismas que buscan aumentar la 
conciencia sobre la certificación Triple Sello y fomentar prácticas empresariales más 
éticas y responsables.

Este enfoque integral incluye la colaboración entre el IBCE, SEDEPOS y UNICEF 
para desarrollar políticas efectivas y sostenibles. Cahuana destacó que, desde esas 
instancias, se desarrolla un trabajo integral y coordinado, para promocionar recursos 
y apoyo técnico a las empresas, facilitando la implementación de prácticas laborales 
responsables que promuevan el respeto de los derechos de la infancia.

Esta alianza demuestra el compromiso conjunto hacia la protección de los derechos 
de las niñas, niños y adolescentes que no solo fortalecerá la implementación de la 
certificación Triple Sello, sino que también garantizará que las políticas públicas se 
alineen con los estándares internacionales de derechos humanos.

El respeto y compromiso del Gobierno Autónomo Departamental de Santa Cruz 
a través de SEDEPOS, demuestran un avance significativo hacia la construcción de 
una sociedad más justa y equitativa. Al promover prácticas laborables responsables, 
estamos trabajando hacia un futuro en el que las niñas y niños crezcan en un entorno 
seguro y protegido con pleno acceso a sus derechos fundamentales.

PROMOVIENDO LA PROTECCIÓN INFANTIL EN LAS CADENAS PRODUCTIVAS 
CON EL TRIPLE SELLO
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AVANZANDO HACIA LA SOSTENIBILIDAD: UNA PERSPECTIVA 
DESDE IBNORCA
Julio Palomo
Director Nacional Evaluación de la Conformidad - INSTITUTO BOLIVIANO DE NORMALIZACIÓN Y CALIDAD (IBNORCA)

Palomo explica que el proceso de auditoría se centra en los 
procesos productivos y agrícolas, con visitas a áreas industriales y 
proveedores agrícolas para verificar el cumplimiento de las normas 
del Triple Sello. Destaca la importancia de asignar días específicos 
para estas visitas, tanto a proveedores externos como internos de 
la empresa.

Desafíos en la conformidad del Triple Sello
El Director Nacional señala que UNAGRO ha enfrentado desafíos 
significativos en la aplicación de las Normas del Triple Sello, 
especialmente en la informalidad durante la contratación de 
personal y el cumplimiento de normativas laborales entre los 
productores cañeros. Sin embargo, destaca los esfuerzos de 
UNAGRO para abordar estos desafíos mediante la implementación 
de medidas para garantizar el compromiso de los productores y 
mejorar las condiciones laborales.

Certificación Triple Sello y mejora en las operaciones
Palomo destaca que UNAGRO ha demostrado excelencia en 
términos de estándares de sostenibilidad, especialmente en su 
apoyo a los proveedores agrícolas y la mejora de las condiciones 
laborales de los trabajadores. Afirma que el trabajo con la certificación 
Triple Sello ha permitido a UNAGRO fortalecer su compromiso con 
la sostenibilidad y la responsabilidad social corporativa, lo que ha 
contribuido a una mejor relación con las partes interesadas y una 
mayor confianza en la empresa.

La Certificación del Triple Sello ha demostrado ser una herramienta 
invaluable para promover la sostenibilidad y la responsabilidad 
social en el sector cañero. Con el compromiso continuo de empresas 
como UNAGRO y el apoyo de instituciones como IBNORCA, se puede 
avanzar hacia un futuro donde el trabajo infantil sea erradicado y se 
promuevan prácticas laborales éticas y sostenibles.

LA CERTIFICACIÓN TRIPLE SELLO COMO HERRAMIENTA PARA IMPULSAR 
LA RSE EN EL SECTOR CAÑERO
Lic. Daniel Sánchez
Presidente - INSTITUTO BOLIVIANO DE NORMALIZACIÓN Y CALIDAD (IBNORCA)

El Presidente de IBNORCA, Lic. Daniel Sánchez, enfatiza la importancia 
de que las empresas privadas se comprometan con aspectos sociales 
como los que contempla el Triple Sello. Destaca que al alinearse con 
estándares que promueven el bienestar de los trabajadores y las 
comunidades, las empresas pueden mejorar sus relaciones con las 
partes interesadas y contribuir al desarrollo sostenible del sector.

Recomendaciones para las empresas privadas
IBNORCA ofrece sugerencias y recomendaciones para que las 
empresas se animen a certificar con el Triple Sello. Sugiere una 
aproximación sistemática, con la participación de personal capacitado 
en estas normativas y el desarrollo de un plan de acción para cumplir 
con los requisitos. Destaca la importancia de la formalización de 
procesos de contratación, la mejora de condiciones laborales y el 
cumplimiento de normativas relacionadas con el trabajo infantil y 
forzoso, asegurando que estén libres de discriminación.

Rol de IBNORCA
Sánchez destaca que IBNORCA es un organismo imparcial, con 
la competencia necesaria para realizar una auditoría externa 
sobre la certificación Triple Sello a las organizaciones. Asegura 
que se brindará una atención personalizada de acuerdo con las 
necesidades de cada empresa, con el objetivo de facilitar el proceso 
de certificación y promover prácticas laborales éticas y sostenibles 
en el sector cañero.

La certificación del Triple Sello representa una herramienta 
valiosa para promover la Responsabilidad Social Empresarial en el 
sector cañero. Con el apoyo de instituciones como IBNORCA y el 
compromiso de las empresas, se puede avanzar hacia un futuro 
donde el trabajo infantil sea erradicado y las prácticas laborales 
éticas sean una Norma en la industria.
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BONSUCRO Y LA SOSTENIBILIDAD EN LA INDUSTRIA AZUCARERA

Livia Ignácio
Head of South America  - BONSUCRO

Desde la perspectiva de Livia Ignácio, la certificación Bonsucro 
aporta innumerables beneficios a las empresas, tanto en términos 
de sostenibilidad ambiental y social como en la eficiencia de la 
producción. Al adoptar prácticas certificadas, las empresas demuestran 
su compromiso con la producción sostenible de caña, reduciendo el 
impacto ambiental y promoviendo prácticas agrícolas socialmente 
responsables. Además, Bonsucro impulsa la transparencia en la cadena 
de suministro, fortaleciendo la reputación de las empresas y atrayendo a 
clientes conscientes de la sostenibilidad. Ignácio resalta que, en términos 
de eficiencia de producción, la certificación impulsa la optimización de 
procesos y recursos, contribuyendo a una gestión más efectiva y rentable 
a largo plazo.

Desafíos comunes y soluciones en la ruta hacia la 
certificación Bonsucro
Los desafíos comunes que enfrentan los productores cañeros bolivianos 
en su camino hacia la certificación Bonsucro son la necesidad de adoptar 
prácticas agrícolas sostenibles, garantizar condiciones laborales justas y 
cumplir con estándares ambientales. 

Para superarlos, se implementan programas de capacitación, sistemas de 
gestión ambiental y colaboraciones locales. Estas acciones buscan no solo 
obtener la certificación Bonsucro, sino también, impactar positivamente 
en la sostenibilidad y en las comunidades agrícolas de la región.

Impacto de la certificación Bonsucro en Bolivia y en UNAGRO
La certificación Bonsucro ha transformado la industria cañera boliviana, 
elevando los estándares de producción y promoviendo prácticas 
comerciales sostenibles. En el caso de UNAGRO, Ignácio destaca su 

compromiso ambiental y social fortalecido, ya que contar con la certificación 
le proporciona una ventaja competitiva al demostrar su responsabilidad 
social y ambiental. Este impacto beneficia no solo a la empresa, sino que 
también mejora la imagen de la industria cañera boliviana.

Compromiso integral de UNAGRO con Bonsucro 
Ignácio elogia el enfoque integral de UNAGRO hacia la sostenibilidad. 
La empresa no solo cumple con los estándares de Bonsucro, sino 
que va más allá, invirtiendo en ser una planta integral generadora de 
alimento, energía y fertilizantes. Además, su enfoque inclusivo hacia los 
trabajadores y el desarrollo comunitario refleja un compromiso sólido con 
la responsabilidad social. Estas buenas prácticas posicionan a UNAGRO 
como referente en el sector boliviano y regional.

Rol de UNAGRO en la promoción de prácticas agrícolas sostenibles
Destaca el papel positivo de UNAGRO en la promoción de prácticas 
agroindustriales sostenibles y en el impulso de estándares más altos en la 
producción de caña de azúcar en la región. La empresa ha establecido un 
precedente para la industria al adoptar medidas más allá de los requisitos 
básicos de sostenibilidad, contribuyendo a estándares más elevados y 
fomentando la adopción generalizada de prácticas más sostenibles.

En conclusión, la certificación Bonsucro y la participación activa de 
empresas como UNAGRO no solo fortalecen la sostenibilidad en 
la industria azucarera, sino que también influyen positivamente en 
comunidades y regiones enteras. Este enfoque integral y comprometido 
es un testimonio del cambio positivo que puede lograrse a través de 
prácticas responsables y certificaciones rigurosas.



https://www.unagro.com.bo/
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