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Si hay un sector productivo qué
destacar por su contribucion al
desarrollo de Bolivia, es la
agroindustria azucarera dados sus
vastos efectos multiplicadores,
reflejados en cuantiosas
inversiones para generar
alimentos, empleos, ingresos y
divisas. Esta industria
cincuentenaria est4 basada en la
produccion y transformacion de
un recurso natural renovable -la

Industrial “Don Guillermo” Ltda. (ex
“La Bélgica")- sumandose a ellas
dos plantas medianas: Ishima y
Santa Cecilia. En Bermejo, Tarija,
se encuentra el Ingenio Stephan
Leigh.

Desde sus inicios, los sectores
cafnero y azucarero han buscado
una interaccion justa, generando
virtuosos acuerdos como el
sistema de “maquila” por el cual

el cafiero recibe parte

66 Gran parte del éxito agroproductivo
crucefo y tarijefio se basa en el sector
cafero-azucarero, cuyo desafio en

del producto final en
pago por su cana,
ademas de participar
de las decisiones de
todo el sector, algo
saludable desde todo

adelante es una mayor competitividad 9o punto de vista. Si bien

los productores

cafa de azlcar- cuya area de
siembra supera las 140.000
hectéreas en los Departamentos
de Santa Cruz y Tarija.

Los albores de la agroindustria
azucarera boliviana se remontan
al desaparecido Ingenio Azucarero
“La Esperanza” fundado en 1949.
Actualmente existen cuatro
grandes industrias
sucroalcoholeras en Santa Cruz
- la Unién Agroindustrial de
Cafieros S.A. (UNAGRO), Compafifa
Industrial Azucarera San Aurelio
S.A. (CIASA), Ingenio Azucarero
Guabird S.A. (IAGSA) y Planta

Tiraje por edicion: 7.000
ejemplares

Descargas desde internet por
edicion: 7.000 ejemplares
(promedio)

caferos en principio se
organizaron en forma
de sindicatos, han evolucionado
hasta conformar las
"Federaciones” que aglutinan a
productores de determinadas
poblaciones, y las poderosas
“Uniones de Caferos” vinculadas
a los ingenios, dando fortaleza y
capacidad negociadora al sector.

Las inversiones del rubro superan
holgadamente los 500 millones de
dolares en tierras, cultivos
agricolas, plantas industriales,
maquinaria agricola,
infraestructura, etc. Los ingenios
en Santa Cruz producen cerca de
10,5 millones de quintales de

azucar por zafra y en Bermejo
cerca de 1,2 millones. Dado que el
consumo interno alcanza los 7,5
millones de quintales/ario, Bolivia es
un pais plenamente autoabastecido,
con un remanente de 4 millones de
quintales para la exportacion,
significando cerca de 120 millones
de ddlares en azlcar y alcohol, en
la gestion 2009, y el ahorro de mas
de 100 millones de dolares anuales
por sustitucién de importaciones,
ademéas de pagar importantes
montos por impuestos al Estado.

Imposible dejar de mencionar
dentro de su historia, la
desventajosa competencia con la
que este noble sector ha tenido que
lidiar: en el mercado interno, frente
al contrabando, y en el “mercado
libre” mundial, con los subsidios
otorgados por muchos paises a sus
productores. Pese a ello, una vez
abastecido el mercado nacional,
paises como Per(, Colombia, EE.UU.
y Chile son provistos de azlcar
boliviana, mientras que el alcohol
nacional llega con gran éxito
principalmente a la Union Europea,
si bien su mercado natural
histéricamente ha sido Sudamérica.

El sector cafieroy la agroindustria
azucarera han impulsado el
desarrollo de muchos cultivos,
entre ellos el algoddn, maiz, arroz
y oleaginosas, para rotacion de
cultivos, siendo destacable el
impulso a las “buenas practicas
laborales” para mejorar la vida de
los zafreros, con capacitacion
técnica y asistencia médica.
Asimismo, el enfoque hacia un
trato amigable al medio ambiente
utilizando tecnologias de punta
para el tratamiento del agua y el
aire, desincentivando la quema de
la cafia y el uso de agroguimicos

contaminantes en los cafaverales.
Gran parte del éxito agroproductivo
crucefio y tarijefio se basa en el
sector cafiero-azucarero, cuyo
desafio es una mayor
competitividad. El uso integral de
la cafa para producir no solo
azlicar, alcohol, mieles, levaduras
y ron, sino también energia
eléctrica, bio-abono y racion animal
con los residuos dan cuenta de
ello, asi como el buscar por
productos “socialmente
responsables”.

Aluz de todo ello, la trascendencia
de este sector esta fuera de toda
duda. De ello pueden dar cuenta
miles de productores caferos,
zafreros, choferes, ayudantes,
fabriles, transportistas y un enorme
conglomerado de trabajadores
ligados directa o indirectamente a
la actividad de la siembra, laboreo,
zafra, transformacion industrial,
alimentacion, servicios vy
comercializacion, representando
facilmente un cuarto de millon las
personas cuyos ingresos
dependen de su giro.

El Consejo Editor de “Comercio
Exterior” ha querido reflejar en esta
edicion el aporte del sector cafiero
y azucarero al desarrollo del pais,
a través del testimonio de
personajes sobresalientes ligados
al rubro. La ocasion es valida para
realizar un tributo especial a Don
Edgar Coronado Bejarano, quien
en vida fue el primer Ingeniero
Azucarero boliviano y un verdadero
patrimonio del sector. Para él asi
como para todos los actores de
esta cadena productiva, nuestro
sincero homenaje por su valiente
y constante apuesta por el
desarrollo del pais.

El Consejo Editor de "Comercio Exterior" desea agradecer la colaboracion del Lic. Jonathan Roca F., Pasante
Nacional del IBCE,por la realizacion de entrevistas, sistematizacion y elaboracion de la informacion para editar
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Historia del Sector Canero-Azucarero Boliviano

66 Desde el afio 1966 el
pais dejo de importar
azlcar del Perti para
autoabastecerse
internamente en base
a su propia
produccion,
generando ademas
saldos para
exportacion, lo que ha
venido haciendo
desde entonces
ininterrumpidamente
hasta el dia de hoy. g9

iNo se quede

sin su Coleccion
de Mapas!

Introduccion

Entre los diferentes sectores productivos que
desarrollan sus actividades en Bolivia, el sector
cafiero-azucarero es uno de los méas
importantes, debido a su trascendencia
socioeconomica reflejada en la generacion de
empleos, ingresos y divisas para el pais.

El azdcar por ser una fuente de energia de facil
acceso para el ser humano, es considerada de
forma generalizada como un elemento estratégico
dentro de la canasta basica de la poblacién, por
lo que muchos paises incluso la subvencionan
€en cuanto a su produccion y consumo.

El auge del azlcar dentro de la historia, como
una importante fuente de alimentacion se
remonta al Siglo XVII con la popularizacion del
té y el café, consumiéndose casi siempre
mezclado con otros alimentos para dar sabor
y textura, por ejemplo: en la reposteria, bebidas
gaseosas y helados.

La cafia de azlcar, como principal materia
prima para su fabricacién, viene creciendo en
suU importancia estratégica, especialmente con
la preocupacién por el cambio climatico,
induciendo a cambiar la matriz energética del
planeta, hacia la generacion de energfa limpia
y sostenible, lo que podria lograrse con este
recurso renovable, de la cual se generaya en
diferentes paises -incluso en Bolivia- energia
eléctrica a través del bagazo (biomasa) o
alcohol carburante (etanol) que se usa como
aditivo mezclado con la gasolina o el diésel
mejorando el octanaje y preservando la
extraccion de los hidrocarburos y combustibles
que algun dia se terminaran. Brasil es lider en
el campo de la produccién de azlicar, asi como
también de agrocombustibles.

El sector cafero-azucarero en Bolivia tiene
una vasta trayectoria que comienza con la
llegada de los espafioles a América a finales
del Siglo XV, estimandose que la introduccion
del azlcar se dio en 1493 a través de la
Republica Dominicana, para luego difundirse
en todo el Continente.

Bolivia cuenta en la actualidad con cinco
Ingenios productores de azUcar y alcohol, gue
se concentran mayoritariamente en el
Departamento de Santa Cruz (4 ingenios),
habiendo ademas un Ingenio en la zona Sur del
Departamento de Tarija. Adicionalmente, existen
otras tres industrias medianas en Santa Cruz.

La produccion de azlcar en la época colonial
era rudimentaria y solo cubrfa las necesidades
locales pero, pese a ello, se exportaba el
producto entre los Virreinatos; actualmente la
produccion no solo abastece el consumo
interno boliviano estimado en poco mas de 7
millones de quintales, con un remanente
exportable de 4 millones de quintales, que se
destinan principalmente a los mercados de
Colombia, Per(, EE.UU. y Chile, en tanto que el
alcohol boliviano se exporta principalmente a
la Union Europea, el cual llega desde afios
precedentes a diferentes paises de Sudamérica,
aungue en menores niveles que los actuales.

Desde el afio 1966 el pais dejo de importar
azlcar del Per( para autoabastecerse
internamente en base a su propia produccion,
generando ademas saldos para exportacion,
lo que ha venido haciendo desde entonces
ininterrumpidamente hasta el dia de hoy. Si
bien se ha dado alguna importacion de azlcar
en el pais en ciertos afnos, su valor ha sido
marginal. En el afio 2009 el sector cafero-
azucarero aporto6 al pais con divisas por la
exportacion de 120 millones de délares por
concepto de azlcar y alcohol.

En su recorrido historico, el sector cafiero-
azucarero ha forjado una corriente inclusiva
y participativa por la estrecha relacion entre
los carfieros y fabriles locales o del interior
del pais, que conviven pacificamente en el
marco del mutuo respeto, practica que se
realiza por mas de treinta afos. Un claro
ejemplo de ello es la constitucion del Ingenio
"Roberto Barbery Paz”, integrado por
agricultores locales y migrantes que son
accionistas del Ingenio. En el caso de la
entonces "Asociacion de Caferos Guabird”,
se concerto una participacion del 57,2% para
el cafiero por la transformacion de su materia
prima en azlcar y del 42,80% para la industria
por procesarla, en el marco del sistema de
maquila que se da en cada gestion.

La historia del azucar en Bolivia

Para muchos estudiosos, la cafia de aztcar
se origind en el area de Birmania, China e India
y en el Asia meridional, hace aproximadamente
6.000 afios antes de Jesucristo y su empleo
para la alimentacion humana se remonta a
3.000 afos antes de Jesucristo en la India. Su
propagacion en el mundo es atribuida a los
arabes, quienes esparcieron las semillas en
Palestina, Egipto, Sicilia, Espafia y Marruecos.
Un Siglo més tarde, el az(car se esparciria con

las Cruzadas a Tierra Santa, dandose a conocer
en el mundo cristiano.

Por otro lado, se dice que el producto entro
al Continente Americano en el segundo viaje
realizado por Cristobal Coldn, en septiembre
del afio 1493y, se sembro por primera vez en
“La Espafiola”, hoy Republica Dominicana,
dando excelentes resultados debido a la
fertilidad de la tierra.

En referencia a un estudio publicado en “El
Economista” de Cuba, da cuenta que el az(icar
-bajo el nombre de “sarkara”- se empez0 a
cultivar en el Continente en el Siglo XVI, en la
entonces denominada “Isla de Santo Domingo”
(hoy Haiti) y la Republica Dominicana. El cultivo
de azlicar en la region se debid a la escasez
del oro en la isla, en el afio 1514, hecho que
hizo que los Padres Jerénimos desarrollaran
el producto en la regién como medio de

Visite el Stand del IBCE en la “Feria Internacional del Libro 2010", del 27 de
mayo al 6 de junio préximo en FEXOCRUZ - Pabellon USA y llévese la
Coleccion completa de 5 Mapas Geograficos a full color (100 cm x 70 cm)
por tan so6lo Bs100.-
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produccién alternativo, financiado por la Corona
Espafiola a través de préstamos para la siembra
y el procesamiento de la cafia de azlcar.

Afos més tarde, el azlcar ingresaria a
Suramérica por Paraguay y Argentina. En ese
entonces los holandeses e ingleses fueron
quienes aprovecharon los beneficios de este
gran negocio, gracias a las inmensas
extensiones de tierras que existian alli. El
producto se difundié ampliamente en toda
la region, a excepcion de Chile que por su
geografia y clima templado a seco y frio, no
reline las condiciones naturales apropiadas
para el cultivo de la cafia. Empero, existen
también algunos autores brasilefios que
afirman que la cafia de azlicar ya existia en
América Latina antes de la llegada de los
espafioles o los portugueses.

Durante la época colonial el aztcar alcanzo
el maximo de su desarrollo en el afio 1580,
con veinte Ingenios en manos de funcionarios
de la Corona y sus descendientes. Para fines
del Siglo XVI el sector decae y no se vuelve a
recuperar sino hasta fines del Siglo Xvil,
cuando pasa a ser administrado por Francia
y el Imperio Britanico.

Hay que aclarar que en la época colonial
cuando se habla de ingenios se hace referencia
alas llamadas “casas de paila”. En esas casas,
el jugo de la cafa se obtenia mediante la
accion de modestos trapiches de palo movidos
a traccion animal. Tal jugo era hervido en
recipientes con fondo de cobre y paredes de

mamposteria hasta su transformacion en miel
0 barreno, después pasaba a un proceso de
cristalizacion y decantacion en vasijas de barro
denominadas hormas.

Se dice que en Bolivia la cafia de azlcar se
establecio en el Siglo XVI por Misioneros
Jesuitas que la cultivaron en el Departamento
de Santa Cruz, en la region de los valles
mesotérmicos y el “area integrada” dadas las
caracteristicas agro-climaticas.

El Presidente de la Union Agropecuaria Santa
Cruz, José Tomasi Reymond, afirma que la
cafia de azlicar en Bolivia se sembré por
primera vez en la localidad de Charagua en
el Departamento de Santa Cruz, lugar donde
nacieron “los primeros cristales de aztcar
blanca refinada”, siendo producida en este
lugar incluso mucho antes de empezar a
producirse en la Argentina.

En el afo 1612 surgieron las primeras barreras
al desarrollo del sector -factor que
acompafiaria toda su historia- por mandato
del Virrey Marqués de Montes Claros, negando
la exencion de impuestos y tributos que
pesaban sobre la industria, situacién que se
debio a razones politicas.

El cultivo de la cafia de azlicar cobr6 una
mayor importancia econémica en el afio 1621,
con la ayuda de los Misioneros Jesuitas que,
junto a los habitantes del lugar, abastecian las
necesidades de la region y llevaban parte de
su produccion a lomo de mulas, a endulzar la

La industria azucarera boliviana

Entre los afios 1939 y 1948 los habitantes
del Departamento de Santa Cruz se
preocuparon por proyectar y gestionar la
instalacion de ingenios azucareros en la
region. En 1949 nace la industria azucarera
con la instalacion del ex-Ingenio “La
Esperanza” en medio de la selva crucefia.

“La Esperanza” es el primer Ingenio
azucarero maquinizado -segin quien en
vida fue palabra autorizada en el tema, el

Ing. Edgar Coronado Bejarano-, iniciando su
produccion con una capacidad de 5.420
quintales de azucar, siendo el fruto del
esfuerzo del industrial crucefio Waldo Bravo
y del emprendimiento del arquitecto y
empresario Luis Iturralde, que decidieron
instalar dicho Ingenio en la Provincia Warnes.

Segln la Presidenta de la Federacion de
Cafieros Santa Cruz, Piedades Roca
Serrano, “por esos afios los agricultores

Historia del Sector Azucarero Boliviano

vida de la aristocracia Altoperuana y hacia el
Sur, al Virreinato del Rio de la Plata, ademas
que contribuyeron a la expansion de la cafia
de azlicar en toda la region.

Se dice que durante el afio 1690 existian cerca
de la ciudad de Santa Cruz grandes
canaverales con 25 ingenios de azlicar, donde
se producia para abastecer la region y llevar
a Potosi. Las herramientas utilizadas en las
labores de extraccion de la sacarosa, fueron
traidas por los espafoles por ejemplo: la
mordaza, el mas rudimentario de los
implementos, que afios mas tarde serfa
reemplazado por el trapiche de madera para
la extraccion del jugo de la cafia.

Durante el Siglo XVI la abundancia de cafiay la
falta de circulante ocasionaron que se use el
producto no solo para el trueque de especias,
sino que también hacia las veces de moneda.
En esos afios la autoridad competente
consideraba de primera importancia la
produccion de azlcar, liberando méas tarde los
impuestos al producto en el Continente entre
los afios 1780 y 1790. A fines del Siglo XVil el
Gobernador Francisco de Viedma estimo la
produccion de azlcar en el territorio crucefio
en 35 mil arrobas, y la miel de cafia en 7 mil
odres (recipiente de cuero). La mayor parte se
destinaba a la exportacion.

Un anuncio particular sobre la venta de un
ingenio azucarero, de propiedad de Alvaro
Guerra en el afo 1627, revela los costos
monetarios y los componentes del mismo,
valuado en 5.000 pesos que incluian: dos
trapiches con casa; la casa de pailas con tres
pailas; un tacho, tres espumaderas de purga,
diez rejas, veinte yuntas de bueyes, ocho
caballos trapicheros, cuatro carretones y una
fanegada de cafa. Esta casa de paila producia
1.793 arrobas de azlcar, 84 botijas de miel
buenay 100 de barreno.

Fundado ya como Departamento, la
produccién azucarera de Santa Cruz en el afio
1825 era todavia insuficiente para cubrir las
necesidades de la nueva Republica, pese a
que existia un margen exportado al Norte
argentino y a los pueblos de la costa Norte
de Chile. En el afio 1863 la produccion crucefia
de azucar se calculaba en 150.000 arrobas,

cafieros se organizaron en sindicatos y
cooperativas, bajo las denominaciones de
los Ingenios a los que entregaban su
materia prima. Una de las primeras
asociaciones la conformaron los caneros
que provelan materia prima al Ingenio “La
Esperanza” bajo la denominacion
Asociacion Esperanza”, que tenia como
lider a Waldo Bravo Justiniano.

La Compafia Industrial Azucarera “San
Aurelio” S.A. (CIASA) fundada por Ramoén
Darfo Gutiérrez y su esposa Raquel Sosa
de Gutiérrez, inici6 sus labores el primero
de junio del afio 1951; el Ingenio en sus
inicios produjo 5.000 quintales de azlicar

época en la que se establecieron las destilerias
de resacado, existiendo seis serpentinas u
oficinas destiladoras.

Durante el Siglo XIX'y comienzos del Siglo XX,
agricultores visionarios decidieron adquirir
nueva tecnologfa comprando trapiches de
hierro, unos accionados por fuerza animal y
otros por motores a vapor. En esa época la
firma Zeller-Mozer y Cia. contribuy6 a la moto
mecanizacion del cultivo, la importacion de
nuevas variedades de cafia y mejoras
tecnolégicas para los agricultores.

La construccion de la industria azucarera con
la incorporacién de maquinarias procedentes
de Inglaterra, Alemania y algunos equipos de
fabricacion estadounidense, genero los
primeros montajes a principios del Siglo XV
para finales del Siglo XVl y comienzos del
Siglo XIX hacen su aparicion las primeras
calderas y sistemas de evaporacion cerrados
que llegaron al pais para mejorar la calidad
de la produccion que se enmarcé en pequefias
factorias de tipo familiar localizadas en las
zonas de produccion de cafa.

Como consecuencia de la incorporacion de
la tecnologia en el Siglo XX, Bolivia pasaria de
producir azicar morena y alcohol en pequefas
factorfas, a la produccion actual de azlicar
blanca, azlicar refinada, alcohol etilico, bebidas
alcohdlicas (ron, melaza, cachazas), bioabono
como producto resultante del tratamiento y
mezcla de la cachaza y vinaza, e incluso
energia a partir del vapor generado por la
combustion del bagazo.

Se dice que el primer ingenio en Bolivia, se
instalo a 2 kilometros de Saipina en la
comunidad de San Rafael, Departamento de
Santa Cruz, emprendimiento llevado a cabo
por el Sr. Juan Desiderio Céspedes entre los
afos de 1910 y 1925, llegando a producir
azlcar granulada que cubrié no solo el
requerimiento de la zona, sino que se
comercializé buena parte en los mercados de
Cochabamba vy Santa Cruz.
Desafortunadamente afios més tarde uno de
los mayores turbiones registrados en aquel
entonces haria desaparecer los cultivos y a
la pequena industria.

y subi6 a méas de 1 millén de quintales el
afio 1976, superando para el 2003 los
1.400.000 quintales de azlcar.

El afio 1952 se instalo el Ingenio “La
Bélgica” con una molienda de 800
toneladas/dia, lo que representaba una
produccién diaria de 1.623 quintales de
azucar (su razon social en la actualidad es
Planta Industrial “Don Guillermo” Ltda.).
El Ingenio es de propiedad de la familia
Gasser, que conformd la firma "Gasser &
Comparifa, Industrias La Bélgica". El nombre
proviene de un terreno adquirido por el
ano 1945. Tres afos mas tarde se instalaria
una pequefa fabrica de alcohol.
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El mismo afio el sector cafero de la zona,
a la cabeza del Dr. Maximiliano Justiniano,
se organiza como "“sindicato” debido al
pensamiento dominante de la época, pero
al poco tiempo modifica su estructura
organizacional principalmente porque el
cafiero no entra en la categoria de
asalariado como para considerar a las
Asociaciones Caferas como sindicatos.

Durante la época del Gobierno del Dr. Victor
Paz Estensoro se lanza la propuesta de
construir el Ingenio Azucarero “Guabird”,
para absorber la cesantia de obreros,
campesinos y mineros. Es asf que el 6 de
julio de 1956 se inicia la primera zafra de
Guabir con una capacidad de molienda de
1.000 toneladas de cafia/dia. Antes de la
instalacion del Ingenio, los caferos de
Montero deciden fundar la Asociacion de
Cafieros Guabira el 17 de julio de 1955, seglin
Abelardo Suérez Bravo, quien recuerda que
estuvo presente en la indicada reunion.

En la primera ampliacion de la fabrica de
Guabirg, realizada el afio 1963, se
increment la molienda en 1.500 toneladas
de carla/dfa. En la ocasion de la visita a la
fabrica por parte del Vicepresidente del
Banco Interamericano de Desarrollo (BID),
se oficializ6 el crédito para la ampliacion
del Ingenio, y aprovech6 para expresar a
los productores que “la vision de la
Corporacion Boliviana de Fomento (CBF)
era instalar la industria, y el funcionamiento
traspasarlo con facilidades de pago a los
productores; esas palabras abrieron los
o0jos a muchos de los que estabamos
presentes, aunque esto nunca se realizo y
quedd solo en un decir; para nosotros los
cafieros quedo en la mente esa aspiracion
de ser duefios del Ingenio, objetivo hacia
el cual fuimos historicamente avanzando”
expreso, Abelardo Suarez Bravo.

Elafio 1964 cerr6 el Ingenio “La Esperanza”,
con una zafra que produjo mas de 102 mil
quintales de azlcar, lo que movilizd a los
restantes ingenios a la busqueda de
mercados internacionales, ya que en ese
tiempo la produccién conjunta superé los
2 millones de quintales de azlcar.
Actualmente un Ingenio como UNAGRO,
Guabiré o San Aurelio pueden fabricarla en
cuatro a cinco dfas”, expresd el Presidente
Ejecutivo de Asociacion de Productores
Caferos - SOCA, Ernesto Antelo Lopez.

Cabe recordar que si bien entre los afios
1929 y 1964 la produccion de azlicar para
el consumo interno era insuficiente, por lo
que el Gobierno importaba desde el Per(
el producto bajo la marca “Cartavio”, al
afo siguiente Bolivia se transformaria en
un pais autosuficiente y exportador de
azlcar.

"En el afio 1965, Bolivia por primera vez
export6 azlicar a los Estados Unidos de
América, bajo la gestion que en aquella
época la hizo el Embajador Julio Sanjinés
Goitia con la colaboracion de Don Fernando
Gasser, Presidente del Ingenio La Bélgica”,
recuerda el actual Secretario del Directorio
del Ingenio Azucarero Guabira S.A. (IAG
S.A), Abelardo Suérez Bravo.

Luego nacié el Ingenio “Stephan Leigh”
en la localidad de Bermejo, en el
Departamento de Tarija, en el afo 1968,
con una produccion de 68 mil quintales de
azlcar gue se incrementaron a mas de un
millén de quintales en la gestion 1976,
manteniendo ese nimero hasta el afio
2003 cuando obtuvo un volumen de
1.441.000 quintales de azlcar.

Entre los afios 1970 y 1976 el Ingenio
Azucarero Guabira realiza la segunda y
tercera ampliacion de la fabrica,
aumentando su capacidad de
molienda, en primera instancia
a3.200 toneladas de cana/dia
y en segunda instancia a 5.500
toneladas. "Desde el afio 1994
hasta la actualidad el Ingenio
fue ampliando su capacidad
gradualmente hasta alcanzar
las 16.000 toneladas de
cafia/dia, lo que representa
una generacion de empleo de
alrededor de 30.000 personas
entre directos e indirectos,
para una superficie de cafa
sembrada que bordea las
45.000 hectareas”, dijo
Mariano Aguilera Tarradelles,
Presidente del Ingenio
Azucarero Guabira.

COMERCIO EXTERIOR

09

N° 181 ¢ Abril 2010 » Santa Cruz de la Sierra - Bolivia

Roberto Barbery Paz, fue un personaje
ilustre del sector cafiero. Naci6 en Loma
Alta, en la Provincia Sara de Santa Cruz, el
10 de agosto de 1930, y fue hijo de la Sra.
Rosa Paz Salvatierra y del politico y
periodista Roberto Barbery Ibafiez, quien
era nieto del précer crucefio, Dr. Andrés
Ibarfiez. Se inici6 como productor en el afio
1950, siendo cafiero del Ingenio “La Bélgica”
y con el tiempo fue incursionando en la
actividad gremial cafera. Su vision
integradora y emprendedora lo llevo a
edificar en el Municipio de Minero la primera
empresa boliviana de propiedad colectiva
que -con la colaboracion de pequefios
productores cafieros originarios de la region
y de diferentes Departamentos de Bolivia-
dio lugar a lo que hoy se conoce como
Corporacion UNAGRO. Su lema inspirador
era: "Nada es imposible". Y tuvo razén.

En un principio se busco instalar el Ingenio
enlalocalidad de “Cuatro Qjitos” sin mucho
éxito, a decir de Héctor
Justiniano Paz, Vicepresidente
Ejecutivo de Calidad de la
Corporacién UNAGRO. En el
lugar no habia infraestructura
habitacional y era sélo una
pequefa comunidad,
mientras que Minero ya
poseia las caracteristicas
bésicas de un pueblo situado
en la Provincia Obispo
Santisteban.

“El Ingenio comenzo con 4.000
toneladas de cafia/dia y para
el presente afio se estima
trabajar con una capacidad de
12.000 toneladas. Hasta la
fecha se ha trabajado de

66 El 5 de diciembre del afio 1972, se funda la Unién Agroindustrial de Cafieros S.A.
(UNAGRO) conformado por un grupo de agricultores visionarios bajo la conduccion
del recordado Ing. Roberto Barbery Paz (+). Un lustro mas tarde instalarian el Ingenio
Azucarero Santa Cruz (1977), en la localidad de Minero al Norte de Santa Cruz,
siendo la primera empresa colectiva conformada sobre una base societaria que
integraria a miles de familias del sector cafiero. Este fue un hecho inédito en Bolivia.
El objetivo del Ingenio en aquel entonces era romper con los tratos preferenciales
que se daban con algunas agremiaciones, buscando hacer prevalecer un trato

igualitario entre cafieros y fabriles. 9@

Con el pasar de los afios el Ingenio
cambiaria de nombre en honor a su
Cofundador, pasando a denominarse
Ingenio “Roberto Barbery Paz”, vision que
fue compartida con otros agricultores que
aportaron al Ingenio, pudiendo mencionarse
a personas como: Juan Diez Terrazas, Pall
Aguilera Costas, Osvaldo Gutiérrez Suérez,
Alcides Paz Méndez, Lino Vaca Mansilla.

forma ininterrumpida, de tal manera que
este afio vamos realizar la zafra 33", sefala
Héctor Justiniano.

Por su parte, Luis Barbery Paz,
Vicepresidente Ejecutivo de Servicios de la
Corporacion UNAGRO, agrega que la
destileria pasé de una capacidad de 30.000
litros/dia en sus inicios, a una capacidad

150.000 litros/dla registrados en el afio 2009;
actualmente toda la tecnologfa utilizada
est4 en sintonfa, de forma computariza y
automatizada en la parte agricola y fabril.

A finales de los afos sesenta nace la
Federacion de Caferos Santa Cruz que
agrupaba a todos los cafieros de la region,
y a mediados del afio 1985, la entidad
presidida por el Sr. José Tomasi Reymond
aglutinaba ya a 5.000 cafieros. La Federacion
contribuy6 a la consolidacion de la Camara
Agropecuaria del Oriente (CAO). Asimismo,
participo en la planificacién y desarrollo de
las actividades agricolas cafieras, en su
condicion de representante del sector en
la ex-Comision Nacional de Estudios de la
Cafia de Azcar (CENECA).

“Mi propuesta siempre fue que no haya
500 instituciones que vengan a representar,
sino que haya una institucion por Ingenio,
y ahi nacen las Uniones Agropecuarias de
Cafneros. Como somos un célula en
constante division, la Federacion representa
hoy a los cafieros de “La Bélgica”, a los
cafieros de "San Aurelio” y parte de los
cafieros de UNAGRO. Las indicadas Uniones
de carieros participan en el Ingenio en la
toma de decisiones en cuanto a niveles de
produccion, calidad de produccion que se
tiene que entregar de azucar, y coordinan
precios con el Gobierno”, resalto José
Tomasi Reymond, Presidente de la Union
Agropecuaria Santa Cruz.

Cuando el 29 de agosto de 1985 se aprobd
el Decreto Supremo 21060 -de libre
mercado, impulsado por la politica
neoliberal- su aplicacion implicé serios
cambios en el sector cafiero-azucarero,
incrementandose los costos en el &rea
industrial lo que puso en apuros a los
productores para iniciar la zafra, generando
una gran preocupacion entre los caferos,
fabriles y el Gobierno. Se destaca en ese
entonces el aporte que realizd al gremio
Don Cristobal Roda Daza, al cooperar en
la busqueda de soluciones integrales.

"Afios atras habia ocurrido algo parecido
en Argentina y 1o que hizo ese pais fue
optar por la maquila, un sistema que esta
establecido y legislado en muchos paises,
e implica que el productor entregue la
materia prima a la industria; ésta la procesa
y parte de ese producto procesado pasa
a poder del productor, y la otra parte queda
en poder de la industria por el costo de
haberla procesado, por lo que copiamos
el sistema de maquila sin posicionarla
como ley o decreto, y comenzamos a
implementar el sistema maquila de buena
fe", recuerda Abelardo Suérez Bravo.

Segln Ernesto Antelo Lopez, en la década
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de los afios 60 el Gobierno de aquel entonces
-por medio del Ministro de Agricultura- trajo
auntécnico extranjero apellidado “Chardon”,
y los Ingenios por su parte procuraron a otro
técnico americano de apellido “Lee”, de tal
forma que ambos técnicos desarrollaron 1o
que se dio a conocer como la formula
“Chardon-Lee" para el sistema de maquila
que se implementd en Bolivia. Este sistema
ha sufrido algunas modificaciones con el
paso del tiempo.

En marzo del afio 1986 el Ingenio Guabira
se transfiere a la Corporacion Regional de
Desarrollo de Santa Cruz (CORDECRUZ)
después de la disolucion de la Corporacion
Boliviana de Fomento (CBF), haciéndose
cargo del mismo la administracion estatal,
hasta el afio 1993. EI 1 de julio de 1993 el
Ingenio Azucarero Guabira se privatiza,
traspasando el 40% de las acciones a sus
cafieros, el 40% a sus trabajadores y el 20%
lo conserva CORDECRUZ, que después de
dos afios transfiere también este porcentaje
al sector cafero, agrupado en UNICA SA.
La experiencia tomada con este proceso

de transferencia es digno de estudio por
los objetivos avances que ha realizado el
Ingenio, no solo en cuanto a su liderazgo a
nivel nacional alcanzado por la ampliacién
y diversificacion de su produccion, sino por
la tecnologia utilizada y la conquista del
mercado internacional, una vez garantizado
el abastecimiento interno.

Al poco tiempo, el Ingenio de Bermejo (Tarija)
se privatiza en el afio 1995, generando una
Comision Mixta entre los ex-empleados del
Ingenio organizados en PATRIAB (“Patrimonio
de Trabajadores Ingenio Azucarero
Bermejo”), y los productores cafieros a través
de la Unién de Cafieros Bermejo S.A.
(UCABSA), ambos sectores participaban de
los beneficios y la toma de decisiones en
cuestiones econdmicas, aunque la gerencia
estaba en manos de los productores
cafieros. Con el tiempo el Ingenio quedo en
manos de los trabajadores fabriles.

En el afio 2004 los productores de cafa en
Santa Cruz eran alrededor de 2.694 familias,
mientras que en Bermejo oscilaban entre

Historia del Sector Azucarero Boliviano

1.200 y 1.300 familias. Seglin el tamafo de
la superficie cultivada, los productores se
clasifican en grandes, pequefios y
medianos; asi, el 67% de las familias
productoras de cafia en Santa Cruz son
pequefios productores y poseen como
maximo una parcela (20 hectéreas); el 19%
son medianos productores y poseen entre
20 a 50 hectéreas, en tanto que los grandes
productores de cafa de azlicar representan
el porcentaje restante.

A decir de los varios entrevistados, merecen
ser destacados como personalidades
sobresalientes que coadyuvaron al desarrollo
del sector: Pedro Soruco, Waldo Bravo
Justiniano, Arnoldo Aguilera, Gustavo
Saucedo, Edmundo Roca Vaca Diez, Abelardo
Sudrez Bravo, Roberto Barbery Paz, Cristobal
Roda Daza, Héctor Ric, Edgar Coronado y el
ex-Presidente Victor Paz Estenssoro, quien
construy6 en su gestion dos ingenios
azucareros en el pais. En los tiempos actuales
destacan: Rubén Costas Aguilera, Mariano
Aguilera Tarradelles, Ivar Perales, Walter
Aguilera, José Tomasi y Juan Rojas.

En lo que hace al complejo industrial,
situado principalmente en los
Departamentos de Tarija en la localidad de
Bermejo y Santa Cruz, son recordados 10s
grupos familiares que marcaron el inicio
de la industria azucarera, tales como la
familia Hurtado, Suérez, Aguilera, Gutiérrez,
Medina, Barbery, Antelo, los hermanos
Moreno y la casa Zeller-Mozer y Cia.,
familias que se dedicaban y hacian aztcar
enhormay que posteriormente siguieron
en la plantacion de cafia hasta instalar las
diferentes industrias.

Actualmente Bolivia cuenta con cinco
grandes ingenios, cuatro en Santa Cruz y
uno en Tarija; asimismo, con dos industrias
medianas en Santa Cruz (Sociedad
Colectiva Industrial Comercial “Santa
Cecilia” e “Ishima”, productoras de alcohol
y chancaca respectivamente), compafifas
privadas desde sus inicios.

Tierra trabajada

El cultivo de cafia de azlcar en el
Departamento de Santa Cruz abarcaba
130.000 hectéreas y en Bermejo 12.000
hectéreas en el afio 2009. La mayor
superficie cultivada de cafia de azlcar
se encuentra en los Departamentos de
Santa Cruz y Tarija, que representan el
94,3% del total nacional (promedio al afo
2000), localizéndose el restante 5,7 % en
los Departamentos de Beni, Chuquisaca,
La Paz, Pando y Cochabamba.

La cafa que principalmente se cultiva
s un hibrido muy complejo, dos 0 mas
de las cinco especies del género
Saccharum: S. Barben, S. Officinarum, S.
Robustum, S. Sinense y S. Spontaneum.
Muchas de estas especies sufrieron
cruzamientos naturales, originando un

género muy diverso segln el Tecnologico
de Monterrey, (2002).

En los Ultimos 15 afios el area de cafia
sembrada en Bolivia ha ido
incrementandose de forma constante,
verificAndose en la Gltima década una
subida sostenida de las areas bajo
cultivo con el consecuente incremento
en la produccién de azlcar, fruto -
ademaés- de la introduccion de mejoras
tecnologicas. A partir del afio 1990 se
ha dado un incremento de la superficie
cultivada equivalente al 100% del area
sembrada hasta entonces.

En sus inicios, la produccién de la cafia
dependia de la oportuna disponibilidad
de mano de obra, generandose amplios
espacios de contratacion para labores
manuales realizadas durante la siembra,
labores culturales, aplicaciones de
herbicidas y la zafra, ademas del
cargado (que hoy se realiza
mayormente de forma mecanizada).

Para las labores de siembra y limpieza,
los productores grandes y medianos
emplean mano de obra contratada
localmente o de comunidades rurales
aledafas, ya sea bajo la forma de
jornalero (pago por dia trabajado) o por
tarea (pago por cantidad de trabajo
realizado). Sin embargo, es en el periodo
de la zafra -que puede durar hasta ocho
meses- cuando se emplea mas gente,
tanto mano de obra local como mano
de obra de otros distritos del pais,
principalmente de Occidente, pagdndose
a éstos por tonelada de cafia cortada.

Productos y derivados de la cana

de azucar

La cafia de azlicar es una de las principales
fuentes del reino vegetal para obtener la
sacarosa, que se produce de la combinacion
del agua y la luz solar por medio de la
clorofila a través del proceso de la
fotosintesis. La mayor parte del az(icar que
se consume en Bolivia y el mundo procede
de la cafa de azlicar (aunque también se
la obtiene de la remolacha azucarera).

Los ingenios azucareros bolivianos producen
diversos tipos de azlcar que estan en
funcion de los requerimientos del cliente: el
color (aztcar morena, rubia, blanca o
extrablanca); azlicar cruda o refinada; el
tamafo del cristal de azlcar, y otras
exigencias son llevadas a cabo a través de
certificaciones que se han adquirido y avalan
su produccién, por lo que se entrega un
azlcar al gusto del cliente, ocurriendo de
igual manera en lo que respecta al alcohol.

La lista de productos que se pueden obtener
de la sacarosa es interminable, y se aplica
tanto en objetos de uso diario asi como
una de las fuentes de alimentacion de
mayor acceso en el mundo para la
poblacion. Sus aplicaciones se dan en
funcion de procesos industriales, quimicos,
medicinales y la alimentacion. La
sucroquimica, ciencia que nace a partir de
las aplicaciones de la sacarosa, reporta una
gran variedad de productos ya desarrollados
0 en desarrollo.

Es de destacar la vision de los caneros
bolivianos, quienes vieron la necesidad de
crear el Centro de Investigaciones y
Mejoramiento del Cultivo de la Cafa de
Azlcar (CIMCA), donde desempefi6 una
eficiente labor el Ing. Guillermo Kenning,
quien desarroll6 las primeras variedades
de la planta, climatizando tipos de cafa
traidos del Brasil o la especie “Norte
argentino” que, a decir de Ernesto Antelo
Lopez, alin se tiene en una buena parte de
la superficie del Departamento.

El desarrollo de CIMCA afos mas tarde fue
abandonando dejandose la investigacion
vy perdiéndose varias variedades de la cafia
de azlcar en desarrollo. Su trabajo se
relanzo con el Centro de Investigacion y
Tecnologfa de la Cafa de Azlcar (CITTCA)
que lo patrocina el Ingenio Azucarero
Guabira y estd ubicado en las ex-
instalaciones del CIMCA.

La cafia de azlcar también puede ser
utilizada como una fuente de fibra y
carbohidratos para la alimentacion de
animales, dadas sus caracteristicas de alta
produccién de biomasa por unidad de
superficie, sobrepasando incluso otras
gramineas forrajeras ampliamente
utilizadas en las explotaciones pecuarias,
lo que representa una solucién a problemas
de pastura en las zonas célidas.
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Muchos productos del diario vivir
provienen de la cafia de azlcar, fruto
del esfuerzo y el trabajo de productores
caferos y agroindustriales. Y pese a
que esto Ultimo no sea percibido por
el colectivo social, es imposible que el
sabor del azlicar en nuestro paladar
pase inadvertido.

El Ing. Edgar Coronado Bejarano, un
verdadero experto en materia azucarera,
partio de este mundo el 6 de enero de
2010.Y, al igual que el azticar, su recuerdo
como un hombre integro, destacado
profesional pero -sobre todo- un ejemplar
esposo y padre de familia, seré su huella
indeleble para quienes tuvieron la dicha
de conocerlo.

Nacido en Santa Cruz de la Sierra,
Bolivia, un 8 de marzo de 1935, fue el
mayor de sus hermanos Elva y
Edmundo. Sus padres -Eugenio
Coronado y Rogelia Bejarano- lo
educaron en el Colegio “Nacional
Florida”, donde llegé a ser abanderado.
Su privilegiada estatura de casi un
metro ochenta cinco, le hizo destacar
en el basquet, habiendo sido parte de
la Seleccion Nacional.

En 1960 se titul6 como Ingeniero
Azucarero, en la Universidad de
Tucuman, Argentina, pais donde realizd
sus primeras practicas en el Ingenio
“Las Pefias”. Alli conoci6 a su esposa,
Marfa del Carmen Aguirre, con quien
contrajo matrimonio en abril de 1959,
siendo el fruto de su amor sus tres hijos

-Patricia, Alejandro y Cristina- todos
ellos profesionales.

Apuesta por Bolivia

Don Edgar retorn a Bolivia en 1962 para
trabajar como Superintendente de Fabrica
del Ingenio Azucarero “La Esperanza”, el
primero de Santa Cruz. En 1966 recibid
una beca de Naciones Unidas y fue a
especializarse en la industria azucarera
en Puerto Rico. El afo 1967 retorné a
Bolivia para montar el Ingenio Azucarero
“Stephen Leigh” en Bermejo, Tarija, donde
primero fue Jefe Supervisor de Ingenieria
y luego Gerente General.

Familia Coronado Aguirre

En 1971 la Corporacion Boliviana de
Fomento (CBF) le solicito dirigir el
Ingenio Azucarero Guabira. Cinco afos
maés tarde, recibié el Diploma y Medalla
de Plata "Al Mérito Industrial”, primer
reconocimiento del rubro otorgado por
el entonces Presidente Hugo Banzer.
Ese mismo afio recibiria dos
distinciones mas: Medalla de Oro en
“Reconocimiento a su Alta Calidad

Técnica y Gran Valor Humano” de parte
de los Caneros y Proveedores del
Ingenio Azucarero Guabirg; y, la Medalla
de Oro en "Reconocimiento a su Labor
Constructiva” otorgada por la
Cooperativa Agropecuaria Integral
Independencia Ltda.

En 1981 recibi6 la Medalla de Oro “Al
Meérito” conferida por el Ingenio Azucarero
Guabira; vy, la Medalla de Oro en
"Reconocimiento a su Labor
desempefiada al frente del Ingenio
Azucarero Guabird”, de parte de la
Federacion de Cafieros Santa Cruz. Entre
1981 y 1983 fue Gerente del Grupo
Industrial Roda.

De 1984 a 1987 ocupod la Gerencia
General de Industrias “La Bélgica” S.A.
Entre los afos 1988 y 1989 fue Gerente
Regional de la compania verificadora
de comercio exterior Specialist Services
International (SSI), para luego retornar
como Gerente General a “La Bélgica”
el afo 1990y, cinco afios después, ser
designado Consultor General del
Ingenio.

Entre 2003 y 2009 volco toda su
experiencia y saber -como Asesor de
tiempo completo- a favor de los
Ingenios Azucareros y Entidades
Cafieras del pais. En el ambito
netamente institucional, durante los
(ltimos afios fue Director de la Cémara
de Industria, Comercio, Servicios y
Turismo de Santa Cruz (CAINCO);
Director y Presidente de la CAmara de

Edgar Coronado Bejarano

Exportadores de Santa Cruz (CADEX);
Director de la Universidad Privada de
Santa Cruz (UPSA); Director-Tesorero y
Asesor del Directorio del Instituto
Boliviano de Comercio Exterior (IBCE).

Son muchos los recuerdos que atesora
la familia de Don Edgar Coronado
Bejarano. Y si bien algunos pasajes de
su vida podran ser disueltos por el
inevitable paso del tiempo, los que
sobreviven hoy en la memoria son los
que valen.

Este recordatorio quiere contribuir a
dar un testimonio de quien en vida fue
“un grande” como hombre y
profesional, pero sobre todo como
esposo, padre y querido “Tata” de sus
nietos, como le llamaban con carifio.
Una persona que pregono la union
familiar. Una persona correcta,
ordenada y transparente que supo
ganarse el respeto de todos.

Ing. Mariano Aguilera Tarradelles - Presidente Ingenio Azucarero Guabira S. A. (IAG S.A.

El Ing. Coronado era una persona muy metodica, puntual y detallista,
un buen amigo. Una persona que todo -hasta el mas minimo detalle-

lo tomaba en cuenta; era una enciclopedia del tema azucarero a nivel

. nacional e internacional. Un hombre muy capaz y estudioso que

?

manejaba la industria azucarera en su conjunto; ademas él tenia una

gran virtud que era la de concertar. Ademas, trajo a muchos ingenieros
azucareros que estudiaron fuera de Bolivia, y creo que todos se quedaron
acé, eso es importante resaltar, el haber repatriado talentos, gente muy
capaz dentro la industria azucarera.

Ing. Ernesto Antelo Lopez - Presidente Ejecutivo SOCA

Se me hace muy dificil poderlo describir; tenia tanta calidad humana 4
y moral, que cuesta hacerse a la idea que ya no esté entre nosotros. g -

Con Don Edgar hemos compartido alrededor de 30 afios en la industria ¢
azucarera. Era realmente un tipazo, de los que ya no quedan en la
actualidad; era de hecho vertical y correcto; firme y duro, cuando tenia

que serlo, y cuando tenia que ser blando y apoyarlo a uno, también lo
hacia. Era una de esas personas qgue van pasando de moda para los

tiempos en que vivimos.

Sr. Abelardo Suérez Bravo - Ex Presidente IAG S.A.

Edgar siempre se caracterizé por su seriedad, su rectitud, respetando
y exigiendo mucho respeto. El cumplimiento y puntualidad, lo imponia
€l con su actuar, porque siempre era el primero en llegar a cualquier
reunion. Recuerdo que cuando el trabajo aqui, todos los dias a las 7 de
la mafiana tenia en su oficina el “parte” de las operaciones del dia
anterior -y esto lo enfatizo- porque ahora se ha perdido esto y creo

que ninglin Ingenio conserva esa buena practica.

Ing. DAEN Héctor Justiniano Paz - Vicepresidente Ejecutivo de Calidad UNAGRO

Edgar era un amigo leal, un amigo incondicional, una persona muy
recta, muy equilibrada e incorruptible. No era alguien que actuara por
impulso o por intereses; siempre buscaba las soluciones dentro de los
principios de justicia, equidad y racionalidad, persiguiendo el beneficio
conjunto, manteniendo una linea de conducta intachable. Su desaparicién
me ha significado un dolor muy grande, porque cuando alguien que
uno quiere se va de nuestro lado, significa que ha sufrido una pérdida

y consecuentemente ello provoca dolor.

Ing. Rudiger Trepp Del Carpio - Gerente General IAG S.A.

Era un hombre muy correcto, muy leal, muy recto en cuanto a sus
principios; muy ordenando en cuanto a su vida, muy metédico; un
hombre que no tenia vicios, un maestro y un guia para todos nosotros;
un excelente profesional que supo ensefar a los mas jovenes, dandoles
el ejemplo de cémo se tiene que trabajar -que hay sacrificarse muchas
veces- y entender que el sueldo no es todo, y que uno también deben
brindar servicios al pas.

El era muy humano, muy sensible y de un criterio muy certero acerca
de la realidad que uno vive y -lo méas importante- era un hombre de
servicio a la sociedad, a través de esta labor institucional que muchos
respetamos. Considero que es una labor de bien social dedicar tiempo,
empefo y muchas veces dinero para orientar a quienes generan fuentes
de trabajo en nuestra region y el pais. Don Edgar hizo mucho por el

Ing. Pablo Antelo Gil - Presidente IBCE

sector azucarero, pero también en lo institucional y en el IBCE sembro

una semilla que pronto fructificara.



 “Laindustria azucarera es la
que da mas fuentes de
empleo, la que esté
diversificando su produccion

y buscando eficiencia para
ser mas competitiva. En un
escenario beneficioso se
puede proyectar la
instalacion de tres a diez
industrias mas para exportar,
porque en el mundo lo que
no van a dejar de hacer las
personas es comer azlicar;
hemos visto que la
necesidad existe y que los
precios tienden a subir
porque las &reas productivas
de muchos pafses han

dejado de cultivarse,
mientras que nosotros
tenemos las condiciones de
invertir, producir vy
diversificar la produccion de
la cafia de azlcar, en esta
gran familia formada por los
Ingenios que apuntan a que
el éxito beneficie a todos.
Ese es el éxito de esta
industria”, dice Mariano
Aguilera Tarradelles,
Presidente del Ingenio
Azucarero Guabira S.A.

® "En UNAGRO los valores que
tenemos desde sus inicios
es el respeto a la vida, a las
personasy a la naturaleza.

La industria azucarera lo que
tiene que seguir haciendo
por tanto es ayudar a
unirnos todos como pais, en
un gran esfuerzo productivo,
tratando de manera
amigable el medio
ambiente; esto ultimo
avizora nuevas
oportunidades en la
diversificacion del uso de la
cafa para la generacion de
energia limpia. Hace
aproximadamente 15 afos

que nuestra industria
aprovecha absolutamente
todos los desechos de la
cafa, ademas que no se
emite ningun tipo de
descarga en ningn puerto
de agua, siendo premiados
incluso por el Gobierno en
el afo 2002", sostiene
Gustavo Barbery Paz,
Presidente Ejecutivo de la
Corporacion UNAGRO.

® “A o largo de su historia el
sector cafiero-azucarero se
caracterizé por fomentar la
inclusion y la organizacién
del sector cariero, buscando
siempre una relacion
equitativa y justa. Desde sus
inicios, en el cafiero siempre
existio la aspiracion de ser
parte del Ingenio, logrando
esa participacion a través
del sistema de maquila que
se llevo adelante de buena
fe, en vista de los apuros

que tenia el sector para
normar su funcionamiento.
Para el sector cariero no fue
facil lograr la participacion

que tiene hoy, que
representa el 57,20%
mientras que el restante
42,80% pasa a los
industriales”, recuerda
Abelardo Sudrez Bravo,
Secretario del Directorio
del Ingenio Azucarero
Guabira.

“La creciente demanda del
mercado interno y a nivel
internacional es un
momento coyuntural que se
presenta para poder
incrementar la produccion
de cafa de azlcar,
destinada a la produccion
de azlcar como producto
principal para el consumo
humano. También la
creciente demanda de
biocombustible es una
situacion muy favorable, que
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si la sabemos aprovechar
darfa como resultado a corto
plazo el fortalecimiento
econoémico de este sector

agricola favorecido por las
condiciones naturales y la
existencia de tierras aptas
para este tipo de cultivo -
una de sus fortalezas- a lo
que se suma la asimilacion
de tecnologia vy la
organizacion de los
productores”, dice Piedades
Roca Serrano, Presidenta
de la Federacion de
Caferos Santa Cruz.

® “El Ingenio Roberto Barbery
Paz en sus inicios se revistio
de mucha sensibilidad social
y de un anticiparse a los
tiempos actuales, hace mas

de treinta afios, pues se vefa
con preocupacion la
situacion de mucha gente en
condiciones dificiles en el
area agricola, lo que llevé a
un grupo de agricultores a la
instalacion de un Ingenio. La
denominada inclusion social
de la que se habla ahora es
un tema normal en la vida
institucional de UNAGRO; en
esos tiempos incluso se la
llegd a denominar
“capitalismo popular”y por
supuesto en algunos

sectores se veia con cierto
resquemor este tipo de
iniciativas humanistas si se
quiere”, revela Luis
Fernando Barbery Paz,
Vicepresidente Ejecutivo de
Servicios de la Corporacion
UNAGRO.

e "E| sector cafero puede
convertirse en una industria
que siempre esté
abasteciendo el mercado

interno, generando fuentes
de ingresos para el pais
convirtiendo en focos de
desarrollo algunas areas
agricolas en el pais, la
region; con las
exportaciones, por otro lado,
hay un gran campo que abre
la oportunidad en Bolivia de
instalar unas veinte fabricas
productoras de alcohol, que
va ser una de las fuentes
energéticas mas limpias del
mundo, por lo que hay que

optar por esa tendencia,
inclinémonos por lo que
puede salvar gran parte del
planeta”, afirma José Tomasi
Reymond, Presidente de la
Unién Agropecuaria Santa
Cruz.

® “En cuanto a la migracion,
es bueno destacar que en
el caso de UNAGRO este
Ingenio se hizo casi en un
100% de migrantes, ésa ha
sido una politica incluyente
y ha transformado el
concepto de relacion entre
el productor agricola y el
productor industrial,
haciendo que el productor
agricola se convierta en
industrial. Y, con una
proyeccion a futuro muy

atractiva, en la medida en
que va creciendo la
industria, se van generando
otras actividades que

permiten tener un mayor
crecimiento de esas familias
migrantes, por otro lado es
destacable también la
politica del Gobierno, que en
su momento traslado el
derecho propietario del
Ingenio Guabiré y del Ingenio
Bermejo a los productores
cafieros y a los
trabajadores”, recuerda
Héctor Justiniano Paz,
Vicepresidente Ejecutivo
de Calidad de UNAGRO

“Santa Cruz le debe mucho
a la agroindustria azucarera.
Practicamente, fue ella
quien dio impulso a su
crecimiento y ese impulso
hizo que luego vengan otros
desarrollos de cultivos como
el algodon que -por malos
manejos o por algunos
problemas de gestién- casi
ha desaparecido; asimismo,
impulsd el desarrollo de las
oleaginosas, principalmente
de la soya. Es un sector que

genera cerca de 200.000
empleos directos e
indirectos y que es
promisorio para producir

sosteniblemente energia
limpia como son el alcohol
carburante, bioetanol y la
energia eléctrica a partir del
bagazo”, dice Ernesto
Antelo Lopez, Presidente
Ejecutivo de SOCA.
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Historia del Sector Azucarero Boliviano

Los subproductos de la transformacién mas
importantes de la industrializacion de la
cafa de azlicar son: la melaza utilizada para
la elaboracién de alcohol y como alimento
para ganado; la cachaza, subproducto que

El azlcar es una fuente de energfa eficiente,
econoémica, pura, y a la vez un alimento
muy Util. Pocas veces se consume en forma
directa siendo lo usual adicionarlo a otros
alimentos para mejorar su sabor, textura y
cuerpo (bebidas, jugos, helados) siendo
utilizado también como perservante (leche,
frutas, jamones) y como mejorador de la
apariencia (panaderia, pastelerfa). Cuando
se consume azlcar, la enzima invertasa,
presente en la saliva y en el tracto digestivo,
descompone la sacarosa en sus moléculas
constituyentes -glucosa y fructosa- haciendo
rapida su asimilacién por el organismo.

De las distintas fuentes de energfa la mas
accesible para la poblacion es la que se
obtiene de la cafia de azlcar, lo que ha
llevado a que muchos paises en el mundo
protejan su mercado y subsidien la
produccion local de azlcar, debido a que
el aporte que realiza el azlicar se concentra
en energfa. Cien gramos de azdcar refinada
contiene 99,8% de hidratos de carbono y
solamente 2 mg de potasio y su valor
caldrico serfa de 400 kcal (n).

El sector cafiero-azucarero boliviano genera
cerca de 200.000 empleos entre directos
e indirectos, pese a que en los Ultimos
afnos los productores han mejorado su
capacidad tecnolégica reemplazando una
parte de la mano de obra utilizada durante
la época de siembra y de la zafra. En sus
inicios, toda la produccion agricola cafiera
era manual y se estimaba un zafrero por
hectarea; en la actualidad se estima 2,3
dependientes por cada hectérea, segln
Piedades Roca Serrano, Presidenta de la
Federacion de Caferos Santa Cruz.

El empleo directo generado en el area
agricola por el sector canero-azucarero
es el mas importante y extendido de la

se obtiene de la
extraccion del jugo y
que se utiliza como
alimento y fertilizante
(abono orgénico).

El bagazo es otro
subproducto utilizado
para la alimentacion
de especies (bagazo
hidrolizado); para
producir combustible
(60% del bagazo) o para la elaboracion de
furfural a partir del cual se puede obtener
otros tipos de alcohol; se usa ademas en
la fabricacion de tableros aglomerados y
en la generacion de energia eléctrica.

La cafla de azlcar estd constituida
basicamente por agua y carbohidratos;
los carbohidratos se encuentran en forma
soluble (sacarosa, glucosa y fructosa) e
insoluble (fibra). Los contenidos de cenizas,
lipidos (extracto etéreo) y proteina son
minimos, algunas vitaminas como la Ay
B, junto con la proteina, desaparecen
durante el proceso de fabricacion debido
a su desnaturalizacion por efecto de la
temperatura.

Para tener una dieta equilibrada se
necesita consumir de 50 a 60% de las
calorfas en forma de hidratos de carbono
y de esta cantidad, el 10% puede provenir
del consumo del azicar, lo que significa
que para una dieta de 2.000 calorfas, un
consumo de 50 gramos de azlicar por dia
es el adecuado.

Para Mariano Aguilera Tarradelles,
Presidente del Ingenio Azucarero Guabird,
el azdcar es un producto importante
dentro de la canasta familiar que “aparte
de endulzar, proporciona la energfa que

cadena de produccién de azlcar que,
requiere de mas de 35 mil trabajadores en
campo, seguida en importancia por el area
industrial como se aprecia en el cuadro.
Para Ernesto Antelo Lopez, la generacion
de empleo en el sector cafiero solo esta
por debajo de la microempresa y la
diferencia estriba en que el sector genera
trabajo en el campo con amplios efectos
multiplicadores. “Si se invierte 10.000 dolares
en la cafia de azlcar se puede generar
aproximadamente 10 fuentes de empleo,
sin embargo, si se invierte en la industria
petrolera 10.000 dolares posiblemente no
se genere una sola fuente de empleo, lo
que quiere decir que el desarrollo
agroindustrial azucarero aparte de generar
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De la fermentacion de la sacarosa se
produce etanol, butanol, glicerina y &cido
citrico; ademas, el azlicar es un ingrediente
de algunos jabones transparentes y pueden
ser transformados en ésteres y éteres,
algunos de los cuales producen resinas
duras.

En el caso del alcohol -principal derivado
del azlcar- su uso es frecuente en la
medicina, la produccién de bebidas
alcohdlicas y la industria de la cosmética,
destacandose en este momento por su Uso
para generar alcohol carburante o bioetanol
que ha tenido una gran influencia a nivel
mundial, ya que aumenta el octanaje y la
combustion es mas completa, expulsa

necesitan los nifios para su crecimiento,
siendo el azdcar un producto que no
puede faltar en la mesa de los bolivianos
ya que por su costo es de facil acceso
para las personas de escasos recursos,
las que muchas veces al no poder elaborar
una cena, hacen un café y lo endulzan
con azcar".

Ernesto Antelo Lopez, por su parte, dice
que un claro ejemplo del uso calérico que
se atribuye al azlicar se muestra en el
Altiplano boliviano, donde el trabajador
almuerza con una bebida azucarada
(generalmente, “Papaya Salvietti”) mas su
pan marragueta o un gualele (platano);
siendo en algunos casos su alimentacion
diaria, lo que demuestra que el azcar es

menos adheridos carbonicos a comparacion
de la gasolina o sus subproductos, con lo
que esta energfa alternativa y renovable
contribuye a aminorar la contaminacion
ambiental.

“El hecho de producir més bioetanol de
ninguna manera deberia implicar que se
termine con los montes, eso se debe
normar para producir correcta y
sosteniblemente, para lo que hay que
volverse mas eficientes, asi como la hace
Brasil, debido a que el bioetanol apunta a
beneficiar la calidad de vida en el mundo
v las futuras generaciones” expreso, Ernesto
Antelo Lopez.

Elemento %

Agua 73-76%
Sacarosa 8-15%
Fibra 11-16%
Glucosa 0,2-0,6%
Fructosa 0,2-0,6%
Sales 0,3-0,8%

il elernd Acidos organicos  0,1-0,8%
la fuente de energia mas utilizada,
teniendo una gran influencia no solo en Otros 0,3-0,8%
Bolivia sino en el mundo.
Produccion Agricola
Productores de cafna 4.751
Personal mantenimiento agricola 6.000
Personal de zafra 25.000
Total del sector Agricola 35.751
Produccion industrial
Personal en Fabrica 4.000
Transportistas de cafia 3.400
Transportistas de azlcar y alcohol 200
Total del sector Industrial 7.600
Total sector de la Agroindustria 43.351
Mano de obra indirecta:
4 dependientes por cada ocupacion directa * 173.404
Total ocupacion 260.106

alimentos para los bolivianos y divisas por
exportacion para el pais, en este momento
es un gran generador de empleo”.

*Estimacion del autor

Fuente: Elaboracion del IBCE en base a datos del Tecnoldgico de Monterrey (2002)

Elaboracion: IBCE

Fuente: Edgar Coronado Bejarano (2002)

Visite el Stand del IBCE en la “Feria Internacional del Libro 2010", del 27 de
mayo al 6 de junio préximo en FEXOCRUZ - Pabellon USA y llévese la
Coleccion completa de 5 Mapas Geograficos a full color (100 cm x 70 cm)
por tan solo Bs100.-

iNo se quede
sin su Coleccion

de Mapas!
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Historia del Sector Azucarero Boliviano

Buenas practicas laborales y medioambientales

En lo que hace a las “Buenas Préacticas

Laborales” en la marco de la
Responsabilidad Social Empresarial, 10s
ingenios estan trabajando en toda la
cadena productiva para mejorar la calidad
de vida tanto del zafrero como del fabril.
Los ingenios en Santa Cruz estan
realizando la capacitacion en el campo,
en el é4rea agricola, impulsando la
educacion, la salud y asimismo se invierte
en mejorar las viviendas en los
campamentos de zafreros, perforando
pozos de agua, desarrollando
infraestructura y capacitaciones técnicas
hacia una mayor productividad y por ende,
una mejor retribucion. Incluso, algunos
ingenios como es el caso de Guabirg, llevan
a cabo cursillos de alta capacitacion para
dirigentes cafieros, realizandolos cada fin
de mes.

Asi también, el Ingenio trae técnicos
extranjeros que capacitan a los cafieros
en mejoras para la productividad en el
campo. Seglin Mariano Aguilera Tarradelles,
“Guabird esté incursionando en todo lo
que es investigacion en el campo, con el
CITTCA esté desarrollando més de 4.000
variedades; asimismo, el Ingenio aporta al
mantenimiento de los caminos adyacentes
en las é&reas municipales vy
departamentales, y apoya al deporte
contando con 19 equipos en Montero y
un equipo en la Liga de Futbol Profesional
Boliviano”.

El Ingenio Azucarero Guabird S.A. cuenta
con un equipo técnico femenino que
trabaja el tema de responsabilidad social,
buscando el “Triple Sello”, para certificar
“cero trabajo infantil, cero trabajo forzoso
y cero discriminacion” en toda la cadena
productiva del Ingenio Guabira. En ese
orden de ideas, en un Convenio con la

union de Cafieros Guabira, se ha
contratado un seguro médico privado con
la Clinica Unimax de Montero, para atender
no solo a los cafieros, sino
fundamentalmente a los zafreros y sus
familias, algo inédito en el medio.

Seglin Ernesto Antelo Lopez, el trabajo de
Responsabilidad Social Empresarial que
vienen realizando entidades como el IBCE
en el sector cafiero-azucarero, ha hecho
que se modifiquen las maneras de tratar
al trabajador, brindando un equipo de
trabajo adecuado, supervision en salud y
educacion; y agrega que el sector ha
tomado tal desafio -lo ha hecho suyo- y
en pocos afios se ha notado que el
trabajador empieza a rendir mejor para
bien de él, su familia y la empresa.

Para José Tomasi Reymond, hace treinta
anos el cafiero no tenia seguro en la Caja,
lo que llevo al sector a realizar intensas
gestiones para conseguir un seguro social,
con el objetivo de construir centros de
salud en los lugares de produccion de
azUcar. Durante la gestion de Tomasi se
destaca la construccién de un hospital con
52 camas, dos quir6fanos, cinco
especialidades, realizandose cirugias
programadas a diario, en el municipio de
Warnes.

Al hospital acuden no solo os trabajadores
del sector cafiero-azucarero sino todos
los habitantes de la region y actualmente
se viene gestionando un seguro para el
zafrero; sin embargo, agrega Tomasi, ain
falta trabajar en esto, pues todavia no
existen centros salud adecuados en
algunas las zonas periféricas al Ingenio.

En lo que respecta al medioambiente, si
bien el sector fue criticado en el pasado,

durante los Ultimos afos y en apego a la
Ley, los ingenios cumplen hoy con estrictas
normas establecidas en el Manifiesto y
Declaratoria de Adecuacion Ambiental,
teniendo un desempefio responsable y
amigable con el medio ambiente, luego
de haber invertido en tecnologia de punta
enel area.

En el caso de UNAGRO, su Presidente,
Gustavo Barbery Paz, menciona que "las
aguas recuperadas han sido integradas
para el riego de los cultivos de arroz y de
cafa, con lo que en los Ultimos afios el
Ingenio ha conseguido cumplir con el
proposito de no enviar ni una sola gota de
agua a ningln rio, ni cauce acuético
natural”.

En el caso del Ingenio Azucarero Guabira
se destaca la inversion de més de 4
millones de dolares para hacer grandes
cambios en la fabrica, incorporando
tecnologia que evite expulsar emisiones
contaminantes a la atmosfera. Su
Presidente, Mariano Aguilera Tarradelles,
recuerda que “antes, nadie en Montero

podia usar una camisa blanca porque se
llenaba de hollin; hoy en dia la emision de
hollin esté précticamente controlada en
su totalidad”.

Entre las acciones medioambientales que
realizan los ingenios en Santa Cruz, destaca
el tratamiento de las aguas residuales.
Asimismo, el Ingenio Azucarero Guabira
busca captar el gas metano que producen
las lagunas de oxidacion, siendo el proximo
objetivo el poder acceder a los bonos de
carbono por la eficiencia en el manejo
ambiental de la fabrica.

Para Ernesto Antelo Lopez, la produccion
agricola puede crecer y alcanzar el doble
de su capacidad actual sin dafar en
absoluto al medioambiente, incluso sin
desmontar tierras, valiéndose de la
rotacion natural que podria darse en
ciertos cultivos -la cafia y la soya- siendo
que la soya fija nitrégeno en el suelo del
cual es altamente demandante la cafa de
azlicar.

Los Ingenios UNAGRO y Guabirg, han
incursionado también en la generacion de
energia eléctrica a través del uso del
bagazo que es la celulosa restante luego
de moler la cafia, una biomasa que siendo
quemada produce vapor en calderos que
mueven generadores eléctricos y
producen energia limpia, transmitida a
transportadores como la Cooperativa Rural
de Electrificacion (CRE) para inyectar
energia al Sistema de distribucion.

En el caso de Guabira Energla, el Presidente
del Ingenio indica que la generacion de
electricidad podria iluminar las cuatro
Provincias del Norte; puntualizé que
Guabird al momento genera 21 megavatios
que son inyectados al Sistema
Interconectado Nacional, contando con
posibilidades de ampliar sin dificultad a 35
megavatios, mientras que para el propio
Ingenio se produce otros 10 megavatios.

Segln la percepcion de José Tomasi
Reymond, hoy en dia se habla méas de la
petroquimica y no asf de la alcoquimica,
la cual genera beneficios similares a la
primera pero con la diferencia de ser
menos contaminante y de proceder de
una materia prima renovable como es la
cafia de azlicar, por lo que el sector espera
que se produzca la oportunidad para
mezclar gasolina con alcohol a fin de
preservar asi el planetay los hidrocarburos
que algun dia se terminaréan.

En lo que respecta al area agricola, Ermesto
Antelo Lopez afirma que las quemas estan
siendo controladas y en algunos casos no
se estan realizando por las politicas que
estan adoptando los propios ingenios. Para
José Tomasi aln falta realizar estudios e
identificar mecanismos que permitan
conocer el impacto medioambiental de la
quema sistematica y el uso de herbicidas
en la cafia de azlcar, siendo que en todos
los paises estos métodos no se han podido
erradicar.

Visite el Stand del IBCE en la “Feria Internacional del Libro 2010", del 27 de
mayo al 6 de junio préximo en FEXOCRUZ - Pabellon USA y llévese la
Coleccion completa de 5 Mapas Geograficos a full color (100 cm x 70 cm)
por tan solo Bs100.-
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Nuestras tarifas en provincias

son las mas bajas
del pais

100 millones de bolivianos de los excedentes
de percepcion subsidian en promedio el
44,47% de los tarifas eléctricas en los
sistemas aislados

La Tarifa Igualitaria fue creada por el
Consejo de Administracion el ano 2007.

Nacié para subsidiar el consumo de
energia eléctrica en los sistemas aislados
de Santa Cruz con recursos provenientes
de los excedentes de percepcion.

Para los consumidores de algunos siste-
mas eléciricos aislados la Tarifa Igualitaria
significa una rebaja mayor al 60%
sobre los costos reales en la tarifa oficial-
mente aprobada conforme a ley.

B (goperativa Rurol de Hectrificocion
I Toifo oprobodo por ley

0,736

CORDILLERA GERMAN BUSCH LAS MISIONES ll]ﬂ

41, 119% 29,?4% II,I73% “,?6% 49,9?%
T—
Subsidio de



Historia del Sector Azucarero Boliviano

Migracion

La migracion es un asunto que tiene que
ser visto como algo normal y positivo en el
sector cafiero-azucarero, ya que este
fendmeno surge junto al sector mismo, que
permitié y aun permite que muchas
personas que vienen del interior del pais
mejoren sus condiciones de vida a través
del trabajo que realizan, en el marco del
mutuo respeto y la buena convivencia.

La migracion como fenémeno social es
comun en Latinoamérica. Desde la llegada
misma de los espafioles, los primeros
desplazamientos planificados al
Departamento de Santa Cruz datan de la
época fundacional y fueron movilizados por
el fundador Nuflo de Chavez, desde las
ciudades de Asuncion y Lima entre los afios
1558y 1568, para incrementar la poblacion
de la naciente ciudad. Durante el periodo
de la Colonia hubo poca migracion que fue
espontaneay se produjo de manera interna.

En el sector cafiero-azucarero un efecto
virtuoso derivado de la migracion tiene que
ver con el hecho que hoy muchos
accionistas de los grandes Ingenios sean
migrantes que encontraron en el Oriente
crucefio un lugar para desarrollarse,

producir y aportar a la regién y al pais.
“La migracion interna sucede desde el afio
1954 con el montaje del Ingenio Guabira
ocasionando una migracion permanente
sobre todo en época de zafra, donde
muchas personas llegaron primero como
trabajadores zafreros y pasaron a ser
pequenos productores caferos, luego
medianos y hasta grandes empresarios en
la actualidad. El sector, més alla de generar
empleo, ha beneficiado a muchas personas
proporcionandoles un medio de sustento
para sus familias, desarrollando sus
potencialidades, brindando capacitacion,
asistencia en salud, educacion para los
hijos, buena alimentacion, condiciones de
vivienda y transporte”, opina Héctor
Justiniano Paz, Vicepresidente Ejecutivo de
Calidad de UNAGRO.

Se dice que la mayor cantidad de migrantes
en el sector cafero esta representada por
los trabajadores de la zafra; el numero de
trabajadores que llegaba a las plantaciones
de cafiay de algodén en Santa Cruz en los
inicios de la industria azucarera nacional
era de 70.000 a 80.000 personas. Esta cifra
ha disminuido paulatinamente con la
incorporacién de maquinaria para el area
agricola en el afio 2004, registrandose en
esa gestion 16.000 zafreros, de los cuales
14.000 eran migrantes y 2.000 trabajadores
locales internos.
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En el caso de la zafra en el Departamento
de Tarija, la cantidad de trabajadores que
moviliza alcanza las 5.500 personas. Los
zafreros y sus familias acompafiantes
proceden entre un 60% a 65% de los
mismos Departamentos productores de
cafa y el restante 35% a 40% proceden
fundamentalmente de los Departamentos
de Potosi y Chuquisaca. En ambos
Departamentos los trabajadores rurales en
su mayoria son pequefios agricultores de
valles altos que se dedican a la agricultura
de subsistencia. No producen excedentes
significativos y su Unica fuente de ingresos

es la venta de mano de obra. Las familias
migran temporalmente para paliar su
situacion de pobreza. Los zafreros que van
a Bermejo provienen de comunidades
ubicadas en las zonas andinas &ridas, frias
y poco productivas de los Departamentos
de Potosi, Chuquisaca y Tarija. Los zafreros
provenientes del Departamento Santa Cruz
corresponden principalmente a la Provincia
Cordillera (Cuevo, Camiri, Izozog), donde la
zafra constituye uno de los principales
medios de vida de las familias. En el afo
1985 el 39% de los habitantes del Izozog
migraba a la zafra.

Procedencia Cantidad %
Santa Cruz 8.130 49,50
Chuquisaca 4.180 24,09
Potosi 2.129 17,10
Cochabamba 908 5,30
Ooruro 343 2,00
Tarija 188 1,10
La Paz 103 0,60

Fuente: Bocapine (2004)

Elaboracion: Instituto Boliviano de Comercio Exterior - IBCE

Estadisticas de azucar y alcohol

Bolivia: Exportaciones de azticar segun principales
paises - Gestion 2009 (p)
(Miles de délares estadounidenses)

Bolivia: Exportaciones de alcohol segun principales

paises - Gestion 2009 (p)
(% s/Valor)
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(p): Datos preliminares
(p): Datos preliminares

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE)
Elaboracion: Instituto Boliviano de Comercio Exterior (IBCE)

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE)
Elaboracion: Instituto Boliviano de Comercio Exterior (IBCE)

Visite el Stand del IBCE en la “Feria Internacional del Libro 20107, del 27 de
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Coleccion completa de 5 Mapas Geograficos a full color (100 cm x 70 cm)
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Bolivia: Balanza comercial de alcohol
Gestiones 1990 - 2009 (p)
(Expresado en dolares estadounidenses)

Bolivia: Balanza comercial de azticar
Gestiones 1990 - 2009 (p)
(Expresado en dolares estadounidenses)

Gestiones | Exportaciones | Importaciones saldo Gestiones | Exportaciones | Importaciones Saldo

1990 31.612.871 38.075 31.574.796 1990 1.152.526 25.086 1.127.440

1991 30.746.898 13.126 30.733.772 1991 1.782.866 7.483 1.775.383

1992 25.359.907 26.071 25.333.836 1992 2.407.654 18.490 2.389.164

1993 15.726.572 36.921 15.689.651 1993 3.026.182 78.265 2.947.917

1994 45.470.852 49.413 45.421.439 1994 3.490.914 3.420 3.487.494

1995 16.759.534 144.884 16.614.650 1995 3.642.095 29.020 3.613.075 _
1996 27.854.653 2.950 27.851.703 1996 6.272.664 17.099 6.255.565 8
1997 22.054.491 16.381 22.038.110 1997 3.241.275 168.033 3.073.242 <
1998 23.569.497 50.816 23.518.681 1998 2.870.558 212.902 2.657.656 s
1999 9.210.782 1.436.679 7.774.103 1999 2.367.340 255.044 2.112.296 oy
2000 7.219.503 402.452 6.817.051 2000 3.861.735 89.530 3.772.205 Se
2001 9.982.539 291.010 9.691.529 2001 5.089.849 512.278 4.577.571 58
2002 15.775.104 58.603 15.716.501 2002 4.478.283 317.454 4.160.829 £
2003 23.668.979 9.210 23.659.769 2003 8.937.197 150.864 8.786.333 =g
2004 30.986.185 442 641 30.543.544 2004 12.669.515 87.089 12.582.426 ==
2005 18.688.493 1.541.654 17.146.838 2005 12.821.739 46.889 12.774.851 8%
2006 18.092.906 2.782.780 15.310.126 2006 20.210.803 77.328 20.133.475 ==
2007 32.525.687 209.212 32.316.475 2007 29.056.625 122.514 28.934.111 2=
2008 48.977.743 9.438 48.968.305 2008 32.209.975 487.022 31.722.953 £g
2009 (p) 75.095.897 8.164 75.087.733 2009 (p) 43.172.496 722.880 42.449.616 E 8

(p): Datos preliminares (p): Datos preliminares

Bolivia: Importaciones de azticar segun paises de origen

Gestion 2009 (Datos preliminares)
(Expresado en kilogramos brutos y dolares estadounidenses)

Paises de destino Volumen Valor
Argentina 5.020 5.115
Brasil 6.830 1.704
Italia 1.591 1.242
EE.UU. 45 103
Total Importado 13.486 8.164

Bolivia' Importaciones de aIcohoI segL’Jn paises de origen Fuentes Consultadas para la elaboracion en esta edicicion:

Gestion 2009 (Datos preliminares)
(Expresado en kilogramos brutos y délares estadounidenses)

1. Documentos
« "El pueblo de Minero, sus pioneros y su progreso”, Nino Gandarilla,
Centro de Estudios Nacionales, Santa Cruz, Bolivia, 2007.

« “Estudio de Identificacion, Mapeo y Diagnostico de Competitividad

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE) Elaboracion: Instituto Boliviano de Comercio Exterior (IBCE)

It i de la cadena Productiva de Cafia de Azlicar y sus Derivados”, Shadai
Paises de destino Volumen Valor Consultora, Dockweiler, Consultora, SIBTA y Fundacion Trépico Himedo,
. Santa Cruz, Bolivia, 2004.
Argentina 446.762 578.129
i « “Bolivia: Exportaciones de azlicar seglin Departamento y paises de
B@S_” 78457 93.130 destino”, Datos del Instituto Nacional de Estadistica (INE), analizado
México 44.362 41.969 por el IBCE, periodos 2000 a 2009.
Algman\a 1.066 6.660 * "Importaciones de Az(icar a Bolivia en los periodos del 2008 - 2009",
Chile 300 1.906 Datos del Instituto Nacional de Estadistica (INE), analizado por el IBCE.
EE.UU. 13 946 I1- Paginas Web
Republica Dominicana 18 87 http://www.guabira.com
http://www.unagro.com.bo
Guatemala 4 53 http://www.sanaurelio.com
Total Importado 570.982 722.880 http://www.plantadonguillermo.com

Visite el Stand del IBCE en la “Feria Internacional del Libro 2010", del 27 de
mayo al 6 de junio préximo en FEXOCRUZ - Pabellon USA y llévese la
Coleccion completa de 5 Mapas Geograficos a full color (100 cm x 70 cm)
por tan so6lo Bs100.-
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Camara Forestal

DE BOLIVIA

15 PAISES y SUS 39,8 MILLONES EN LA 6ta. RUEDA DE NEGOCIOS MADERERA

Con 39,8 millones de dolares en intenciones
de negocios y 1.185 citas realizadas
concluyd la 6ta. Rueda de la Negocios de
Industria Maderera, realizada el pasado 25
y 26 de marzo de 2010.

Se inscribieron 164 empresas de 15 paises
de todo el mundo para hacer negocios en
dos jornadas intensas de trabajo.
Participaron compradores y vendedores
de madera aserrada, decking (piso de
exteriores), pisos, puertas, muebles, partes,
maquinaria para la industria maderera asi
como empresas de servicios, insumos,
empresas de transporte y otras.

Los 15 paises participantes fueron: Bolivia,
Brasil, Chile, China, Paraguay, Venezuela,
Guatemala, Republica Dominicana,
Holanda, Argentina, Dinamarca, Estados
Unidos de América, Reino Unido, México y
Suecia.

Del &mbito nacional hicieron negocios en
el evento internacional empresas de
Cochabamba, La Paz, Tarija, y el oriente del
pais, de la misma forma que comunidades
indigenas dedicadas a la actividad forestal
de varios puntos del area rural nacional.

Los negocios se concentraron
predominantemente en la compra y venta
de productos madera (76%), luego estuvo
el intercambio de servicios (5%), venta de

6ta. Rueda de Negocios de la Industria Maderera

Tipo de Rubro

(Expresado en millones de $us)

maquinaria y equipos (5%), acuerdos
comerciales (6%) y el restante de negocios
(8%) en otras actividades, como transporte,
créditos financieros, etc.

Por otra parte, del monto total de negocios,
el 59% representa las intenciones de
exportacion de madera y productos de
madera, el 18% importacion de maquinaria
y otros y el 23% representa negocios en el
mercado interno.

Esta version se caracterizd por el
intercambio comercial de productos
terminados, un indicador que Bolivia esta
avanzando en la industrializacion de la
madera, impactando positivamente en la
mayor generacion de empleos y de divisas.

Asimismo, destacO la demanda de
productos certificados con “Sello Verde".
Las empresas extranjeras mostraron gran
interés en este tipo de productos, ya que
el sello les asegura que la materia prima
de los productos certificados proviene de
bosques manejados, es decir no
contribuyen a la degradacion del medio
ambiente.

La Rueda de Negocios Maderera es
organizada anualmente por la Camara
Forestal de Bolivia (CFB) en coordinacion
con Fexpocruz, en el marco de la Feria
Internacional: Bosque, Madera y Tecnologia,
EXPOFOREST, que este
ano realizd su octava
version del 24 al 27 de
marzo pasado en Santa
Cruz de la Sierra.

Comprafvienta Compra/Venta
die Servichos. de Maguinaria
5% v Equipo ° ApOyO
Acuerdo
Comercial
% La 6ta. Rueda de Negocios
de la Industria Maderera,
cnra/Venia o organizada por la CFB en
Productos coordinacion con la

76%

6ta. Rueda de Negocios de la Industria Maderera

Tipo de Operacion

(Expresado en millones de $us)

Importacion

18%

59%

Exportacién ‘\
# - = DS

Interno

Fexpocruz, recibio el
importante apoyo de
organizaciones de
cooperacion como
USAID/Bolivia, la ITTO, el
SNV y WWF

USAID/Bolivia ha
acompafiado la Rueda de
Negocios desde su
creacion para lograr un

i evento internacional de

grandes magnitudes e impacto favorable
en el sector forestal. Asimismo, la
Organizacion Internacional de Maderas
Tropicales (ltto, sus siglas en inglés), por
tercer aflo consecutivo esta auspiciando
la Rueda de Negocios, con la seguridad
que es un evento altamente eficiente en
el impulso del crecimiento del sector
forestal en nuestro pais. También fue un
importante auspiciador el SNV, gue por
varios afios esta apostando por una
estrategia de negocios inclusivos que
impulsa relaciones comerciales entre
diferentes tipos de actores; y finalmente
estd la Organizacion Mundial de
Conservacion, WWF con su trabajo
proactivo a favor de los bosques.

La Camara Forestal de Bolivia valora el
apoyo de estas organizaciones que hacen
que eventos de promocion comercial como
estos impulsen el desarrollo del sector
forestal de nuestro pais.

e Histérico Rueda de
Negocios de la Industria
Maderera

comerciales el afio 2006, el volumen forestal
comprado era de 50%.

WWF apoya desde el afio 2005 a la
comunidad Cururd y junto a otras
instituciones como la Camara Forestal de
Bolivia, lograron la certificacion forestal de
la empresa comunitaria.

De esta manera, acuerdos comerciales
como éste fortalecen la
complementariedad que existe entre
empresa/comunidad.

Seglin Roger Macué, Coordinador Forestal
de AIMCU, se ha desarrollado una confianza
mutua entre las empresas, la que permite
la coordinacion para el aprovechamiento
sostenible del bosque a largo plazo, bajo
indicadores sostenibles como FSC y
permitiendo asi que la comunidad reciba
beneficios como la generacion de empleos,
salud y educacion. Y afirma: “Los
comunarios se sienten muy
comprometidos con su bosque”.
Para este nuevo contrato, se ha logrado
acordar el negocio de compra/venta de

DATOS 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Empresas 84| 175| 180| 201| 178 | 164
Paises 5 20 19 18 15 14

Intenciones de Negocios 6,8
Citas Realizadas 400

Curura firmé Contrato
maderero por sesenta mil
ddlares

En el marco de la éta. Rueda de Negocios
de la 8va. Expoforest, la comunidad Cururt
y la empresa CIMAL firmaron un nuevo
contrato de compra-venta de madera, que
asciende a casi 60 mil dolares.

La comunidad Cururt es una comunidad
indigena del municipio crucefio de
Urubicha, representada por la Asociacion
Indigena Maderera Cururi (AIMCU), la cual
cuenta con certificacion FSC desde el afo
2007 y con un plan de manejo forestal de
26.428 hectareas.

En ese &mbito, CIMAL, una de las empresas
forestales mas importantes del pais y
AIMCU firmaron un nuevo contrato
comercial, por la compra-venta del 90% de
la oferta maderable de la comunidad,
siendo que al inicio de sus relaciones

1.800

15,4 18,6| 27,6 | 31,2 | 39,8

1.800(1.300 |1.325 |1.185

madera en tronca de especies como el
ochoo, bibosi, yesquero negro, serebo, sujo,
paquio, yesquero blanco, hoja de yuca,
entre otras.
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Una garantia de calidad,
con presencia en todo el pais.

Sociedad Boliviana de Cemento S.A.

Oficina Central La Paz:
Calle Mercado N° 1075, esq. Socabaya * Casilla N° 557

Teléfonos: (591-2) 2406040 « Fax: (591-2) 2407440 z
Correo electronico: info@soboce.com Q LLAMANOS

800-103-606
www.soboce.com
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