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El bosque natural: fuente de
oportunidad para el desarrollo”

Presidente

El Consejo Editor de “"Comercio Exterior” ha
querido empezar la gestion 2009 dedicando
su primera edicion al sector forestal en Bolivia,
el cual, en muy pocos afios se convirtio en
uno de los mas destacados del pais. Sus
logros en cuanto a la conservacion de los
bosques, la democratizacion del acceso a
este recurso renovable y los beneficios para
las comunidades indigenas, agrupaciones
sociales, productores y campesinos, son un
ejemplo para el mundo y un orgullo nacional.

Alcanzar estos objetivos no ha sido facil. La
colaboracion perdurable entre diferentes
actores -como no se ha visto muchas veces
en Bolivia- ha sido fundamental para que el
sector forestal haya transformado el uso
irracional e irresponsable del bosque en un
modelo de manejo sostenible y una fuente
de oportunidad para el desarrollo econémico
nacional. Desde hace afos el Gobierno central
y los departamentales, empresarios,
cooperacion internacional, universidades,
comunidades, campesinos e indigenas,
entendieron que colaborarse mutuamente
era la Unica alternativa que podia permitir
que el bosque natural fuera preservado, y a
través de ello, hacer que el beneficio llegue
a todos estos actores.

Para que esto ocurra, la cooperacion
internacional ha desempefiado un papel
relevante. Un ejemplo sobresaliente es el
Proyecto de Manejo Forestal Sostenible
(BOLFOR II), financiado por USAID -a través
de su Oficina de Medioambiente- y The
Nature Conservancy (TNC). Este Proyecto
deja a la sociedad boliviana unos legados
imprescindibles para continuar con la labor
de conservacion del bosque, y hacer de éste
una fuente casi inagotable de recursos que
permita a esa misma sociedad desarrollarse
aprovechando sostenidamente el bosque.

Ing. Ernesto Antelo Lépez

Instituto Boliviano de Comercio Exterior (IBCE)

El Proyecto BOLFOR Il logré -durante los
Gltimos 5 afios- incrementar en un 23% los
ingresos de las Organizaciones Forestales
Comunitarias y Sociales (OFCS) asistidas en
los Departamentos de La Paz, Pando y Santa
Cruz; la firma de 59 contratos de exportacion;
13 contratos de venta con industrias locales,
y el saneamiento de mas de 5 millones de
hectéreas de bosques naturales. Sin duda,
demostré que el bosque puede ser una
importante fuente de desarrollo econdmico,
y ahora corresponde a los actores
involucrados a reproducir tan rica experiencia.

Aunque todavia se ve lejana la meta de los
1.000 millones de dolares en exportaciones
de productos forestales -que se ha trazado
el propio sector- ésta no es imposible de
alcanzar. El afio 2007 hemos exportado cerca
de 77 millones de dlares en castafia, monto
que convierte a Bolivia en lider mundial de
ventas de este producto; nuestra industria
del mueble se ha desarrollado de manera
importante tanto en disefio como calidad,
capaz de competir internacionalmente;
contamos con empresas forestales,
agrupadas en la Cmara Forestal de Bolivia
(CFB), que tienen experiencia en todas las
etapas del manejo sostenible del bosque, y
su capacidad exportara esta demostrada; v,
disponemos de méas de 2 millones de
hectéreas de bosques certificados, lo que
también coloca a Bolivia como lider nato a
nivel planetario, siendo un aspecto que
deberia ser mejor aprovechado.

Esté claro que, para alcanzar semejante meta
€s necesario una mutua cooperacion entre
todos los actores, muy especialmente de
forma mas activa de parte del Estado
boliviano, quien esta en la obligacién de
garantizar -a través de sus politicas- las
condiciones necesarias para que el sector

forestal pueda aprovechar sostenidamente
el bosque natural, crear empleo digno y
sostenible, garantizar ingresos a las
comunidades campesinas e indigenas,
generar exportaciones, conservar el medio
ambiente, y de esta manera permitir que el
bosque natural sea un motivo de orgullo
nacional, y una de las mejores fuentes de
desarrollo.

Recientes Foros publicos realizados en dos
importantes capitales de Departamento se
pronunciaron en el sentido que, para la
preservacion del bosque natural es necesario
seguir contando con la ayuda de la
cooperacion internacional, como ha sido el
caso de BOLFOR II, que contribuy a generar
capacidades en las OFCS hacia un manejo
forestal sostenible; la articulacion de muchas
comunidades con una amplia cadena
productiva forestal, vinculandolas ademas
con el mercado interno y externo v,
dotandoles de herramientas técnicas para
mejorar su calidad de vida.

En el IBCE estamos convencidos del potencial
de Bolivia en materia forestal, y destacamos
todos y cada uno de los logros alcanzados
por este sector que, pese a las enormes
dificultades que enfrenta, ha demostrado con
hechos que Bolivia, pese a ser considerada
una nacion en desarrollo, es capaz de
contribuir a la conservacion del medio
ambiente y preservar para el mundo uno de
los ecosistemas mas ricos en biodiversidad
del planeta. La tarea de todos es que esta
lucha se transforme en beneficios para la
sociedad boliviana, para garantizar su
preservacion sostenible.

La presente edicion de “Comercio Exterior”
entrega hoy un resumen de los principales
logros alcanzados por el Proyecto BOLFOR Il
en dicha tarea, y a través de éstos, da cuenta
del potencial que tiene Bolivia para
convertirse en verdadero ejemplo mundial
de conservacion del bosque natural,
generacion riqueza y bienestar para la
poblacion boliviana que esté vinculada de
alguna manera al bosque. Su trabajo, su
legado y su testimonio, son verdaderamente
invalorables.

Instituto Boliviano de
Comercio Exterior

Presidente

Ing. Ernesto Antelo Lépez
Vicepresidente

Lic. Fernando Antelo Parra
Secretario

Lic. Antonio Rocha Gallardo
Tesorero

Lic. Aurelio Echaz(i Salmén

Directores

Ing. Marcelo Traverso Viscarra
Lic. Mario Herrera Sdnchez
Lic. Heberto Herrera Jiménez
Dr. Algjandro Melgar Pereira
Lic. Arturo Bowles Olhagaray
Lic. Oswaldo Barriga Karlbaum
Lic. Ricardo Reimers Ortiz

Ing. Edgar Coronado Bejarano
Sr. Hans Hartmann Rivera

Lic. Sofia Villegas Reynolds
Lic. Fernando Jaime Mustafa Iturralde

Consejo Editor

Ing. Ernesto Antelo Lépez
Presidente

Lic. Gary Antonio Rodriguez Aivarez, MSc.
Gerente General

Lic. Miguel Angel Hernéndez Quevedo, MSc.
Gerente de Promocion

Ing. Limberg A. Menacho Ardaya
Gerente Técnico

Lic. Andreas Noack Leibfried
Gerente de Responsabilidad
Social Empresarial

Lic. Soraya Fernandez Jauregui
Representante Ejecutiva en La Paz

Marketing y distribucién
Lic. Ménica Fuertes Ibafiez
Consultora Externa

Control de Calidad
Lic. Ménica Jauregui Antelo

Oficina Central

Santa Cruz - Bolivia:

Av. Las Américas Esq. Saavedra N° 7,
Torre Empresarial CAINCO, Piso 13
Teléfono Piloto: (591-3) 3362230
Fax: (591-3) 3324241 « Casilla: 3440
ibce@ibce.org.bo « www.ibce.org.bo

Representacion

en La Paz -Bolivia:

Av. Arce esq. Goitia, Piso 2, N°2017
Teléfono: (591-2) 2443631 / 2444575
Fax: (591-2) 2152229 « Casilla: 4738
ibce-Ipz@ibce.org.bo

Disefio grafico

bog
espiitu ¥ del tiempo Tel 3534231
comnicado iy seids s
Impresion
Industrias Gréficas SIRENA

“Comercio Exterior”
Déposito Legal: N° 8-3-77-06
Derechos Reservados - Prohibida su
reproduccion sin citar la fuente

Auspiciadores

COTAS lo hizo

.te cambié la vida



BOLFOR Il, un proyecto que promueve el
comercio forestal con beneficios econémicos,
sociales y ambientales

Descripcion

BOLFOR Il es un Proyecto de 5 afios
desarrollado en el marco de un
Convenio bilateral entre el Gobierno de
Bolivia y el Gobierno de los Estados
Unidos de Norteamérica, financiado por
la Agencia de los Estados Unidos para
el Desarrollo Internacional (USAID) y The
Nature Conservancy (TNC) para el
manejo sostenible de bosques,
buscando avanzar en el desarrollo
econémico a la vez que en la
conservacion de los recursos de
biodiversidad existentes en los bosques
tropicales de las tierras bajas de Bolivia.

Bolivia posee elevados indices de
pobreza (64% de la poblacién) y
crecientes presiones sobre los recursos
forestales (300 mil ha deforestadas cada
afo), sin embargo, el Estado tiene una
limitada capacidad para conservar estos
recursos y encarar los desafios de su
manejo sostenible. Considerando estos
tres factores, el abordaje de BOLFOR Il
para proteger los diferentes ecosistemas
boscosos del pais: el amazonico, el seco
chiquitano (Unico en el mundo) y el de
transicion andino - amazonico, se enfoco
en el manejo sostenible como un modelo
viable de crecimiento econémico y de
conservacion con visibles beneficios
sociales y ecolégicos.

BOLFOR Il busca mejorar la
gobernabilidad de los bosques para el
desarrollo y bienestar de Bolivia, asi
como posicionar al sector forestal como
un elemento estratégico del desarrollo
nacional y local. Sus dos objetivos
centrales buscan incrementar los
beneficios que las comunidades
bolivianas perciben por el manejo
sostenible de los bosques naturales y
mejorar las practicas empresariales a
fin de aumentar la comercializacion
interna y externa de productos forestales.

De acuerdo a ello, BOLFOR Il desarrollo
una estrategia para fortalecer
instituciones publicas y privadas clave
del sector forestal, promover la
competitividad a través del uso
sostenible de las tierras forestales;

Nifias de la Comunidad :19 Cururt. Foto: Ami Vitale
demostrar los beneficios del manejo
sostenible para la biodiversidad; mejorar
la calidad de vida de las comunidades
locales y brindar la oportunidad a los
productores bolivianos, de ser actores
en la economia mundial.

BOLFOR Il trabajo en areas afectadas
por la pobreza y la deforestacion a través
de cuatro oficinas regionales ubicadas
en los Departamentos de La Paz, Pando
y Santa Cruz. Trabajo directamente con
més de una docena de organizaciones
forestales indigenas, campesinas y
Agrupaciones Sociales del Lugar (ASL),
brindando un paquete completo de
entrenamiento y asistencia técnica en
desarrollo organizacional, administracion,
planificacion forestal, manejo forestal de
bajo impacto, mercados, negociacion y
comercializacion. La asistencia implico
la constante promocion de principios y
précticas esenciales para la viabilidad
social y la sostenibilidad de la foresteria;
mayor participacion de los miembros de
la comunidad en la toma de decisiones,
mayor equidad en la distribucion de
beneficios del manejo forestal entre
varones y mujeres, rendicion publica de
cuentas de las organizaciones forestales
comunitarias y sociales (OFCS) a sus
asociados y actores involucrados. Como
resultado, se cuenta con miembros
comunitarios con mayores habilidades
y experiencia para desarrollar empresas
forestales rentables que articulan sus
operaciones a cadenas regionales de
produccion y manejan sus bosques

responsablemente y con mayor
eficiencia.

El significativo éxito de BOLFOR Il en
conservacion de la biodiversidad,
desarrollo comunitario sostenible y
fortalecimiento de las capacidades de
conservacion, se detallan a
continuacion:

Impactos en la biodiversidad

BOLFOR Il trabajo bajo la premisa de
que el manejo forestal sostenible
-generando beneficios econémicos y
sociales para las comunidades - es la
mejor alternativa de largo plazo, para
evitar los usos insostenibles de las tierras
forestales, que actualmente consumen
grandes porciones de bosque tropical
hiimedo en la Amazonia y de bosque
seco en la Chiquitania. Estudios
realizados en los Ultimos afios revelaron
que los indices de deforestacion en
4reas bajo manejo forestal por indigenas,
campesinos y empresas, son menores
que en aquellas &reas que no estan
manejadas, incluso menores que en
algunos parques nacionales. Estos
resultados confirman en parte la
hipétesis del trabajo de BOLFOR II, que
también midio y evalud directamente el
impacto del manejo forestal en la
biodiversidad de los diferentes tipos de
bosque estudiados.

Para evaluar el nivel y la calidad de
conservacion de la biodiversidad en

estos bosques, BOLFOR Il disefio un
sistema de monitoreo de biodiversidad
con el Servicio Forestal de los Estados
Unidos de Norteamérica (USFS) y con el
Instituto de Investigacion Forestal (IBIF),
para analizar el impacto de diferentes
intensidades de aprovechamiento sobre
las poblaciones de especies de fauna
estudiadas: anfibios, reptiles y aves. Los
resultados de tres afios consecutivos
de monitoreo en tres diferentes tipos
de bosgue en tierras bajas, revelaron
que ni la abundancia, ni la diversidad
de las especies, se reduce
significativamente en las areas que se
encuentran bajo manejo forestal, donde
la intensidad del aprovechamiento esta
de acuerdo a los niveles actualmente
autorizados, que aplican las regulaciones
vigentes. El tipo de manejo forestal
promovido exitosamente por BOLFOR Il
durante los Ultimos 5 afios, mostrd
menores niveles de deforestacion,
comparado con &reas sin manejo. Los
resultados de BOLFOR Il en conservacion
de biodiversidad incluyen lo siguiente:

* Mejores practicas forestales y
aprovechamiento de bajo impacto
implementado por comunidades.
Siguiendo el entrenamiento brindado
por BOLFOR Il, los equipos técnicos
y los forestales de las OFC, aplican
practicas mejoradas y técnicas de
aprovechamiento de bajo impacto
ambiental. Estas practicas incluyen
la corta dirigida de érboles, el
marcado y seleccion de arboles
semilleros y la planificacion y
construccion cuidadosa de caminos
forestales y de pistas de arrastre.

Certificacion FSC para manejo
forestal indigena. En mayo de 2007,
dando seguimiento a anos de apoyo
de BOLFOR Ily otras organizaciones,
la Asociacion Indigena Maderera de
Cururd (AIMCU), obtuvo la
certificacion del Forest Stewardship
Council (FSC) en reconocimiento a
su excelente manejo forestal.

Fortalecimiento de politicas y
normas forestales. La asistencia
técnicay legal de BOLFOR Il al

www.ibce.org.bo



Gobierno nacional y a los Gobiernos
departamentales y municipales
contribuy? al desarrollo y aprobacion
de un numero importante de
normas y regulaciones para asegurar
el manejo sostenible y uso de
productos forestales. Entre los mas
destacados, esta la Norma Técnica
para el Manejo de la Castafia, la
primera norma de manejo para el
principal recurso no maderable del
pais. Anteriormente se noté la
ausencia de una normativa y
regulacion especifica para estos
recursos que son esenciales para el
bienestar y desarrollo econémico
de miles de actores rurales en la
amazonia boliviana.

Apoyo a la determinacién de mas
de 750 mil has como Areas de
Reserva Forestal Municipal. En su
segundo afio, BOLFOR Il apoyo la
agilizacion de trdmites para el
establecimiento de nuevas AFRM,
un paso importante para la
distribucion de derechos forestales
a pequenias empresas forestales
locales.

Mas de 20 ASL calificadas como
pequefias empresas forestales
rurales con acceso a concesiones.
Con la asistencia legal y técnica de
BOLFOR I, el Gobierno de Bolivia
aprob6 nuevas concesiones
forestales para ASL por
aproximadamente 500 mil ha. Areas
de bosque que no tenian derechos
claros, ni titulos de propiedad, ni
aprovechamiento forestal
planificado y que por tanto, eran
mas vulnerables al manejo
insostenible e incluso a la actividad
ilegal, actualmente estan bajo
manejo sostenible, por
concesionarios locales, bajo las
regulaciones y control de la
Superintendencia Forestal.

Mayor capacidad de funcionarios
nacionales y municipales para el
seguimiento y control de la
deforestacion. Con el apoyo de
BOLFOR I, la Superintendencia
Forestal establecio un efectivo
sistema computarizado para la
identificacion rapida y el seguimiento
alos desmontes ilegales a través de
imégenes satelitales actualizadas.

El proyecto financi¢ el
entrenamiento de funcionarios
municipales en el uso de este
sistema en linea que brindé la

www.ibce.org.bo

oportunidad de participar en el
seguimiento y reporte de actividades
no autorizadas y destructivas de los
bosques nacionales.

6 Municipalidades fortalecidas y
con planes de desarrollo forestal.
El proyecto apoyo a los municipios
en la elaboracion de politicas
forestales y planes que promovieran
inversiones publicas y la
participacion de las comunidades
en iniciativas locales para el sector
forestal. El proyecto trabajé ademés
en el fortalecimiento de 4 Unidades
Forestales Municipales (UFM) y en
la creacion de dos de ellas.

La Superintendencia Forestal
recibié recursos para atender
emergencias forestales. Durante
dos afios, el Proyecto oper6 un
fondo de emergencias que le
permitié a la Superintendencia
responder oportunamente para
controlar incendios y actividades
ilegal a través de las Unidades
Moviles de Inspeccion Forestal
(UMIF).

El manejo forestal con mayor
presencia en la agenda nacional y
en los medios de comunicacion.
La atencion nacional a los logros de
BOLFOR Il y a otras noticias
forestales de importancia ha
contribuido a generar un mayor
reconocimiento publico y a una
mayor comprension del manejo
forestal y de los beneficios
econoémicos y de conservacion del
régimen forestal boliviano. Desde
2005, los medios nacionales y
regionales han publicado 150
articulos sobre temas forestales
como resultado de las notas de
prensa de BOLFOR II, de las visitas
de campo y de la obtencion de
premios en ferias y exposiciones.

Impactos en la calidad de vida
de las comunidades

BOLFOR Il ha apoyado a las empresas
comunitarias a incrementar sus ingresos
anuales, articulando los planes de
manejo forestal con mercados locales
y con cadenas productivas. Esto fue
posible gracias al entrenamiento y
generacion de capacidades en las OFCS
en nuevos métodos para la elaboracion
de inventarios forestales; el analisis de
precios e informacion de mercados; la
promocién efectiva de sus productos
y la negociacion de ventas forestales.

Con nuevas Y fortalecidas habilidades
comerciales y experiencia, las
organizaciones forestales comunitarias
asistidas por BOLFOR Il han asegurado
contratos nuevos de corto y largo plazo
con aserraderos locales y empresas
manufactureras. En 2008 las empresas
forestales comunitarias apoyadas por
el Proyecto firmaron contratos por 900
mil dolares, lo que brindd a la mayoria
de estas empresas significativos
incrementos en sus utilidades, las
mismas que son distribuidas entre las
familias en forma de dividendos una
vez que 1os costos operacionales han
sido cubiertos y ciertas necesidades de
la comunidad han sido satisfechas. Estos
contratos ofrecen la posibilidad de
incrementar los ingresos para las OFC
y sus familias.

Dado que en el pasado varios proyectos
que buscaron integrar la conservacion
con el desarrollo, tuvieron dificultades
en cuantificar los beneficios econdmicos
para las comunidades, BOLFOR Il llevo
adelante dos estudios en 2005 y 2007
respectivamente, basados en encuestas
a cientos de familias, documentando
como las actividades forestales
apoyadas por el proyecto afectaron los
ingresos familiares. Estos estudios
concluyeron que la produccion forestal
de 14 OFCS apoyadas por BOLFOR I,
incrementaron sus ingresos familiares
en un promedio de 23% entre 2004 y
2006. Al mismo tiempo, los estudios
revelaron que la importancia asignada
alos ingresos por actividad forestal, con
relacion al total de los ingresos familiares
(incluyendo otros ingresos de agricultura,
caza y pesca) incremento del 11% al
15%. Posiblemente, lo méas importante
es que los ingresos por actividad forestal
han reducido la inequidad en las
comunidades. La incorporacion de
ingresos por actividad forestal al total
de los ingresos familiares, afecto el
coeficiente de Gini de 0,49 a 0,43.

La promocion de mayores actividades
comerciales y el incremento de ingresos
fueron posibles gracias al trabajo
sistematico de BOLFOR Il con los
miembros y lideres de las comunidades
en las que se encuentran las OFCS,
tratando de mejorar la rendicion de
cuentas y la transparencia, necesarias
para alcanzar un control efectivo y el
apoyo para sus empresas forestales
comunitarias.

A través de una metodologia
participativa, BOLFOR Il acompafi el
proceso de de elaboracion, adecuacion
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Comunario en pleno trabajo de campo. Foto: Ami Vitale

y difusion de estatutos y reglamentos
que regularon el manejo, uso y
distribucion de los beneficios economicos
provenientes de la actividad forestal. El
éxito significativo de BOLFOR Il en temas
de desarrollo comunitario y reduccién
de la pobreza incluye lo siguiente:

« Mejores ingresos para las familias
que realizan manejo forestal
comunitario. Mas de 300 familias
vinculadas a la foresteria
comunitaria en 14 OFCS asistidas
por BOLFOR Il mostraron que sus
ingresos promedio incrementaron
en un 23% entre 2004 y 2006.

Incremento en ventas para
empresas forestales comunitarias.
Através de la asistencia brindada a
las empresas forestales
comunitarias para planificar sus
operaciones, mercadear sus
productos y negociar contratos y
precios de mercado, BOLFOR II
facilito la firma de nuevos contratos
con impactos positivos. En 2008, las
organizaciones forestales
comunitarias apoyadas por BOLFOR
Il firmaron contratos cercanos al
millén de dolares, estableciendo o
fortaleciendo contactos comerciales
con un nimero considerable de
compradores locales y nacionales.

Equidad de género en las
comunidades. Los estatutos y
reglamentos ya sean nuevos o
ajustados han servido para remover
también los obstaculos para la
participacion de la mujer. Como
resultado, mas mujeres han sido
elegidas para cargos administrativos
y directivos en las empresas
comunitarias y varias de han sido
seleccionadas para recibir
dividendos financieros.

Mejor rendicién de cuentas e
incremento de la transparencia en
el manejo forestal comunitario
Gracias a la asistencia de BOLFOR Il
para el desarrollo e implementacion
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TALLER: “REQUERIMIENTOS DE ACCESO AL MERCADO DE LA

UNION EUROPEA PARA ALIMENTOS™
Santa Cruz, 12-13 de marzo de 2009
- £ o A 5 g .

Dirigido a: Empresas Exportadoras y Organizaciones de apoyo
a las empresas activas en el campo de la promocion de
comercio

Lugar: El Taller se realizara en la Ciudad de Santa Cruz de la
Sierra (Torre Empresarial CAINCO, Av. Las Américas N° 7)

Costo: El Taller tendra un costo de Bs400.- con entrega de
factura

Idioma: El idioma oficial del Taller sera el inglés, sin embargo,
gracias al apoyo de USAID se contara con traduccion
simultanea inglés-espanol

Horario: Ambos dias de 8.45 a.m. a 5.30 p.m.

Cantrn for the Prometicn ef
imperis rom developing countries
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TALLER: “REQUERIMIENTOQS DE ACCESO AL MERCADO DE LA
UNION EUROPEA PARA MADERA Y PRODUCTOS DE MADERA”

Santa Cruz, 16-17 de marzo de 2009

Dirigido a: Empresas Exportadoras y Organizaciones de apoyo
a las empresas activas en el campo de la promocion de
comercio

Lugar: El Taller se realizara en la Ciudad de Santa Cruz de la
Sierra (Torre Empresarial CAINCO, Av. Las Américas N° 7)

Costo: El Taller tendra un costo de Bs400.- con entrega de
factura

Idioma: El idioma oficial del Taller sera el inglés, sin embargo,
gracias al apoyo de USAID se contara con traduccion
simultanea inglés-espanol

Horario: Ambos dias de 8.45 a.m. a 5.30 p.m.

Informes e Inscripciones: Para mayor informacion favor contactar al Lic. Miguel Hernandez Quevedo, Gerente de Promocion

del IBCE: gpromocion@ibce.org.bo - teléfono (3) 3362230

Para Inscripciones contactar a la Lic. Monica Jauregui Antelo, Asistente de Gerencia de Promocion del IBCE, E-mail:
asistentegp@ibce.org.bo - Teléfono: (3) 3362230
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de estatutos, reglamentos vy
précticas administrativas, estas
organizaciones mostraron una
creciente tendencia a la distribucion
de sus beneficios econémicos entre
los miembros y a presentar de
manera regular sus resultados y
balances financieros a sus socios y
a la comunidad, asi como a sus
organizaciones matrices.

Necesidades basicas atendidas en
comunidades gracias a nuevos
ingresos forestales. Con los
crecientes ingresos de sus
organizaciones forestales
comunitarias, varias comunidades
tuvieron la posibilidad de invertir
parte de sus ingresos forestales
anuales en educacion,
infraestructura basica, electrificacion
y necesidades de atencion en salud.

Mas miembros de comunidades
rurales ejerciendo sus derechos
ciudadanos. En el afio 2004, BOLFOR
Ilidentifico un nimero considerable
de personas que querfan participar
en actividades forestales pero que
no posefan documentos de
identificacion personal, factor que
inhibia la participacion en las
empresas comunitarias. Para
resolver este vacio, BOLFOR Il
coording con la Corte Nacional
Electoral para que mas de 270
hombres y mujeres recibieran sus
cédulas de identidad. Estos nuevos
ciudadanos reconocidos
oficialmente, pudieron ejercer no
solamente sus derechos para
realizar actividades como miembros
de las empresas comunitarias, sino
también para votar en las
elecciones, abrir cuentas bancarias
o0 recibir bonos y pensiones, en
definitiva, ejercer su ciudadania.

Nueva linea de financiamiento para
empresas forestales comunitarias.
Como un resultado del trabajo de
BOLFOR I con el Instituto para el
Desarrollo de Unidades Productivas
de Pequefia Escala (IDEPRO), se
establecio una linea de
financiamiento para empresas
forestales comunitarias y aserraderos
que les permitié usar sus contratos
de venta de madera como
colaterales en lugar de garantias
hipotecarias, esto permitié vencer
los mayores obstaculos con los que
comunmente se encontraban las
organizaciones rurales para acceder
a capital de trabajo.

© Maés tierras forestales saneadas y
con derechos de tenencia bien
definidos para el acceso a recursos
forestales. Durante cuatro afios,
BOLFOR I trabajé con el Instituto
Nacional de Reforma Agraria (INRA)
para acelerar el proceso de
saneamiento y de titulacion de
tierras, asi como la declaracion de
areas fiscales de libre disponibilidad,
para viabilizar la otorgacion de
concesiones por parte del Estado e
incrementar el acceso a recursos
forestales. El trabajo con el INRA
contribuyd al saneamiento de mas
de 5 millones de ha de tierras de
produccion forestal permanente,
incluyendo titulos de propiedad para
comunidades y ciudadanos rurales
que beneficiaron a 8.200 personas.

Incremento en las exportaciones
de productos forestales con
certificacion FSC. Con asistencia de
BOLFOR I, los productores bolivianos
aseguraron nuevos contratos de
exportacion por mas de 7,7 millones
de dolares (85% de los mismos,
fueron productos certificados). Se
concretaron exportaciones por mas
de 2,1 millones de dolares, de los
cuales 90% fueron productos
certificados bajo el sistema FSC.

Los éxitos de BOLFOR Il fueron
alcanzados a través de alianzas y
esfuerzos de colaboracion con el
Gobierno boliviano, USAID, prefecturas
y Gobiernos municipales, comunidades
locales; socios nacionales como el
Centro Amazonico de Desarrollo forestal
(CADEFOR), El Instituto Boliviano de
Investigacion forestal (IBIF), la Fundacion
José Manuel Pando (FIMPANDO), el
Consejo Boliviano para la Certificacion
Forestal Voluntaria (CFV) y el Tropical
Forest Trust (para la apertura del
mercado europeo).

Sostenibilidad

BOLFOR Il comenz en el afio 2003 dando
continuidad al primer Proyecto BOLFOR
un esfuerzo que duro 10 afios, financiado
también por USAID y el Gobierno de
Bolivia para promover el sector forestal
boliviano y establecer el Nuevo Régimen
Forestal instaurado a partir de la
promulgacion de la Ley 1700 en el afio
1996. BOLFOR I fue disefiado para
complementar los progresos realizados
por BOLFOR y atender varios aspectos
que limitaban el éxito comercial del sector
forestal en los mercados y amenazaban
la institucionalidad del régimen forestal.

Uno de los aspectos importantes de
BOLFOR Il para facilitar la sostenibilidad
de sus logros, es el énfasis sistematico
sobre el desarrollo de capacidades en
los dmbitos local, municipal y nacional.
El sector forestal boliviano y los
beneficiarios de BOLFOR Il enfrentan hoy
nuevos y emergentes desafios para su
sostenibilidad. Los elementos especificos,
sociales, financieros y ecologicos que
tornan rescilientes a los beneficiarios de
BOLFOR Il'y sus logros se mencionan en
términos generales a continuacion:

Responsables de Manejo Forestal de la AIMCU
Foto: Ami Vitale

- Empresas forestales comunitarias
rentables con mayor experiencia de
negocios y mercados, articuladas a
mercados locales en funcionamiento.

Empresas comunitarias con datos
actualizados; contratos

estandarizados; alianzas estratégicas
0 contratos de largo plazo, que les
permiten lograr mayor estabilidad
financiera y relaciones comerciales
de largo plazo.

Mayores niveles de participacion de
hombres y mujeres en la foresterfa,
lo que genera mayor capacidad y
soporte comunitario.

Mayor gobernanza (control y
rendicion de cuentas) de empresas
forestales comunitarias, con un mejor
manejo administrativo y ecologico.

Mayor apoyo social para la foresteria
a través de beneficios economicos
concretos y mayor equidad al
interior de las comunidades.

Organizaciones forestales no
gubernamentales clave, fortalecidas
por BOLFOR Il capaces de proveer
liderazgo, apoyo técnico v realizar
importante investigacion cientifica,
para continuar orientando al sector
hacia la sostenibilidad del manejo
forestal.

Funcionarios publicos, incluyendo
autoridades municipales y de la
Superintendencia Forestal con mejores
capacidades para la identificacion y
mitigacion de amenazas (deforestacion
e incendios forestales).

- Empresas comunitarias
comprometidas con y articuladas a
politicas forestales municipales,
estrategias y programas.

Replicabilidad

Orientando a las empresas comunitarias
hacia la sostenibilidad (econémica,
social y ambiental), BOLFOR Il no
solamente ha contribuido al desarrollo
y la conservacion efectiva en el largo
plazo en las areas forestales en las que
ha trabajado, sino que ha facilitado
ejemplos concretos de implementacion
exitosa de manejo de recursos
renovables con enfoque econdmico.

El marco conceptual de BOLFOR I1'y su
enfoque integral y holistico pueden ser
aplicados en otras iniciativas tanto
forestales, como de manejo de otros
recursos naturales renovables, con
interés de promover el manejo sostenible
de recursos, el crecimiento economico
y la conservacion de la biodiversidad. La
logica y el disefio de BOLFOR Il son
facilmente aplicables a otras iniciativas
que buscan impactos integrales. El
abordaje de BOLFOR I, ha llamado la
atencion de una serie de grupos plblicos
y privados de paises como Colombia e
Indonesia, que han visitado el Proyecto
para conocer sus experiencias y enfoque.
La relevancia de BOLFOR Il para otros
proyectos forestales es evidente, su
modelo basado en la integracion de
comunidades y empresas a través de
relaciones de equidad y transparencia
alo largo de las cadenas de produccion,
sirve para guiar e inspirar la elaboracion
de otras iniciativas de manejo sostenible
de recursos naturales renovables. La
exitosa relacion entre los objetivos del
desarrollo economico local y los
objetivos de conservacion de los
recursos del bosque, asf como el caracter
inclusivo del modelo forestal boliviano,
atrajo la atencion del panel internacional
de expertos “Dialogo Forestal”, para
llevar a cabo uno de los Didlogos en
Bolivia el 2007.

BOLFOR Il se ha dedicado a documentar
todo su trabajo, sus métodos y los
conceptos desarrollados, asi como los
resultados obtenidos durante la vida del
Proyecto, precisamente con el objetivo
de servir como referencia para otros
actores e instituciones que deseen
continuar profundizando la huella dejada
por este importante proyecto que ha
contribuido significativamente al
desarrollo del sector forestal en Bolivia.

www.ibce.org.bo



Los Desafios Productivos del Sector Forestal
Proyecto Bolfor Il

Bolivia cuenta con una riqueza forestal
de inmensa proporcion con relacion a
la extension de su territorio, pues 55%
de del mismo -cerca de 60 millones de
ha-, se encuentra cubierto por bosques
tropicales naturales, distribuidos en 7
Departamentos del pais, de los cuales,
28,2 millones de ha han sido clasificadas
como Tierras de Produccion Forestal
Permanente (TPFP) sin restriccion® ,
existiendo por tanto, un potencial
suficiente para generar un patron
productivo vinculante, que articule a
actores relacionados con el uso
sostenible del bosque: industrias de
transporte, transformacion y agregacion
de valor para la venta de productos
forestales a mercados locales y
externos. El sector productivo forestal
boliviano, tiene un multiplicador de 2,54
empleos indirectos por cada empleo
directo generado@ y si es promovido,
regulado y controlado adecuadamente,
puede ser una alternativa para la
conservacion de bosques tropicales, la
reduccion de la pobreza y la inequidad.

En materia de manejo de bosques, el
pais avanzo de manera progresiva luego
de la promulgacion de la Ley 1700 o
Ley Forestal en el afio 1996, que cred
el marco para que Bolivia incorpore a
comunidades indigenas en Tierras
Comunitarias de Origen, Comunidades
Campesinas y Agrupaciones Sociales
del Lugar al manejo de bosques; ordene
la participacion de la empresa privada
a partir del mecanismo de concesion
de tierras forestales y modifique la
institucionalidad del sector, definiendo
las funciones y responsabilidades para
la generacion de politicas, estrategias
y normas, asi como la clasificacion y
ordenamiento de tierras  la regulacion
y control de las tierras forestales. Todo
ello, contribuyo para que Bolivia se
ubique entre los primeros sitiales del
planeta en manejo forestal certificado
bajo estandares internacionales. Es por
ello, que el régimen forestal, desde 1996,
abrié la posibilidad de incorporar la
riqueza natural forestal a la matriz
productiva y exportadora del pafs,
generando indices crecientes de
actividad econémica y récords de
exportaciones con valor agregado.

1) Decreto Supremo No. 26075 del afio 2001
2)
3)
4)

A la fecha, se estima que el sector
forestal maderable genera,
aproximadamente, 63 mil empleos
directos distribuidos en 9.521 empleos
en aserraderos; 4.586 en barracas y
48.682 en empresas manufactureras.

A estas cifras se suman un total de 20
empleos generados en la elaboracion
de POAF (incluyendo el trabajo de
censo, corta, arrastre, carguio y
transporte de trozas) y a los anteriores
se afladen 29.300 empleos temporales
y cerca de 97 mil empleos indirectos®.

El nivel de articulacion que genera el
sector forestal permite la participacion
de numerosos actores productivos de
diverso tamafo y caracteristicas en
todo el territorio nacional. Por ejemplo,
un total de 1.465 Programas Operativos
Anuales Forestales a cargo de
comunidades indigenas, Agrupaciones
Sociales del Lugar, propietarios privados
y concesionarios, se articularon con
387 aserraderos que a su vez
comercializaron madera aserrada a 670
barracas y a 2.133 empresas
manufactureras en los 9 Departamentos.

La articulacion productiva del sector
forestal maderable permitié una
produccién interna cercana a los
US$294 millones en la gestion 2007, la
cual se distribuyo en un 44% al mercado
externo, por un valor de US$128,2
millones y 56% en el mercado nacional
por un valor de US$165 millones®.

Pese a ello, los avances del sector
forestal en general, pueden
considerarse aun insuficientes, si se
considera la extension de tierras
forestales de produccion permanente
que no se encuentran bajo manejo
(aprox. 19,3 millones de ha), los bajos
niveles de extraccion de madera en
comparacion a los volumenes
autorizados (menos del 50%) y la
insuficiente articulacion de actores
sociales en la dindmica productiva
forestal maderable.

Una insuficiente dindmica productiva,
que dificulte la articulacion productiva
con actores sociales, combinada con

una débil institucionalidad publica de
regulacion y control, pueden explicar la
elevada deforestacion de bosques
tropicales del pais que en el periodo
1993-2005, se estima, superd los 3
millones de ha®. En la medida que los
bosques bajo manejo no dispongan de
condiciones adecuadas para generar
una rentabilidad suficiente, o incentivos
economicos que eviten el cambio de
uso del suelo para actividades
productivas mas rentables en el corto
plazo, pero insostenibles en el mediano
plazo, es previsible que la deforestacion
contintie.

El incremento de la rentabilidad del
manejo forestal sostenible, depende de
la formacion de cadenas de valor, que
articulen de manera eficiente a los
diferentes actores productivos que
forman parte de los eslabones en la
cadena de la madera: bosque -
extraccion - transformacion primaria -
transformacion secundaria - mercado
final, lo que a su vez, depende del grado
de apoyo transversal de funciones de
investigacion y desarrollo,
financiamiento, adecuadas politicas
publicas y la articulacién de mercados
intermedios o inter eslabones, entre
otros. La formacion de redes sociales
entre actores, que sustenten los
procesos productivos y de generacion
de valor, son ademas cruciales para que
la dinamica productiva adquiera
gobernabilidad, sostenibilidad y genere
inclusion social.

La formacion de la cadena de valor
forestal en Bolivia es aln insuficiente
por la existencia de marcadas asimetrias
en los factores productivos y una débil
articulacion entre actores a lo largo de
la cadena, lo que limita, de forma
importante, la llegada de productos de
madera proveniente de bosques
manejados a los mercados y a su vez,
restringe de manera importante la
inclusion de actores sociales que
realizan manejo forestal a la dindmica
productiva forestal.

Los montos de inversion requeridos,
tanto en el desarrollo de capital
productivo como de operaciones para

)

) Estimacion en base a informacion de la Camara Forestal de Bolivia sobre empleo directo e indirecto del sector productivo forestal,
) Relevamiento de Unidades Productivas del Sector Maderero (CFB, ASDI, CAINCO, UPSA). 2004
)
)

procesar y dar valor econémico al
volumen maderable extraible de los
bosques bajo manejo actual y futuro,
parecieran inalcanzables si es que no
se definen politicas econémicas e
industriales que acomparien las politicas
actuales de manejo forestal y se mejore
la seguridad juridica para la generacion
de inversion privada.

En esa linea, BOLFOR Il trabajé para
desarrollar mayores volumenes y
montos de exportacion a partir de la
generacion de inversiones en diferentes
eslabones productivos, asi como en
proyectos disefiados para mejorar la
capacidad de exportacion articulada al
manejo forestal comunitario en las
regiones de accion del proyecto.
BOLFOR I, en materia econdmica,
apunto a la articulacién del mercado
local enlazando el manejo forestal de
Comunidades Indigenas, Comunidades
Campesinas y Agrupaciones Sociales
del Lugar a compradores locales, éstos
a empresas manufactureras y
finalmente, dichas empresas a
mercados externos. El proyecto apunto
a mejorar la articulacion de los
eslabones productivos y a reducir sus
asimetrfas, habiendo alcanzado sus
metas de exportacion, asi como de
articulacion a mercados locales. En
materia de desarrollo de inversiones
productivas, los resultados alcanzados
fueron parciales y no se logré reducir
cuellos productivos identificados,
debido principalmente, a la coyuntura
politica, que derivo en el incremento
del riesgo en el pais para las inversiones
y redujo de manera severa las
intenciones de inversion de los
empresarios identificados por el
proyecto, tanto a nivel nacional como
internacional.

Los desafios mas importantes para
dinamizar el sector productivo estan
vinculados la necesidad desarrollar una
mejor oferta exportable, reduciendo los
cuellos de botella a lo largo de la cadena
de valor y desarrollar mecanismos
financieros de acceso a recursos de
inversion que respondan a las
necesidades y dinamica del sector
forestal.

Datos extrapolados en funcion a la participacion del PIB forestal en el PIB Nacional (3%) y descontando la economia de productos no maderables destinados mayormente a la exportacion

5) Dossier Forestal. Bolfor Il, 2008 en base a imagenes LANDSAT Bolfor I y MODIS y al estudio Avance de la Deforestacion Mecanizada en Bolivia. Superintendencia Forestal, 2007.



g % /R
A " - i

/ GENERAMOS TRABAJO EN BOLIVIA,
y PRODUCIENDO CALIDAD
4 Y ENVIANDO SALUD AL MUNDO
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Principales Resultados de Bolfor Il

BOLFOR Il es un Proyecto del Gobierno
de Bolivia que promueve el manejo
forestal sostenible, con el apoyo
financiero de la Agencia Internacional
para el Desarrollo Internacional (USAID),
del Gobierno de los Estados Unidos de
Norteamérica, en el marco de un
acuerdo bilateral en la busqueda
conjunta de reducir la pobreza y
conservar los bosques naturales del pais.

En su conjunto, los proyectos BOLFOR
y BOLFOR Il constituyen un pilar
importante en el desarrollo y
consolidacion del régimen forestal
instaurado a partir de la promulgacion
de la Ley Forestal 1700 en 1996. El apoyo
brindado por BOLFOR a lo largo de los
(ltimos 15 afios ha dejado una huella
profunda en el desarrollo del sector
forestal y en las relaciones de
cooperacion horizontal entre el Estado

El fortalecimiento a la institucionalidad
forestal creada por la Ley 1700; el apoyo
a los nuevos actores incorporados al
sector, a través de las facilidades que
brind¢ para adecuarse a las exigencias
del nuevo marco juridico, como los
instrumentos de gestion forestal que se
traducen en los Planes Generales de
Manejo Forestal, los inventarios y censos
forestales; el desarrollo de la investigacion
y la generacion de capacidades para
realizar un manejo forestal orientado a
la sostenibilidad, con transparencia y
participacion efectiva de todos los actores
en los distintos ambitos territoriales.

El equipo de BOLFOR Il trabajo con un
enfoque integral y holistico que abarco
distintas dimensiones: social, economica,
ambiental y politico- institucional, las
mismas que estan interrelacionadas y
que se influencian mutuamente. Brindod

los resultados de su trabajo junto al sector
forestal boliviano, con la seguridad de
que los mismos contribuyen a enriquecer
y a fortalecer la gestion sostenible de
nuestros bosques, y nos desafian a
continuar trabajando en el futuro para
desarrollar y conservar un patrimonio
invaluable para las actuales y futuras
generaciones de bolivianos y para la
humanidad en su conjunto.

Los resultados de BOLFOR II
estan vinculados a:

« Los ingresos familiares generados por
actividades de manejo forestal
maderable incrementaron en 23% en
14 organizaciones forestales
comunitarias y sociales (OFCS).

* Industrias del sector forestal mejoraron
su productividad, en méas del 150%; v

*Mas de 1.000 personas de OFCS
(técnicos, dirigentes, autoridades
comunales) capacitadas y aplicando
conocimientos y mejores practicas de:

- Manejo forestal

- Organizacion social y productiva
- Administracion y contabilidad

- Comercializacion

* Fortalecimiento de la relacion de los
actores forestales comunitarios con
diferentes instancias de la gestion
municipal.

* Incremento de la participacion de mujeres
en la actividad forestal, 14 mujeres en
cargos directivos en las OFCS asistidas.

» Todas las OFCS asistidas cuentan con
mejores sistemas administrativos y de
control social:

* Aplican instrumentos administrativos y
contables.

boliviano y los Estados Unidos de
Norteamérica a través de USAID.

A partir del 2003, BOLFOR Il dio
continuidad al proceso iniciado en 1994
y buscé durante los Ultimos 5 afios,
mejorar la gobernabilidad del sector
forestal para el desarrollo y bienestar
de Bolivia, asf como posicionar al sector
como un elemento estratégico del
desarrollo nacional y local, a través del
incremento de los beneficios que las
comunidades bolivianas perciben por
el manejo sostenible de los bosques
naturales y a través del aumento de la
comercializacién interna y externa de
productos forestales

Los resultados de BOLFOR Il no serfan

posibles sin el camino recorrido por
BOLFOR en su primera fase (1994-2003).

www.ibce.org.bo

asistencia técnicaa todos los eslabones
de la cadena productiva forestal,
buscando fortalecer cada eslabon de la
misma, asi como la asociatividad y las
relaciones comerciales equitativas entre
los diferentes actores que participan en
ella, desde el manejo de bosques hasta
el acceso a mercados, buscando
impactos en el desarrollo econémico local
e incidencia en el desarrollo nacional.

The Nature Conservancy (TNC) como
lider del consorcio ejecutor de BOLFOR
I, compuesto por el Centro Amazonico
de Desarrollo Forestal (CADEFOR), el
Instituto Boliviano de Investigacion
Forestal (IBIF), el Consejo Boliviano para
la Certificacion Forestal Voluntaria (CFV),
el Tropical Forest Trust (TFT) y la Fundacion
José Manuel Pando (FIMPANDO), se
sienten honrados en presentar a ustedes

se llegd a nuevos mercados forestales
con contratos de exportacion por mas
de 5 millones de dolares.

»Se dotd de alta tecnologia a la
Superintendencia Forestal, para detectar
la deforestacion ilegal e incendios
forestales (UCDIF).

« Se concluyé saneamiento de méas de 5
millones de hectéreas de tierras
forestales, y se posibilito la emision de
mas de 1.000 titulos de propiedad.

= Se apoyo en la elaboracion de politicas,
normasy planes forestales.

Asistencia y Generacién de
Capacidades a Organizaciones
Forestales Comunitarias y
Sociales (OFCS)

» Cuentan con estatutos y reglamentos.

* Han determinado la forma de distribucion
de beneficios por manejo forestal.

« Tienen establecido el mecanismo de
rendicion publica de cuentas a sus
comunidades y asociados.

= Tienen mayor transparencia y control
social sobre el manejo de sus recursos
econoémicos provenientes de la
actividad forestal.

* Realizan Auditorfas Externas (en algunos
€asos).

Economia forestal comunal y
desarrollo econémico local

+13 OFCS firmaron o renovaron 18
contratos de venta de madera (2 con
alcance de 5 anos).



» 8 OFCS incrementaron sus ingresos en
mas del 100% Y realizaron inversiones
sociales en salud, educacion e
infraestructura basica por valor de
63.000 bolivianos.

7 OFCS demostraron ser rentables.

La actividad forestal de las OFCS
incremento los ingresos familiares en
23%, convirtiéndola en la segunda fuente
més importante de ingreso familiar.

6 Gobiernos municipales trabajaron con
BOLFOR Il para articular la demanda
de las OFCS y la inversion municipal
para dar respuesta a las mismas.

Politicas publicas municipales

.

Asistencia y apoyo a 6 Gobiernos
Municipales para:

-Elaboracion de Planes Forestales
Municipales

-Creacion de 2 nuevas Unidades
Forestales Municipales (UFM)

-6 UFM fortalecidas

- Mayor reconocimiento de los Gobiernos

- Fortalecimiento de la Coordinadora
Nacional de Prevencion de Incendios
Forestales

- Estrategia Integral de Desarrollo de la
Amazonia Boliviana

Apoyo para la agilizacion de tramites
para la de determinacion de Areas
Forestales de Reserva Municipal y
calificacion de ASL hasta antes del la
promulgacion del D.S. modificatorio de
la Ley INRA.Apoyo a la creacion y
fortalecimiento del Sistema de Monitoreo
de la Deforestacion e Incendios de la
Superintendencia Forestal (UCDIF)

« 8 Unidades Forestales Municipales de
zonas con alta deforestacion,
capacitadas en el uso de herramientas
tecnolégicas del sistema de monitoreo

»5.524.532 hectéreas de Tierras de
Produccion Forestal Permanente (TPFP)
saneadas a través del apoyo al INRA

» Seguimiento a la emision de mas de
900 titulos de propiedad y mas de 350
Resoluciones Ministeriales de
Declaratoria de Tierra Fiscal

*Se ha mejorado la eficiencia y la
competitividad de empresas forestales
alo largo de toda la cadena productiva
de la madera (transformacion,
industrializacion y comercializacion)

* 225% de incremento en la productividad
de una productora de muebles

» 70% de aumento en la productividad
en una empresa de puertas

* Reduccion del tiempo de colado en 25%
y 37% en una productora de contra-
chapados para dos productos diferentes

* Incentivada la aplicacion de las medidas
y précticas de mejora promovidas por
el Proyecto por parte de las empresas
forestales

Investigacion cientifica y
desarrollo institucional

Investigacion y monitoreo de los
impactos del manejo forestal sobre el
comportamiento de especies de la
biodiversidad, demuestran que:

mayoria vinculados al trabajo de
BOLFOR I

e Publicacién y difusion de 25
documentos técnicos que contribuyen
a mejorar el manejo forestal y los
procesos de transformacién primaria y
secundaria de la madera

» Reflexion y andlisis sobre temas
forestales de actualidad a través de
Coloquios Forestales

Conclusiones

*Se increment6 la participacion y
cantidad de OFCS en el manejo forestal

» Muchas asumen 10s costos del manejo,
desarrollan capacidades locales con
mayores oportunidades y menor
dependencia de las comunidades

*L0s equipos técnicos capacitados
constituyen importantes recursos
humanos de las comunidades

* Al tener mayor capacidad, se reduce la
dependencia de la asistencia técnica

municipales sobre los recursos
forestales como importantes elementos
de desarrollo

- 14 OFCS apoyadas para el mejor
ejercicio de sus derechos y deberes

- Participacion de 14 OFCS en procesos
de planificacion municipal para la
canalizacion de sus demandas
productivas y sociales

Politicas publicas nacionales

» Apoyo al Gobierno Nacional (Direccion
Forestal) en la elaboracion de politicas
publicas, normas y estrategias

- Auditorias Forestales

- Reactivacion del Fondo Nacional para
el Desarrollo del Bosque (FONABOSQUE)

Mercados e Industria

BOLFOR Il promovi6 relaciones
comerciales entre comunidades y
empresas ampliando las oportunidades
de venta y comercializacion de
productos para las OFCS.

* 59 contratos de exportacion facilitados
por un valor de 7,5 millones de Dolares
Americanos

* 8 contratos son abastecidos con madera
proveniente de las OFCS apoyadas por
BOLFOR Il

= 11 OFCS firmaron 13 contratos de venta
de madera en el mercado nacional por
un valor de 900.000 Dolares Americanos
en el ano 2008

« Todas las OFCS cuentan con Planes de
Negocios

e Las especies de flora y fauna
investigadas (tres tipos de bosque,
anfibios, reptiles y aves) no se reducen
donde se realiza manejo forestal
sostenible

* El modelo forestal boliviano contribuye
a la conservacion de los bosques,
ademas de generar ingresos economicos
para los usuarios del bosque

e Investigacion desarrollada sobre
procesos de mejora tecnolégica para
la transformacion de la madera en los
procesos de agregacion de valor

Andlisis y difusion de
informacion

* Publicacion de 130 notas de prensa
sobre aspectos forestales, en su

externa y asegura una mayor
sostenibilidad de las acciones

* Mayor participacion de las mujeres en
actividades forestales y cargos
directivos

« Ingresos importantes por concepto de
manejo forestal

* Distribucion de los beneficios en el
marco de normas consensuadas al
interior de la comunidad

« El trabajo de las OFCS es fundamental

para la conservacion de los recursos
forestales

www.ibce.org.bo



“Las zonas forestales complementan
a los Parques Nacionales”

El grado de conservacion de especies
en concesiones forestales certificadas
del pais es comparable a la de Parques
Nacionales, afirm6 Steffen Reichle,
Coordinador de Ciencias de The Nature
Conservancy (TNC) en Bolivia, al
comentar los resultados del monitoreo
al impacto del manejo forestal sostenible
en la diversidad biologica, que BOLFOR
II realizé en varias regiones del territorio
nacional, desde hace cuatro afios.

“Sin embargo, hay que hacer notar que
los parques nacionales tienen como
principal objetivo conservar la diversidad
biolégica”, dijo el cientifico. “En cambio,
el objetivo central de las areas de
manejo forestal es el aprovechamiento
de recursos maderables, con el menor
impacto posible. Los datos indican que
se esta haciendo tan bien el manejo
forestal, que cumple con objetivos de
conservacion, casi como los de parques
nacionales.”

Reichle indicd también que “no se
encontré extinciones locales de
especies, ni disminuciones significativas
de poblaciones y, que incluso, hubo
hasta menores indices de deforestacion
que en algunas éreas protegidas; por

Hypocnemis cantator (especie de ave monitoreada)
Foto: Instituto Boliviano de Investigacion Forestal (IBIF)

lo que se puede afirmar que el manejo
forestal sostenible conserva la
diversidad biologica del bosque a largo
plazo en Bolivia".

El coordinador cientifico record6 que
el articulo 2° de la Ley Forestal indica
que "el manejo forestal debe garantizar
la conservacion de los ecosistemas y
la biodiversidad”, para sugerir que “con
esa Ley y los resultados de esta
investigacion, el sector forestal podria
obtener mejores mercados o captar
financiamiento internacional adicional
por conservacion de la biodiversidad”,
enfatizando, que “deberfa mantenerse
ese objetivo, asi sea reformulado el
régimen forestal del pafs”.

Entre otras aplicaciones précticas del

monitoreo, Reichle considera que se
debe ampliar la superficie bajo manejo
forestal y los ciclos de corta,
adecuandolos cientificamente a los
diferentes tipos de bosque, porque “ya
sabemos que podemos intensificar el
aprovechamiento forestal, pero no
mucho mas allé de lo que ya se hace”.
Igualmente, “se debe continuar
rigurosamente con la medicion y

Leptodactylus mystaceus (especie de anfibio monitoreada)
Folo: Institufo Boliviano de Investigacion Forestal (IBIF)

monitoreo cientifico, para tener un
sistema de alerta temprana y poder
conservar efectivamente los bosques”.

“Todos sabemos que la realidad es
diferente fuera de las zonas con manejo
forestal sostenible”, dijo el cientifico,
lamentando que solo se lo aplique en
menos de 10 de las casi 30 millones de

Los ingresos econdmicos por el bosque
casi duplican a los de la agropecuaria

Los ingresos provenientes del bosque,
en 14 Organizaciones Forestales
Comunitarias y Sociales (OFCS)
bolivianas, que manejan cerca de
300.000 hectéareas de bosque,
representan el 29% de los ingresos
familiares, muy por encima de los
recibidos por la agropecuaria que
alcanzan al 16%, segun el estudio
“Ingresos Familiares en Organizaciones
Forestales Comunitarias y Sociales
asistidas por BOLFOR II: un estudio
comparativo entre 2004 y 2006".

Las familias estudiadas recibieron un
15% de sus ingresos por manejo forestal
sostenible de productos maderables,
un 12% por cazay pesca, y un 2% por
manejo forestal sostenible de productos
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no-maderables, 1o que suma el 29% de
ingresos provenientes del bosque.

Por otra parte, las mismas familias
recibieron un 10% de sus ingresos por
agricultura y un 6% por pecuaria. Sin
embargo, el mayor porcentaje de los
ingresos familiares sigue siendo el
alquiler de su fuerza de trabajo, que
representa el 35%. Completan el ingreso
familiar los negocios comerciales con
el 8%, las transferencias que alcanzan
al 7%, y la venta de sub-productos que
genera el 5% de sus ingresos.

Los ingresos por manejo forestal
sostenible de productos maderables
crecieron el 23% como promedio para
cada familia de las 14 OFCS, entre 2004

y 2006. Sin embargo, los promedios
esconden el gran potencial de las
contribuciones economicas
provenientes del bosque para familias
como las encuestadas, ya que algunas
OFCS no lograron implementar su plan
de manejo por aspectos técnicos y otras
paralizaron sus actividades por
problemas organizativos, 1o que
disminuy¢ drasticamente el promedio.

Por otra parte, son diferentes los
ingresos familiares por manejo forestal,
de los ingresos de las OFCS. Los
primeros, como su nombre lo indican,
son los dineros que reciben
directamente las familias. Como el
negocio es realizado comunalmente,
las familias a la vez son duefas y

hectareas de bosques del pais aptas
para la produccion forestal permanente.

El estudio monitore6 durante cuatro
anos 43 especies de aves, 32 especies
de anfibios, y 31 especies de reptiles.
Las aves fueron monitoreadas dos veces
al afio, en época secay lluviosa; mientras
que los anfibios y reptiles lo fueron al
final de la época seca y durante toda la
época de lluvia. Esto se debe a que en
esas temporadas, las especies
mencionadas tienen méas actividad.

Las investigaciones se realizaron en tres
diferentes tipos de bosque: amazénico,
chiquitano, y el bosque de transicion
entre ambos. En cada uno de ellos, se
monitored en cuatro diferentes
condiciones: la primera, tal como ocurre
el aprovechamiento forestal legal en el
pais; la segunda, con mayores cuidados
ambientales; la tercera fue extrayendo
mas intensivamente de lo que
normalmente se hace; mientras que la
cuarta, fue sin ninglin tipo de extraccion,
para poder comparar los resultados de
los tres anteriores, con los de un parche
de bosque natural sin aprovechamiento.

El estudio fue realizado por el Instituto
Boliviano de Investigacion Forestal - IBIF,
bajo la supervision de The Nature
Conservancy- TNC, en el marco de
BOLFOR II, un Proyecto del Gobierno de
Bolivia, financiado por USAID y TNC, que
promueve el desarrollo del sector
forestal en todas sus fases, desde el
bosque hasta los mercados.

funcionarias contratadas por la
organizacion comunal.

Por eso, como empleados, reciben
salario diferenciado, de acuerdo al
trabajo, capacidad y eficiencia individual
con que se desempefan para su
organizacion; pero también, como
duerios, reciben las utilidades que dicha
organizacion distribuye equitativamente
entre todos al final de una gestion.

Los ingresos de las OFCS por productos
maderables crecieron el 651% en el
municipio de Ascension, en Santa Cruz,
el 270% en el municipio de Bolpebra, en
Pando; el 137% en el municipio de
Urubichd, también en Santa Cruz; y el
80% en el municipio de Ixiamas, en La Paz.

La totalidad de los ingresos de las OFCS
no se distribuyen a las familias, pues
entre todos deciden a qué destinarlo en
porcentajes que varfan cada vez:
reinvertir una parte en el manejo forestal,
otra parte para mejoras que beneficien



a toda la comunidad, o distribuir la
tercera parte entre las familias.

El estudio encuesto casi 300 familias
entre 2004 y 2006, de los Departamentos
de Pando, La Paz y Santa Cruz, abarcando
7 municipios de las regiones forestales
de Guarayos, Ixiamas, Chiquitos y Pando,
para abarcar diversos tipos de bosque
y también diferentes tipos de
organizacion social. El ingreso promedio
anual por persona en estas familias
bordea la mitad del ingreso promedio

anual por persona de Bolivia, y su
economia est4 monetarizada en un 75%.

BOLFOR Il realizo el estudio para verificar
el cumplimiento de uno de sus
principales objetivos: incrementar 0s
beneficios econémicos que las
comunidades bolivianas perciben por
el manejo forestal sostenible, a la vez
que se conservan los bosques naturales.

A continuacion se detallan datos de las
OFCS estudiadas:

Organizacion  Tipo Municipio Departamento Hectareas
Carmen Pecha |Indigena Tacana | Ixiamas La Paz 12.404
San Pedro Indigena Tacana | Ixiamas La Paz 21.411
Macahua Indigena Tacana | Ixiamas La Paz 12423
La Candelaria | Social (ASL)' Ixiamas La Paz 15.876
Cururd Indigena Guaraya | Urubicha Santa Cruz ~ |26.421
Salvatierra Indigena Guaraya | Urubicha Santa Cruz ~ |38.701
San Juan Indigena Guaraya | Ascensién Santa Cruz ~ |34.581
Momené Indigena Guaraya | El Puente Santa Cruz | 14.065
Machineri Indigena Machineri | Bolpebra Pando 16,0002
Yaminahua Indigena Yaminahua | Bolpebra Pando )

San Pedro Campesina Bolpebra Pando 12,000
El Cedro Social (ASL) San José de Chiquitos | Santa Cruz 30904
El Boqui Social (ASL) San José de Chiquitos | Santa Cruz 34.604
Roboré Social (ASL) Roboré Santa Cruz 24,677

2 Los Machineri y Yaminahua, por decisién propia, comparten una misma area de manejo de bosque, pese a ser dos grupos indigenas diferentes.

Productos de Comercializacion

« Nombre del producto:
Productos Maderables

* Proyecto de USAID:
Bolfor Il (Manejo Forestal Sostenible)

« Tipo de intervencion:
Apoyo y asistencia técnica a las
Organizaciones Forestales Comunitarias
y Sociales (OFCS) para el Manejo
Forestal Sostenible y su articulacion a
cadenas productivas forestales.

Subproducto:
Madera en Rola (Troncas)

Foto: \nsmmouhwanu de Investigacion Forestal (BIF)
* Localizacién: Departamento de Santa
Cruz, Provincia Guarayos, Municipios
de Ascensién, Urubicha y El Puente;
Provincia Chiquitos, Municipios de San
José y Roboré. Departamento de La Paz:
Provincia lturralde Municipios de Ixiamas
y San Buenaventura. Departamento de
Pando; Provincia Nicolas Suarez,
Municipio de Bolpebra

* Area bajo Manejo Forestal
Comunitario:
293.067 ha (20% del total nacional de
areasbajo manejo por OFCS)

* Numero de especies aprovechadas:
38 (no tradicionales)

* Ventas:
Bs11.264.694 0 $us1.609.242

« NUimero de Beneficiarios:
14 OFCS (400 familias, 287 de manera
directa)

* Ingresos Familiares:
Incremento del 23% del total de los
ingresos familiares por concepto de
manejo forestal entre 2004 y 2006, luego
de la distribucion del 30% del total de los
ingresos por ventas para fines comunales.

-Promedio de $us1.000 anuales por
familia (el promedio anual de ingresos
en familias indigenas es de $us490).

-Bs3.379.408 destinados para fines
comunales (30% de los ingresos totales).

Tipo de Asistencia Técnica:
Integral, en servicios, con enfoque
interdisciplinario (tedrica-practica) en:

* Organizacion Comunitaria y
Productiva: Apoyo a la gobernabilidad
comunal y productiva de las OFCS
mediante la conciliacion y aplicacion
de estatutos y reglamentos internos,
acuerdos sobre distribucion de
beneficios, rendicion publica de cuentas
ala comunidad y asociados, asi como
la articulacion con sus organizaciones
matrices.

Administracion: Generacion e
instalacion de capacidades locales para
la adaptacion y uso de sistemas
contables forestales, manejo de
documentacion de respaldo,
elaboracion de estados financieros,
sistema de rendicion de cuentas,
estructura de costos y auditorias
financieras externas.

Manejo Forestal: Generacion e
instalacion de capacidades locales para
la aplicacion de directrices e instrumentos

de gestion y adopcion de innovaciones
en el aprovechamiento de los bosques
nativos con impacto reducido.

» Comercializacion: Identificacion de
mercados, diversificacion de especies,
recopilacion de precios, identificacion
de prestadores de servicios, capacidad
de negociacion para precios justos,
adaptacion y elaboracion de planes de
negocios como herramientas de
gestion, asistencia en elaboracion de
contratos de corto y largo plazo.

* Politicas: Articulacion de las OFCS a
las instancias publicas ( locales,
departamentales y nacionales) para
impulsar el desarrollo econémico local,
consolidar derechos y deberes,
promover sugerencias de ajustes
normativos a partir de la préctica
cotidiana.

Subproducto:
Madera Aserrada (Tablas)

Foto: Centro Amazénico de Desarrollo Forestal (CADEFOR)
« Localizacion:

Departamento de Santa Cruz; Provincia

Guarayos, Municipios de Ascension y

El Puente; Provincia Chiquitos,

Municipios de San José y Roboré; Santa

Cruz de la Sierra.

Departamento de La Paz: Provincia

Iturralde, Municipios de Ixiamas y San

Buenaventura

1 LaLey Forestal reconoce a las "Agrupaciones Sociales del Lugar - ASL", generalmente conformadas por pobladores de asentamientos urbanos del area rural, que se asocian para que se les otorgue una concesion forestal.

Departamento de Pando; Provincia
Nicolas Suarez, Municipio de Bolpebra

* Ventas:
42 contratos de exportacion firmados
por $us4.382.953 (74% con certificacion
FSC)

* Numero de Beneficiarios:
10 aserraderos (320 operarios)
4 OFCS (80 capacitados)

* Mejoras Productivas:
Incremento de la productividad de 30
hasta 67%
Incremento de la eficiencia de 15 hasta
52%

* Tipo de Asistencia Técnica:
Asistencia técnica integral a medida
con énfasis en sistemas productivos,
de afilado, uso de sierras estelitadas, y
mantenimiento de maquinaria. Disefo
de programas de produccion, seguridad
industrial y personal, y control de calidad

Subproducto:

Productos Manufacturados
(Entarimados, Pisos, Puertas,
Muebles, Laminas)

Foto: Zacarias Garcia

* Localizacion:
Departamento de Santa Cruz: Santa
Cruz de la Sierra y Warnes
Departamento de La Paz: El Alto
Departamento de Pando: Cobija
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Ventas:

19 contratos de exportacion firmados
por un valor de $us2.556.896 (90% con
certificacion FSC)

Numero de Beneficiarios:
11 empresas manufactureras de
entarimados (decking), muebles,

l&minas y contrachapados y pisos

* Mejoras Productivas:
Incremento en la productividad de 30
hasta 225%

Incremento en la eficiencia de 20 hasta
147%

« Tipo de Asistencia Técnica:
Asistencia técnica integral a medida
con énfasis en sistemas productivos.
Implementacion de sistemas
neumaticos y de extraccion de viruta,
programas de secado, manuales de
funciones y mantenimiento de
maquinaria. Disefio de programas de

produccion, seguridad industrial y
personal, y sistemas de control de
calidad a lo largo de todo el proceso
productivo. Promocién y aplicacion de
practicas productivas mejoradas e
innovacion tecnologica a partir de la
investigacion aplicada.

Proyecto BOLFOR Il difunde resultados de
su asistencia a organizaciones forestales
comunitarias en el Norte de La Paz

Dentro del proceso de socializacion de
resultados que viene desarrollando el
Proyecto BOLFOR Il, el taller regional en
Ixiamas -donde el Proyecto tiene una
de sus 4 oficinas regionales-, se
desarroll6 el 13 de diciembre del pasado
2008 buscando compartir sus logros y
resultados con autoridades locales,
representantes y socios de las
comunidades y ASL a las que asistio y
empresarios que tienen actividades en
la zona.

En este evento se informé a las
autoridades sobre el trabajo realizado
y se entregd a cada una de las
organizaciones forestales comunitarias
y sociales, a las autoridades comunales
y a las autoridades municipales, una
serie de carpetas con toda la
documentacion producida durante la
asistencia de BOLFOR Il (2004-2008) de
una forma sistematizada y organizada.

Asimismo, este evento fue propicio para
expresar los agradecimientos, de parte
de las organizaciones forestales hacia
BOLFOR II, por la asistencia recibida y
por el trabajo de apoyo para la
consolidacion del manejo sostenible en
la region norte del departamento de La
Paz.

"El apoyo forestal que hemos recibido de
BOLFOR Il ha sido de mucha importancia
para nosotros porque a través de ellos
hemos podido aprender lo que es el
manejo forestal acé en Ixiamas. Decimos
que ha sido importante porque con esta
asistencia y a través de todo lo que se
ha podido aprender, hemos podido llegar
a logros, mas alla de lo que nosotros
esperabamos como ASL...", expresaba
don Manuel Alipaz, Presidente de la ASL
San Antonio, una de las agrupaciones
mas destacadas de la region ixiamenia.
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Taller de socializacion de resultados BOLFOR Il en lxiamas.
Foto: Dimas Afiez

“...Creo que uno de los deseos de todas
las comunidades y ASL que trabajamos
en el sistema forestal, es que con todo
lo aprendido, podamos seguir adelante
v llegar a un punto alto donde el sistema
forestal de Ixiamas tenga y de todas las
garantias para poder seguir trabajando”,
acoto Alipaz.

Por su parte, la Sra. Neide Cartagena,
Vicepresidente del Concejo Indigena del
Pueblo Tacana (CIPTA) pondero el
trabajo de BOLFOR Il e hizo notar que
el apoyo incondicional que puso el
proyecto, esta quedando en cada una
de las personas, comunidades y
agrupaciones que han participado y han
podido ser beneficiados con su
asistencia técnica.

BOLFOR II, a o largo de su intervencion
llevo adelante un trabajo coordinado con
los diferentes niveles del CIPTA, la
Asociacion de Agrupaciones Forestales
de lturralde (ASAFIT) y de manera especial,
con la comunidad Bella Altura, en lo
referente a manejo forestal no maderable.

Para Mario Garcia, responsable del
proyecto en la oficina regional de
Ixiamas, este trabajo coordinado y
conjunto con las diferentes instancias
del CIPTA ha sido de vital importancia,
ya que a través de ellos se ha logrado

tener un modelo para el funcionamiento
de los diferentes niveles organizativos
para el manejo forestal en la TCO Tacana.
Como resultado de estas acciones
conjuntas figura la elaboracién del Plan
Estratégico de ASAFIT y la consolidacion
del plan de manejo de palmeras y el
plan de produccién y comercializacion
de productos artesanales, entre otros.

“...Si bien se deja esta semilla, también
es importante, que de alguna manera
vuelvan a regarla para poder ver como
estd creciendo, como se estara
reproduciendo y como estaran sus
resultados” hacia énfasis la autoridad
del CIPTA, en alusion al seguimiento
que se debe hacer a este tipo de
proyectos.

BOLFOR Il como proyecto forestal
orientado al manejo sostenible de los
bosques, ha ayudado, en Ixiamas, a
consolidar la aprobacion de planes de
manejo de aproximadamente 145.000
ha; formar recursos humanos en
identificacion de especies; corta dirigida,
disefio de mapas con aplicacion de
pistas de arrastre, rodeos y caminos y
de manera especial, el acompafiamiento
del proceso de seguimiento para
madera controlada en la ASL San
Antonio.

En temas de comercializacion, el
proyecto apoyo la firma de 13 contratos
de venta de madera, con un volumen
aproximado de 110.000 metros clbicos
que representan ingresos econémicos
de casi 5,5 millones de bolivianos; se
asistio en la elaboracion de Planes de
Negocios, y se apoyo la organizacion
de 2 ruedas de negocios que han
contribuido a mejorar las relaciones de
las organizaciones y comunidades con
las empresas de la zona.

Algo que no hay que dejar de resaltar,
en el campo socio-organizativo, ha sido
la elaboracién y validacion de los
estatutos y reglamentos de las OFCS;
la promocién de los diagnésticos
forestales y analisis de la cadena de la
madera; y de manera algo inédita, la
participacion de comunidades y ASL en
los procesos de Gestion Municipal. En
cuanto a aspectos administrativos,
BOLFOR Il ha logrado que los informes
economicos de las organizaciones
forestales y comunidades se
institucionalicen y se mejoren los
procesos de registro contable,
documentos de descargo y estados
financieros.

Si bien es cierto que el proyecto es de
asistencia al manejo forestal sostenible,
se debe reconocer el apoyo brindado
en temas como la dotacion de 217
certificados de nacimiento y 120
cédulas de identidad para viabilizar la
actividad forestal de sus beneficiarios.

En resumen, en la region pacefa de
Ixiamas, este proyecto financiado por
USAID vy liderizado por The Nature
Conservancy (TNC) ha logrado entre
2006y 2008 difundir informacion sobre
manejo forestal a mas de 1800
personas, capacitar a aproximadamente
870 personas, entre equipos técnicos,
dirigentes y personas de base de las
comunidades y ASL, asf como generar
alrededor de 400 empleos directos.

Los resultados sefialados son una
muestra que el trabajo constante de las
diferentes OFCS y ASL ha generado este
cumulo de beneficios y ha puesto de
manifiesto que el trabajo
multidisciplinario y las buenas practicas
medioambientales son factibles y
realizables.
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Indigenas Yaminahua Machineri obtienen
casi 800.000 Bolivianos por manejo forestal

Nifios Machineri moliendo cafia de aziicar en un "trapiche"
(molino) manual. Foto: Alain Mufioz

Los Yaminahua Machineri, dos grupos
étnicos bolivianos asentados en la
frontera con Brasil y Per(,
colectivamente hicieron negocios
forestales sostenibles por casi 800.000
Bolivianos (més de 100.000 Dolares
Americanos), pero “lo mas importante
son las capacidades sociales, técnicas,
administrativas y comerciales que
adquirieron durante el proceso”, dijo
Maria Elena Muriel, sociologa de BOLFOR
II, el proyecto con el que trabajaron.

Firmaron con el aserradero Continental
un contrato que finalmente les genero
ingresos por 798.018,29 Bolivianos, unos
110.835,87 Délares Americanos, por la
venta de 4.627,46 metros clbicos de
madera, extraidos sosteniblemente, de
13 diferentes especies de arboles.

Por decision colectiva, luego de haber

cubierto sus costos, que oscilan entre
los 100 y 150.000 bolivianos, los
Yaminahua Machineri distribuyen entre
todos el 30% de las utilidades, destinan
otro 30% a realizar mejoras que
beneficien a toda la comunidad,
generalmente en temas de salud y
educacion, y reinvierten el 40% restante
enla actividad forestal.

Pero las capacidades adquiridas en
organizacion social, en técnicas de
manejo forestal sostenible, en normas de
contabilidad y administracion, asf como
en negociacion para la comercializacion
de su madera, “tienen mayor valor
agregado” para la cientista social Marfa
Elena Muriel. Esto se nota en que “otras
comunidades cercanas como Bioceanica,
Nareuda, Mukden y Litoral quieren recibir
capacitacion para trabajar como los
Yaminahua Machineri”, afirm.

Socialmente, el negocio pertenece a
todos y no como antes cuando “las
empresas agarraban a dos dirigentes y
nadie sabia que acordaban”, expresaron
los mismos indigenas a Muriel. Segun
la sociologa, ahora los dirigentes son
autorizados por la asamblea comunal
para negociar, informan sobre los
acuerdos y periodicamente sobre los
avances de la operacion.

Ademés de los dirigentes, existe un
grupo de indigenas capacitados en
manejo forestal sostenible, denominado
“Equipo Técnico Comunal - ETAC" a
quienes la comunidad les encarga
liderar la ejecucion de la operacion, y
les asigna un sueldo. También reciben
salarios los comunarios que trabajan
como operarios de campo, que fueron
todos los Yaminahua Machineri, durante
los 6 meses que duré la “zafra” forestal.

Los dirigentes y el ETAC supervisan al
ingeniero forestal y al administrador
contratado, mientras que la asamblea
comunal fiscaliza a los dirigentes v el
ETAC, en un circulo virtuoso de control
social que genera confianza.

Finalmente, la capacitacion en
negociacion y comercializacion, asi
como el control social, les permite firmar
contratos a nombre de la comunidad,
“a pesar que la mayoria de los adultos
no saben leer ni escribir, aunque los
nifios estan aprendiendo”, enfatizd
Maria Elena Muriel.

Siguiendo las normas técnicas de la Ley
Forestal boliviana, la extraccion
sostenible de madera realizada por los
Yaminahua Machineri garantiza la
regeneracion natural del bosque. Dividen

2,5 millones de Bolivianos en negocios
forestales de indigenas guarayos

Las comunidades indigenas guarayas de
Curur('y San Juan, asistidas por BOLFOR
II, realizaron negocios sostenibles de
venta de madera, por un valor de mas
de dos millones y medio de bolivianos,
correspondientes a mas de 20 mil metros
cubicos de madera en tronca, con un
promedio de 9 especies diferentes de
arboles en cada contrato, durante 2008.

San Juan firmo un contrato con CIMAL
por la venta de 6.064 metros cubicos
de madera en tronca de 11 especies
de éarboles diferentes, con valor total
de 1.062.490 de Bolivianos. Un segundo
contrato fue firmado con Bacuri, por
8.272 metros cubicos de madera en
tronca de 10 especies diferentes, al
valor de 651.102 Bolivianos.

Por su parte la Asociacion Indigena
Maderera de la comunidad de Cururd,
firmd un primer contrato con la empresa
CIMAL por 3.635 metros cubicos de
madera en tronca de 11 especies
diferentes, al valor de 617.361
Bolivianos. Un segundo contrato esta

S

Zulema Lehm, Responsable de Foresteria Comunitaria en trabajo
Vitale

con comunarios de Cururd. Foto: A mi Vital

pendiente de firma con La
Chonta/Bacuri por 2.201metros cubicos
de madera en tronca, de 4 especies
diferentes, al valor de 264.822
Bolivianos.

BOLFOR Il brindd asistencia técnica en

Comunarios de Cururd. Foto: Ami Vitale

su superficie forestal en por lo menos
20 areas y s6lo aprovechan una cada
ano. En esa drea censan todos los arboles
adultos, pero solo extraen el 80%,
dejando un arbol de cada cinco y, ademéas
dejan sin dafar los juveniles y plantines.

Luego de hacer lo mismo en las 19
areas restantes, retornan a la primera
después de 20 afios, tiempo suficiente
para que los juveniles lleguen a ser
adultos, los plantines se convirtieron
en juveniles y, el 20% de arboles adultos
que dejaron (1 de cada 5 cortados en
la cosecha anterior) siguieron
dispersando semillas, por lo que ya hay
una nueva generacion de plantines.

Los Yaminahua, conformados por 7
familias, y los Machineri, constituidos
por 17 familias, son dos grupos étnicos
diferentes, cada uno con su propio
idioma y estructura sociales, que
decidieron compartir un territorio
comUn de un poco mas de 25.000
hectareas, de las cuales 15.000
destinaron al Manejo Forestal
Sostenible.

La asistencia técnica a los Yaminahua
Machineri fue brindada por la Fundacion
José Manuel Pando, bajo la supervision
de The Nature Conservancy- TNC, en el
marco de BOLFOR II, un Proyecto del
Gobierno de Bolivia, financiado por
USAID y TNC, que promueve el
desarrollo del sector forestal en todas
sus fases, desde el bosque hasta los
mercados.

organizacion social y productiva, manejo
forestal, gestion empresarial y
comercializacion. La asistencia socio-
organizativa consistio en generar, a partir
de la organizacion ancestral guaraya,
instituciones e instancias de

participacion y control social en la
actividad forestal, de tal manera que
las negociaciones, el manejo, los
ingresos econdmicos y su distribucion,
sean conocidos y avalados por todos.

En los aspectos técnicos del manejo
forestal, ademas de los denominados
“Instrumentos de gestion”, como el Plan
de Manejo y los Planes Operativos
Anuales Forestales, incluy6 aspectos de
campo, como inventarios, censos,
planos, corta dirigida, mediciones y otros.

También se brindd asesoramiento para
la gestién empresarial moderna y
eficiente, con estandares de
administracion y contabilidad ordenada
y transparente. Finalmente, la
comercializacion incluyé precios de

www.ibce.org.bo
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referencia del mercado, formas legales,
modelos de contrato y estrategias de
negociacion.

Curur(y San Juan estan en condiciones
de comercializar cantidades similares
de madera en el mediano y largo plazo,
porque los niveles de extraccion estan
dentro de la capacidad de regeneracion
natural del bosque. Siguiendo lo

establecido por la Ley Forestal, dividen
su bosque en al menos 20 areas y solo
aprovechan una por afio, de la cual sélo
extraen 4 de cada 5 arboles adultos
previamente censados, sin dafiar los
jovenes y plantines.

Luego de aprovechar las areas restantes,
al cabo de 20 anos, retornan a la primera
donde los arboles jovenes ya son

adultos, los plantines se convirtieron en
jovenes y existe una nueva generacion
de plantines, porque los arboles adultos
que dejaron en la cosecha anterior (1
de cada 5), quedaron para dispersar
semillas durante todo ese tiempo.

La asistencia técnica a las comunidades
guarayas fue brindada por el Centro
Amazonico de Desarrollo Forestal

(CADEFOR), socio de The Nature
Conservancy- TNC para la ejecucion de
BOLFOR I, un proyecto del Gobierno de
Bolivia, financiado por USAID y TNC, que
promueve el manejo forestal sostenible
y el desarrollo del sector forestal a lo
largo de la cadena productiva, desde
el bosque hasta los mercados.

Bolfor Il consolida en Guarayos un modelo
forestal con miras a la certificacion de bosques

"Creo que todos 10s que estamos aqui
presentes es para decirles un “Abuyé
BOLFOR II” (Gracias en idioma Guarayo)
a este Proyecto que nos da la esperanza
de que el manejo sostenible de nuestros
montes se pueda continuar con nuestro
municipio y nuestra provincia Guarayos”.

Estas eran las palabras con las que el
Alcalde de Ascension de Guarayos,
Robert Shock, inauguraba el Taller de
Socializacion de Resultados del Proyecto
BOLFOR Il en la region guaraya.

Este evento que se realizé el 8 de
diciembre del afio pasado, reuni6 a
autoridades locales, ejecutivos del
proyecto y a dirigentes de las dos
Organizaciones Forestales Comunitarias
y Sociales (OFCS) mas representativas
de la region: la Asociacion Indigena
Maderera de Cururd (AIMCU) y la
Asociacion Forestal Indigena San Juan
(AFI-San Juan).

"Estamos satisfechos por ese
aprendizaje que hemos logrado con
BOLFOR Il y que ahora vya es
responsabilidad de cada uno de los
municipios seguir practicandolo. En
nuestro municipio estamos en la tarea
y ojala, podamos vencer las barreras
gubernamentales, para lograr que las
comunidades de nuestro municipio
puedan realizar esta labor
conservacionista y contribuir al mundo,
a nuestro pals y principalmente, a
nuestra gente” continuaba Shock.

BOLFOR II, un Proyecto del Gobierno de
Bolivia, financiado por la Agencia de los
Estados Unidos para el Desarrollo
Internacional (USAID por sus siglas en
inglés) vy liderizado por The Nature
Conservancy (TNC) junto a otras
instituciones nacionales, viene
desarrollando en Guarayos, desde 2004,
acciones destinadas a fortalecer el
manejo de bosques, la organizacion

www.ibce.org.bo

social y productiva, aspectos de
administracion y comercializacion de
las OFCS con las que trabaja.

En ese marco, un logro muy significativo
ha sido la certificacion al manejo forestal
sostenible de la AIMCU por parte del
Forest Stewardship Council (FSC) a
través de su representante en Bolivia
Smart Wood, asi como la incorporacion
de una vision empresarial plasmada en
el concepto de eficiencia-eficacia en el
manejo forestal.

“Para Cururl la certificacion es algo
sumamente beneficioso, ya que por
mucho tiempo nuestra comunidad ha
venido luchando para aprender a
manejar el bosque y como debe tratarse

Taller de socializacion de resultados BOLFOR Il en Guarayos.
Foto: Dimas Afiez

para futuras certificaciones. Todos los
comunarios, a la cabeza del equipo
técnico, hemos venido luchando para
lograr la proteccién del bosque”
afirmaba Ambrosio Yaboo,
representante legal de la AIMCU.

Sumado a este gran logro como es la
certificacion, se fortalecieron también
las capacidades en aspectos como la
corta dirigida y la construccion de
caminos forestales a través de 6 cursos
internacionales, habiendo sido Guarayos
el centro de estos eventos por ser una
zona potencialmente forestal con el 80%
de su superficie cubierta por bosques.

En aspectos administrativos, las OFCS
de Cururd y San Juan han logrado
optimizar y consolidar la contabilidad
diaria de sus operaciones forestales a
partir de la instalacion y puesta en
marcha de una aplicacion informatica
contable que maneja los planes de
cuenta forestal y arroja mensualmente
los balances financieros de la OFCS; es
decir, que estas organizaciones cuenten
con su balance general, estados de
resultados y reportes de saldos
mensuales, lo que constituye una
herramienta importante a la hora de
tomar decisiones.

En el dmbito comercial, se ha instaurado
el seguimiento y cumplimiento de
contratos, 1o que ha favorecido la

Comunario de Cururd midiendo uno de los érboles de su zona.
Foto: Ami Vitale

certificacion de algunos de sus manejos
forestales. En este entendido, seglin
Miguel Angel Ramirez, responsable de
la Oficina Regional de BOLFOR Il en
Guarayos, esta situacion ha generado
un cambio de mentalidad en los
comunarios para cumplir los contratos
alargo plazo, lo que ha propiciado la
firma de contratos por cinco afios con
empresas nacionales como es el caso
de la operacién AIMCU-CIMAL que
refleja de manera ejemplar este cambio.

Sobre esta misma é&rea, Ramirez apunta
que esta estabilidad en el tema
comercial ha abierto las puertas a las

diferentes OFCS, concretamente en el
caso de la AFI- San Juan, para acceder
a créditos que les faciliten capital de
operaciones y la compra de maquinaria.
Bajo este criterio, la AFI-San Juan ha
obtenido préstamos de la financiera de
segundo nivel IDEPRO para financiar
sus operaciones forestales con
resultados satisfactorios. Esta facilidad
ha permitido que, organizaciones como
San Juan, formen microempresas que
brindan servicios para la elaboracion
de censos y aprovechamiento a otros
planes de manejo, tanto en Yotal como
en Salvatierra.

Los aspectos sociales han sido también
importantes. En este campo, la
readecuacion de los estatutos y
reglamentos de las OFCS a las nuevas
caracteristicas socio-econémicas ha
significado el desarrollo de una practica
de distribucion de beneficios por
concepto de manejo forestal entre las
unidades familiares de la organizacion,
con el respectivo aporte social y
econémico al desarrollo de la
comunidad. También se propicié y
desarrollo, en coordinacion con el
municipio de Ascension y el Servicio
Holandés de Cooperacion al Desarrollo
(SNV), el encuentro de los actores de la
Cadena de la Madera en la Provincia
Guarayos y un acercamiento entre los
actores forestales y el municipio para
gestionar proyectos forestales ya, sea
con fondos municipales o concurrentes.

No cabe la menor duda que el trabajo
de BOLFOR I, a lo largo de estos afios
ha sido arduo y no necesariamente facil,
si se toma en cuenta las condiciones
cambiantes en las que ha desarrollado
sus actividades. Sin embargo, los
resultados son alentadores y la
certificacion del manejo forestal en
Guarayos, es la muestra y la pauta de
que la asistencia técnica rinde frutos y
brinda la esperanza de que el manejo
forestal sostenible es posible.
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