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Fue algoinusual, un evento como muy pocos vistos en Bolivia, no solo por la gran respuesta de los participantes,
sino por algo fundamental: el aire de esperanza y optimismo que se respiré no fue algo menor, porque
tenfa que ver no solamente con la seguridad alimentaria, sino con la Bolivia digna, productiva, exportadora
y soberana, que sonamos heredar a nuestros hijos. Definitivamente, no se tratd de un foro mas, entre los
muchos que se dan en el Departamento de Santa Cruz, region productora de alimentos por excelencia en
el pais, sino, un espacio donde los cientos y cientos de productores de ganado bovino, porcino y leche, se
congregaron para empaparse de nuevos conocimientos, pero, también, de un renovado entusiasmo al ver
cuanto habifan avanzado, viendo los casos de éxito mostrados.

“MasterMeat Bolivia 2026", fue el nombre del encuentro internacional llevado a cabo el 9y 10 de julio pasado
en los predios de Fexpocruz, Santa Cruz de la Sierra, Bolivia, organizado por la prestigiosa compania Unién
Agronegocios, bajo la acuciosa mirada de su Presidente, Dr. Herland Villagébmez, acomparnado de un gran equipo
de colaboradores, habiendo realzado con su presencia en el Acto de Inauguraién, el Ministro de Desarrollo
Productivo, Rural y Agua, Oscar Mario Justiniano; los Gobernadores de los Departamentos de Santa Cruz y
del Beni, Juan Pablo Velasco y Jesus Tito Egliez, respectivamente; el Alcalde de Santa Cruz de la Sierra, Manuel
Saavedra; el Presidente de la Cdmara Agropecuaria del Oriente, Klaus Frerking, entre otras altas autoridades.

El inspirador lema “Nutriendo al Mundo 2026", fue el paraguas que propicié una docena de charlas técnicas;
decenas de stands con expositores de productos y servicios; y, la participacion de una treintena de cabafas y
asociaciones de productores, que dieron como resultado la ganancia de conocimiento técnico, innovaciéon y
relaciones estratégicas, pero, ademds, intenciones de negocios por cerca de 1.000.000 de ddlares americanos.

Gracias a las exposiciones magistrales de especialistas internacionales, el sector productor de carne se nutrié
de valiosa informacién sobre productividad, genética, nutricién, eficiencia y competitividad para fortalecer la
produccion boving; el sector lacteo, por su parte, informacién sobre conocimiento aplicado para mejorar la
eficiencia, el manejo y la sostenibilidad de la cadena lechera; en tanto que el sector porcicultor se concentrd
en sanidad, nutricion, bioseguridad y gestién, en la perspectiva de la inminente exportacion, como lo hacen
ya los dos sectores anteriores.

La idea es que el proximo afio se sume el sector avicola, integrando asi a quienes trabajan por la produccion
y exportacion de proteina animal, que en poco tiempo constituye ya, el segundo mayor generador de divisas
en las Exportaciones No Tradicionales del pais.

Cuén gratificante fue ver los enormes progresos de estos sectores en materia de genética de primer nivel
desarrollada en haciendas crucefas, inseminacion artificial, fecundacion in vitro, exportacion de embriones,
programas de trazabilidad, nutricién de precision, biotecnologia aplicada, entre otros, dando fe que la tecnologia
constituye hoy una herramienta cotidiana de trabajo, haciéndolos destacar a nivel de los paises de la region.

Un verdadero mérito el de MasterMeat, el haber reunido en un mismo espacio a cientos de actores del
desarrollo pecuario con autoridades nacionales, departamentales y municipales, la banca y organismos
internacionales como la FAQ, logrando algo que no suele pasar con frecuencia: coincidir en el diagndstico y
en las inmensas ganas de seguir avanzando. Ademas, el encuentro sirvié para hablar sobre lo que hace falta
para acompanar el denodado esfuerzo productivo de los agentes privados -seguridad juridica, carreteras,
certidumbre en las reglas de juego, apertura de mercados externos- pero no como un reclamo, sino con la
confianza de invocar un sinérgico trabajo publico-privado.

El Consejo Editor de “Comercio Exterior” ha querido dedicar esta Edicién Especial a resefiar tan importante
acontecimiento, para mostrar una mas de las particularidades del exitoso Modelo de Desarrollo Crucefo,
la pujanza de un sector que avanza a pesar de todas las adversidades, con sentido de Patria, como dijera el
Dr. Herland Villagémez en su discurso para la posteridad: “Aqui no se inaugura apenas un evento, se afirma
una vision de pais. Una Bolivia que se reconozca no por lo que extrae, sino por lo que produce, transforma
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Dr. Herlan Villagémez Valverde
Presidente - Union Agronegocios

Sefioras y sefiores, autoridades nacionales y departamentales, lideres del sector
productivo, empresarios, técnicos, productores e invitados especiales:

Una vision en la que Bolivia se reconoce no solamente por lo que extrae, sino por lo que
produce, transforma y proyecta al mundo. Una Bolivia que entiende que el siglo XXI
serd, cada vez mas, el siglo de los alimentos, de la proteina, de la seguridad alimentaria
y de la sostenibilidad.

Y en ese escenario, Bolivia tiene una oportunidad histérica.

El mundo demanda alimentos de calidad, sostenibles y trazables. La carne bovina,
porcina, avicola, los huevos, los peces, leche y toda la cadena de proteina animal estan
en el centro de esa demanda.

Bolivia ya comenzdé a responder. En los Ultimos afos, nuestras exportaciones de
carne bovina alcanzaron cifras récord, superando los 200 millones de ddlares
anuales y demostrando una tendencia clara de crecimiento, apertura de mercados
y competitividad.

Esto no es casualidad. Es resultado de esfuerzo, inversion, aprendizaje y resiliencia.

Por eso, hoy debemos preguntarnos: jpor qué el agronegocio boliviano representa una
alternativa socioecondémica democratizadora?

Primero, porque distribuye oportunidades. A diferencia de las economias extractivas,
el agronegocio se extiende por el territorio, integra a productores grandes, medianos y
pequefios, genera empleo directo e indirecto y crea valor en cada eslabédn de la cadena.

Desde el productor primario hasta la industria frigorifica; desde el transportista
hasta el exportador; desde el proveedor de genética hasta el técnico veterinario:
todos participan.

Segundo, porque transforma territorio en desarrollo. Donde hay produccién eficiente,
se necesitan caminos, energfa, conectividad, servicios e infraestructura. El campo deja
de ser periferia y se convierte en motor.

Tercero, porque genera formalidad, trazabilidad y estabilidad. La produccién orientada
a mercados exigentes obliga a elevar estandares sanitarios, normativos y empresariales.

Cuarto, porque ofrece una ruta alternativa real para Bolivia. No podemos depender
Unicamente de recursos no renovables ni de circuitos irregulares. El agronegocio ofrece
una salida productiva, legitima, sostenible y con demanda global creciente.

Pero reconocer el potencial no es suficiente. Para convertir esta oportunidad en

desarrollo real, necesitamos un esfuerzo sistémico.

« Empresas agropecuarias mas tecnificadas, con genética, nutricion, reproduccion,
trazabilidad y vision empresarial de largo plazo.

« Instituciones sectoriales fuertes, con estadisticas confiables, estdndares sanitarios y
representacion unida.
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+ Un sector exportador mas agresivo, con inteligencia de mercados, diversificacion de
destinos y marcas pals para posicionar la carne boliviana en nichos de mayor valor.

- Logistica competitiva, corredores de exportacién funcionales y menores costos para
llegar mejor al mundo.

- Proveedores de tecnologia, biotecnologfa, digitalizacion, sanidad, alimentacion y
manejo productivo.

+ Industrias conexas modernas: frigorificos, procesamiento de subproductos, cuero,
envases, embalajes y valor agregado.

- Academia y ciencia, porque sin investigacion aplicada, transferencia tecnoldgica y
formacion de capital humano no hay desarrollo sostenible.

- Transformar la proteina vegetal en proteina animal, significa proveer mayor valor por
costos logisticos

+ Necesitamos un Estado que no otorgue privilegios, sino condiciones: reglas claras,
seguridad juridica, estabilidad normativa, carreteras libres y en buen estado, apertura
de mercados, educacion aplicada y politicas coherentes.

También necesitamos legalidad y estabilidad social: respeto a la propiedad,
cumplimiento de la ley, paz social y fin de los bloqueos que frenan la produccion.

Si alineamos todos estos factores, Bolivia puede convertirse en un exportador
relevante de protefna animal, generando divisas sostenibles, empleo, desarrollo
territorial, inclusién econdémica, progreso con equidad e integracion productiva entre
oriente y occidente.

Podemos pasar de ser un pais que reacciona a las coyunturas, a ser un pafs que
construye su futuro.

MASTERMEAT no es un evento mas. Es un punto de encuentro. Es una sefal. Es
una invitacion.

Una invitacion a dejar de pensar en pequefo, a romper barreras mentales y a trabajar
juntos: sector publico, sector privado, academia, productores e industrias.

Porgue ningun actor por si solo lograra esta transformacion. Juntos, si podemos.

Hoy tenemos tierra, conocimiento, experiencia, mercados y capacidad productiva. Lo
que necesitamos ahora es decision.

- Decisién para apostar por la produccion

- Decisién para confiar en nuestras capacidades

- Decisién para construir una Bolivia que produzca, exporte y prospere

- Una Bolivia donde el campo no sea sinénimo de atraso, sino de oportunidad

- Una Bolivia donde la carne que producimos no solo alimente al mundo, sino que
impulse nuestro desarrollo y disminuya la marginalidad social

- Una Bolivia que encuentre en el trabajo productivo su camino mas digno hacia
el progreso

Bienvenidos a MASTERMEAT. Bienvenidos al futuro del agronegocio boliviano.
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SANTA CRUZ APUESTA POR INFRAESTRUCTURA, SEGURIDAD JURIDICA Y
COORDINACION ESTATAL PARA IMPULSAR AL SECTOR AGROPECUARIO

La inauguracién de MasterMeat, organizada por Unién de Agronegocios, convoco en
un mismo escenario a los tres niveles del Estado boliviano: el Gobierno Auténomo
Departamental de Santa Cruz, el Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de
la Sierra y el Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural, ademas de la
Gobernacion Autonoma del Beni, el Gobierno Auténomo Municipal de Trinidad, la
Camara Agropecuaria del Oriente (CAQ), la Confederacién Agropecuaria Nacional
(CONFEAGRO), la Confederaciéon de Ganaderos de Bolivia (CONGABOL), la Asociacion
Boliviana de Criadores de Cebu (ASOCEBU), la Federacion Departamental de
Productores de Leche (FEDEPLE), la Asociacion Departamental de Porcinocultores
(ADEPOR), el Comité Pro Santa Cruz y delegados de la FAO.

El Gobernador del Departamento de Santa Cruz abrid su intervencion agradeciendo
a las autoridades presentes y dedicd buena parte de su discurso a los efectos del
reciente conflicto social en el Departamento. Recordé que, durante los Ultimos 50 dias
de bloqueos, los productores crucefios vieron restringida su capacidad de exportar,
y relaté que viajo a Yacuiba para gestionar salidas alternativas que permitan al sector
seguir operando sin depender de los conflictos.

Velasco insistié en que buena parte de las soluciones no requieren grandes obras,
sino decisiones politicas. “No hay que construir grandes obras, es decision politica,
es voluntad politica’, sefald, en referencia a la posibilidad de habilitar nuevos puntos
aduaneros o un puerto seco mediante acuerdos binacionales.

El eje central de su discurso, sin embargo, fue la infraestructura vial. El Gobernador
contrasto los 23 kilémetros de carreteras departamentales construidos en los Ultimos
cinco anos con los 100 kildmetros que su gestion logrod reactivar en apenas 60 dfas

Entre productores, veterinarios y exportadores, el sentir de los tres discursos
fue el mismo: el potencial agropecuario del Departamento de Santa Cruz
y el Beni solo se traducird en desarrollo real si se resuelven, de una vez, los
cuellos de botella en infraestructura, energia y coordinacién institucional.

EXTRACTO DEL DISCURSO DEL

LIC. JUAN PABLO VELASCO DALENCE
GOBERNADOR DEL DEPARTAMENTO
DE SANTA CRUZ

y anuncié una meta de 950 kildmetros, cifra recomendada por la CAO para el sector
productivo crucefo. Para dimensionar la brecha, comparé a Santa Cruz con el estado
brasilefio de Mato Grosso -con el que comparte 800 kilémetros de frontera-, que
construye alrededor de 5.000 kildmetros de carretera por afo.

Sobre energia, planted que atraer inversion en energias renovables -menciond cifras
de hasta 500 millones de ddlares en proyectos como Rositas- requiere seguridad
juridica y arbitraje internacional.

Cerrd su intervencién con una comparacion que buscd movilizar al sector: mientras
Paraguay exporta mas de 2.000 millones de dolares en carne al afo, Bolivia exporta
apenas 190 millones, pese a tener condiciones de tierra y capacidad profesional
similares. Expresd confianza en que, con decisiones alineadas entre los distintos
niveles de gobierno, Santa Cruz puede acortar esa distancia.
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ING. AGR. CARLOS MANUEL SAAVEDRA SAAVEDRA
ALCALDE DEL GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL
DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA

Es ley del crucerio la productividad y el trabajo, aqui los suefios se vuelven realidad, resalté el Burgomaestre cruceno.

El Alcalde de la ciudad de Santa Cruz de la Sierra centré su discurso en el rol del
municipio como sede de un evento de esta envergadura y como simbolo de la
convivencia entre bolivianos de distintas regiones. Recordd que en la capital crucefia
conviven las segundas poblaciones mas numerosas de pacefios, cochabambinos,
tarijefios, pandinos y benianos del pafs, y sostuvo que ese entramado demuestra lo que
sucede cuando los bolivianos trabajan unidos: progreso y bienestar.

Definié MasterMeat como el punto de encuentro del conocimiento, la innovacion, la
tecnologiay el trabajo de miles de mujeres y hombres que sostienen una de las cadenas
productivas mas importantes del pafs, y afirmé que Bolivia tiene un potencial enorme
para convertirse en un referente internacional de produccion de alimentos de calidad,
con Santa Cruz en un papel protagénico: el Departamento produce gran parte de la
produccion agropecuaria nacional, que no solo lleva alimentos a las mesas bolivianas,
sino que también genera empleo, exportaciones y oportunidades. SefAalé que, desde
el Gobierno municipal, cree en el trabajo duro de su gente y en la coordinacién entre
el sector publico y el privado, y que el desarrollo sostenible solo se construye con
cooperacién, innovacion y una vision conjunta de futuro.

Saavedra reconocidé que, durante muchos afos, Santa Cruz fue excluida de las
decisiones nacionales y de los beneficios que un Gobierno comprometido con las

En representacion del Presidente de Bolivia, Rodrigo Paz, el Ministro interino de
Desarrollo Productivo y Economia Plural, Oscar Mario Justiniano Pinto, saludé al sector
productivo como garante de la seguridad y soberania alimentaria del pafs, con una
mencion especial a Herlan Villagémez, Presidente de Unién Agronegocios, y a los
representantes de la FAO presentes en el evento, y reconocié publicamente su propio
origen dentro de ese mismo sector.

Defini¢ lainauguraciéon de MasterMeat como la muestra de que el futuro de la ganaderfa
se construye con conocimiento, innovacién y alianzas estratégicas entre los tres niveles
del Estado, retomando asi el mensaje planteado minutos antes por el Gobernador de
Santa Cruz. Considerd que el evento representa una gran oportunidad al reunir en un
mismo espacio a toda la dirigencia del sector, con una visién clara sobre el camino a
seguir, y sostuvo que el sector productivo nacional necesita, ante todo, condiciones
para desarrollarse.

Justiniano identificé un distanciamiento histérico entre el nivel estatal, el departamental
y los productores, al que calificd de “divorcio” que dejé al sector productivo librado a su
propia resiliencia durante afos. Sostuvo que revertir esa situacion exige normativa que
simplifique procesos en lugar de entorpecerlos, y subrayd que el sector no reclama

UN MENSAJE COMPARTIDO

regiones puede ofrecer, pero remarcé que ese periodo llegé a su fin. Destaco que, mas
allad de las diferencias que puedan existir entre autoridades de distinto signo politico,
hoy los tres niveles del Estado -nacional, departamental y municipal- comparten la
voluntad de coordinar acciones en beneficio de la produccién y de la calidad de vida
de la poblacion.

Se tom¢, dijo, el atrevimiento de hablar también a nombre del Gobernadory del Ministro
que representa al Presidente, remarcando que, mas alla de eventuales diferencias entre
autoridades, todos coinciden en que la gente esté mejor y en que las regiones puedan
producir para el bienestar de la poblacién, y que en este nuevo tiempo el trabajo
conjunto ya es una realidad. Invitd ademas a los participantes a sentirse como en casa,
sefialando que el municipio les abre las puertas para que se sientan un miembro mas
de Santa Cruz de la Sierra.

El Alcalde extendid una invitacion para que MasterMeat continle realizdndose en la
ciudad en los proximos afos, prometiendo una Santa Cruz de la Sierra “mas bonita,
mas cuidada, con las cosas funcionando” Cerré retomando un lema tradicional
crucefo: “Es ley del crucefio la hospitalidad, pero yo le aumentarfa: es ley del crucefio
la productividad y el trabajo. Sean bienvenidos a Santa Cruz de la Sierra, la tierra de las
oportunidades, donde los suefios se hacen realidad”.

EXTRACTO DEL DISCURSO DEL

LIC. OSCAR MARIO JUSTINIANO PINTO
MINISTRO INTERINO DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

favores ni tratos preferenciales, sino condiciones de competitividad equiparables a las
de otros paises productores.

El Ministro insistié en que Bolivia tiene la capacidad de competir con cualquier pais del
mundo, siempre que existan reglas claras v, sobre todo, politicas de Estado sostenidas
en el tiempo, independientemente del signo politico de cada Gobierno. Advirtié que
el mundo no espera pagar mas solo porque algo se produjo en Bolivia, sino que exige
calidad e innovacién, y remarcé que ese compromiso debe profundizarse para que el
mundo identifique al pais como un proveedor serio.

Cerrd su discurso reivindicando la imagen publica del sector agropecuario -al que, dijo,
en ocasiones se caracteriza desde otros ambitos como “los ricos, los terratenientes’-,
remarcando que se trata del sector que garantiza la alimentacion y buena parte de
los ingresos del pais, que trabaja permanentemente sin esperar nada a cambio, y cuyo
unico pedido hacia el Estado es no ser perjudicado, sino acompafado. Su mensaje
final fue que las condiciones deben estar dadas para que el sector pueda conquistar
el mundo vy, sobre todo, abastecer el mercado interno, garantizando que las familias
bolivianas tengan tres platos de comida al dia a un precio adecuado.

Pese a los matices propios de cada nivel de Gobierno, los tres discursos convergen en un mismo diagnéstico: Santa Cruz cuenta con el potencial para
liderar la produccion de alimentos en la region, pero ese potencial depende de decisiones politicas concretas -carreteras, seguridad juridica y coordinacién
interinstitucional- para cerrar la brecha con paises vecinos y consolidar la agropecuaria como motor econémico nacional. La inauguracion de MasterMeat
dejo asi, mds que un acto protocolar: una hoja de ruta compartida entre Gobierno nacional, departamental y municipal para los préximos anos.
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“EL AGRO NO PIDE PRIVILEGIOS, PIDE CONDICIONES”:
EL SECTOR PRODUCTIVO Y LA FAO MARCAN LA AGENDA DE MASTERMEAT

Ademads de las intervenciones de las autoridades publicas, la inauguracion de MasterMeat contd con dos voces que aportaron una perspectiva complementaria: la del propio sector
productivo, representada por el Presidente de la CAO, Klaus Frerking y la del Organismo Internacional de referencia en materia agroalimentaria, a través del Economista Jefe de la FAQ,
Maximo Torero. Entre resiliencia, reconocimiento al productor y una mirada global sobre el futuro de la ganaderia, ambas exposiciones reforzaron el mensaje central del evento: producir en

Bolivia exige condiciones, pero también vision de largo plazo.

El Presidente de la CAO abri¢ su intervencién con un saludo extendido a las autoridades presentes
-al Ministro Oscar Mario Justiniano, a quien recordé como expresidente de CONFEAGRO y de la
propia CAO; al Gobernador del Departamento de Santa Cruz, Juan Pablo Velasco; al Alcalde de
la ciudad de Santa Cruz de la Sierra, Juan Manuel Saavedra; al Gobernador del Departamento
del Beni, Tito Egliez- y a representantes de instituciones del sector como CONGABOL, FEDEPLE,
ADEPOR, UNION AGRONEGOCIOS, el Comité Civico Pro Santa Cruz y autoridades del SENASAG.

El eje de su discurso fue un homenaje al productor boliviano. Frerking definié MasterMeat no
como un simple evento inaugural, sino como una celebracion de “una manera de vida" la de
quienes, segun describid, enfrentan cada afio sequias, inundaciones, incendios, enfermedades
animales, mercados cambiantes y escasez de combustible, y aiin asi deciden seguir produciendo.
Recordd que, durante las Ultimas semanas, el pais atravesé bloqueos, escasez de combustible y
dificultades logisticas que interrumpieron las cadenas de suministro, pero destacé que, pese a
ello, ganaderos, transportistas, frigorificos, industrias, veterinarios y comerciantes lograron que el
alimento siguiera llegando a las mesas bolivianas.

El Presidente de la CAQ insisti6 en que detras de cada corte de carne hay familias que madrugan,
trabajadores que no conocen feriados y generaciones enteras que han dedicado su vida a

El Economista Jefe de la FAO, Maximo Torero, situd su discurso en una escala global. Planted
la pregunta que, a su juicio, definird el futuro de los sistemas agroalimentarios en las proximas
décadas: ;Cémo alimentar de manera saludable a una poblacién mundial que rondaré los 10.000
millones de personas hacia 2050, en un contexto de riesgos crecientes, mayor incertidumbre y
recursos naturales cada vez mas limitados?

Torero cuestiond la manera en que suele plantearse el debate sobre la ganaderfa, presentado con
frecuencia como una dicotomia entre producciony sostenibilidad, o entre alimentos de origen animal
y de origen vegetal. Para el Economista de la FAQ, la pregunta correcta no es esa, sino, como construir
sistemas agroalimentarios sostenibles capaces de responder a realidades nutricionales, econdmicas
y ambientales muy distintas entre paises. Cit6 evidencia cientifica segun la cual ningtn alimento por
si solo constituye una dieta saludable, y explico que los alimentos de origen animal cumplen un rol
distinto segun el contexto: mientras en paises de altos ingresos el desafio es moderar el consumo,
en regiones como el Africa subsahariana -donde persisten altos niveles de desnutricion infantil y
deficiencias de hierro, zinc y vitamina B12- esos alimentos son clave para la nutricion, especialmente
durante los primeros mil dias de vida.

El Economista Jefe de la FAO recordé que méas de mil millones de personas dependen de la
ganaderia para parte o la totalidad de sus ingresos, y que para millones de pequefios productores
el ganado constituye su principal activo econémico: una forma de ahorro, un seguro frente a la
crisis y una via de salida de la pobreza. Advirtié, sin embargo, que el entorno en que operara la
ganaderia en las proximas décadas serd profundamente distinto, marcado por riesgos que ya
no ocurren de forma aislada, sino que se acumulan y se potencian entre si: cambio climatico,
enfermedades transfronterizas, tensiones geopoliticas y volatilidad financiera.

DOS MIRADAS, UN MISMO HORIZONTE

EXTRACTO DEL DISCURSO DEL LIC. KLAUS FRERKING ADAD
PRESIDENTE DE LA CAMARA AGROPECUARIA DEL ORIENTE (CAO)

producir alimentos “con esfuerzo, conocimiento y amor por la tierra” Sostuvo que MasterMeat
representa ese espiritu: innovacion, genética, tecnologia, sanidad, sostenibilidad y apertura al
mundo, y que Bolivia tiene condiciones reales para convertirse en una potencia agroalimentaria
si logra garantizar tres elementos: estabilidad, reglas claras y confianza para seguir invirtiendo.

Dirigiéndose directamente a las autoridades presentes, Frerking valord su presencia en el
evento como una sefal de cercanfa con un sector que, dijo, genera alimento, empleo, divisas
y desarrollo. En nombre de la CAO, remarcé que los grandes desafios del pais no se resuelven
desde la confrontacion sino desde el didlogo y la construccién de acuerdos y enumerd las
condiciones que el sector necesita recuperar: certeza, libre circulacion, seguridad juridica,
combustible oportuno, infraestructura y, sobre todo, decisiones politicas concretas.

“El agro no pide privilegios, pide condiciones para trabajar’, resumié, subrayando que cuando
el productor produce, avanza el transporte, avanza el comercio, se generan empleos y crece la
esperanza del pais en su conjunto. Cerrd su intervencién con un homenaje a los hombres y mujeres
del campo boliviano que, segun dijo, sostienen la seguridad alimentaria del pais en silencio, sin
aparecer en titulares, y llamé a seguir apostando por la ciencia, la innovacion y la sostenibilidad
como camino para que la carne boliviana contintie conquistando mercados internacionales.

EXTRACTO DEL DISCURSO DEL DR. MAXIMO TORERO CULLEN
ECONOMISTA JEFE DE LA ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS
PARA LA ALIMENTACION Y LA AGRICULTURA (FAO)

Segun las proyecciones conjuntas de la OCDE y la FAO que cit6 Torero, la demanda mundial de
productos pecuarios seguira creciendo, impulsada por el aumento de ingresos y la urbanizacion en
Asia y Africa. Pero, a diferencia del pasado, ese crecimiento ya no estara sostenido por precios mas
altos -que se prevén estables en la proxima década-, sino por mejoras sostenidas en productividad.
Por eso, sostuvo, la préxima gran transformacion del sector ganadero no vendra de mas insumos,
sino de mas conocimiento: genética, sanidad animal, nutricién de precision, inteligencia artificial,
sensores, monitoreo remoto y trazabilidad, acompanados de inversion en las personas que deben
aplicar ese conocimiento.

Torero también se refirié a las brechas de productividad entre regiones -un trabajador agricola de
una economia desarrollada genera mds de 20 veces el valor agregado de uno en buena parte del
Africa subsahariana- y planted que cerrarlas es una de las mayores oportunidades para reducir la
pobreza rural en la proxima década. Sobre sostenibilidad, argumenté que el debate no deberia
limitarse a las emisiones de gases de efecto invernadero, sino centrarse en cémo producir mejor:
mejora genética, alimentacion de precisién, manejo de pasturas y de nutrientes. Estos factores
ofrecen, segun explicod, oportunidades concretas para reducir la intensidad de emisiones sin
resignar produccion.

Cerré su intervencion con una reflexién: durante siglos la riqueza ganadera se midié por el tamaro
de los rebanios; en el siglo XXI, afirmo, se medira por el conocimiento incorporado en cada animal,
cada producto y cada decision. Si el sector logra esa transformacion, concluyd, la ganaderia
dejard de entenderse solo como una actividad productiva para convertirse en uno de los pilares
de sistemas agroalimentarios capaces de reducir la pobreza, mejorar la nutricion y adaptarse al
cambio climético.

El discurso de Frerking, centrado en el reconocimiento al productor boliviano y en las condiciones inmediatas que el sector necesita del Estado y la intervencion de
Torero, con una mirada de largo plazo sobre el futuro global de la ganaderia, se complementan con los mensajes de las autoridades nacionales, departamentales y
municipales recogidos en esta misma edicion. El resultado es un panorama compatrtido: Bolivia tiene el potencial humano, natural y productivo para consolidarse como
referente agroalimentario, siempre que sepa combinar estabilidad politica, inversién en conocimiento y compromiso con la sostenibilidad.
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“UN FUTURO CONSTRUIDO POR LAS PERSONAS™:
FAOY BENITRAZAN LA RUTA DE LA GANADERIA SOSTENIBLE

El Director de Producciony Sanidad Animal de la FAO abrié su intervencién con unaimagen sencilla:
millones de productores en el mundo comienzan su jornada antes del amanecer, enfrentando un
clima impredecible y el riesgo de enfermedades, para llevar alimento a las familias. Criado en una
granja ganadera, sostuvo que los animales representan esperanza: ingresos, educacion para los
hijos y un futuro mejor.

Tiensin advirtié que el futuro enfrenta hoy desafios que ninguin pais puede resolver solo -cambio
climatico, enfermedades transfronterizas, resistencia a los antimicrobianos y una demanda
creciente de alimentos-, por lo que la FAO trabaja en alianza con gobiernos, productores, ciencia
y sector privado.

El oficial de Produccion Animal de la FAO ofrecié una panoramica mundial del sector, con foco
en el subsector lacteo. Recordd que los alimentos de origen animal aportan cerca del 34% de
las proteinas y el 15% de las calorias que consume el mundo, y repasé el crecimiento de la
produccion desde el afo 2000: méas del 60% en carne (liderada por el pollo), casi 80% en huevos
y cerca del 70% en leche, con India como mayor productor mundial.

Sefald, sin embargo, enormes brechas de productividad -el rendimiento lechero supera las
4 toneladas por vaca al afio en Europa y Norteamérica, frente a menos de 800 kilogramos en
buena parte de Africa- y proyectd que, hacia 2050, la demanda mundial de proteina animal
crecerd cerca de 20% respecto a 2020.

El Gobernador del Beni abrié su intervencién agradeciendo a Unién Agronegocios por el espacio
otorgado a su Departamento y explicé el origen de la propuesta que presentaria: hace afos, desde
la academia, un grupo de benianos comenzd a preguntarse por qué el Beni, pese a su abundancia
de recursos naturales, registraba indicadores econdmicos por debajo de la media nacional. Esa
pregunta derivd en un trabajo conjunto con toda la Institucionalidad Departamental -sectores
productivos y sociales- para construir un documento de largo plazo: la Agenda del Desarrollo del
Beni rumbo al Bicentenario 2042, basada en lo que el Gobernador definié como un nuevo modelo
econdmico amazonico, sostenible, con identidad y trazabilidad.

Gran parte de su exposicion giré en torno a los efectos del reciente bloqueo nacional de 53
dias: pese a no bloguear ninguna via, el Beni quedé aislado y solo pudo sembrarse el 60% de
sus 150.000 hectdreas habituales por falta de combustible. Como respuesta, propuso consolidar
un corredor norte -con eje en el puerto de Guayaramerin- que ofrezca salidas propias tanto al
Atlantico (via Brasil) como al Pacifico, complementado por el llamado Acuerdo del Mamoré con el
estado brasilefio de Rondénia para habilitar pasos fronterizos conjuntos.

UNA AGENDA REGIONAL CON ECO GLOBAL

EXTRACTO DEL DISCURSO DE THANAWAT TIENSIN, SUBDIRECTOR GENERAL, VETERINARIO
JEFEY DIRECTOR DE LA DIVISION DE PRODUCCION Y SANIDAD ANIMAL DE LAORGANIZACION
DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA ALIMENTACION Y LA AGRICULTURA (FAO)

La FAO present¢ el reciente Plan de Accidon Mundial para la Transformacion Sostenible de
la Ganaderfa, cuyo éxito, dijo, no se medird en documentos sino en animales mds sanos y
familias productoras con mejores ingresos. Destaco el liderazgo de Bolivia durante el Afo
Internacional de los Camélidos 2024-2025 y llamo a aprovechar el actual Afo Internacional de
los Pastizales y los Pastoralistas, ademas de invitar a la Conferencia Mundial de la FAO sobre
Medidas relativas a Una sola salud en los Sistemas Agroalimentarios, a realizarse en Roma del
21 al 23 de septiembre.

EXTRACTO DEL DISCURSO DE GIACOMO DE’ BESI, OFICIAL DE PR’ODUCCI()N ANIMALY
ESPECIALISTA EN GANADERIA SOSTENIBLE DE LA ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS
PARA LA ALIMENTACION Y LA AGRICULTURA (FAO), CON SEDE CENTRAL EN ROMA, ITALIA

Entre los principales desafios de sostenibilidad mencioné las enfermedades zoondticas, la
resistencia a los antimicrobianos y las emisiones de gases de efecto invernadero, aunque destaco
que los rumiantes cumplen un rol Unico al transformar en alimento pastos y residuos que el ser
humano no puede consumir.

Cerré describiendo el trabajo de la FAO a nivel global: mas de 350 proyectos ganaderos en
mas de 80 paises, una cartera de inversién conjunta con el Banco Mundial y el FIDA superior
a 7.000 millones de ddlares y ejemplos concretos de cooperacién en Uruguay, Georgia, Butan
y Africa Oriental. Menciond también el reciente Plan de Accién Mundial para la Transformacion
Sostenible de la Ganaderfa, asi como el rol de Bolivia como impulsor del Afo Internacional de
los Camélidos en 2024 y la celebraciéon en curso del Afio Internacional de los Pastizales y los
Pastores, a la que invitd a los presentes a sumarse con actividades locales.

EXTRACTO DEL DISCURSO DEL ING. JESUS EGUEZ RIVERO
GOBERNADOR DEL DEPARTAMENTO DEL BENI

Egliez Rivero proyectd una inversion de 4.660 millones de dolares hasta el 2042 en carreteras,
puentes, puertos y aeropuertos, con la que espera generar 5.000 millones de dolares anuales y
elevar el PIB per capita departamental hasta 5.200 dolares. Menciond que el 85% de las tierras
del Beni ya estan tituladas, lo que -sostuvo- brinda seguridad juridica de base y estimé un efecto
multiplicador de entre 15.000 y 20.000 empleos directos e indirectos, en un Departamento del
que, segun sefald, cerca de 35.000 personas emigraron en los Ultimos cinco afos en busca de
mejores oportunidades.

Cerro su intervencion definiendo el rol de la Gobernacion no como competidor del sector privado
ni de comunidades campesinas e indigenas, sino como articulador de politicas claras, garantias
juridicas y control tributario.

La propuesta beniana de infraestructura y produccion sostenible y la mirada global de la FAO sobre productividad, nutricion y sostenibilidad ganadera, dialogan
directamente con los mensajes de las autoridades nacionales y del sector productivo recogidos en esta misma edicion: sin integracion fisica, seguridad juridica y
conocimiento técnico, el potencial natural de departamentos como el Beni dificilmente se traducird en desarrollo. Con esas condiciones, coincidieron los expositores,
Bolivia estd en posicion de responder al crecimiento sostenido que el mundo demandard en proteina animal durante las proximas décadas.
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SOBRE LA CRISIS ECONOMICA Y 40 ANOS DE INNOVACION GENETICA

Conferencista: Ing. Luis Fernando Saavedra Bruno / Tema: 40 aiios de Pasidn - Aniversario de Haciendas Nelori LS

Tras agradecer a Unidn Agronegocios y a su organizador, Herlan Villagémez, por la
organizacion del evento, el propietario de Hacienda Nelori dividié su conferencia magistral
en dos partes claramente diferenciadas: un analisis crudo de la situacién econémica que
atraviesa Bolivia, y el relato personal de cuatro décadas construyendo uno de los programas
de mejoramiento genético bovino més reconocidos del pas.

El conferencista Luis Fernando Saavedra, abrié con una definiciéon contundente con los mas
de 50 dias de bloqueo que vivié el pais, a los que calificé de “criminales” por haber impedido
la circulacion de ambulancias, enfermos, medicamentos y alimentos hacia la ciudad de La
Paz. A ese conflicto se sumé, explico, un deterioro econémico que ya venia arrastrandose:
Cit6 proyecciones del Fondo Monetario Internacional que anticipan una contraccién del PIB
boliviano del 3,2% para 2026, resultado combinado del bloqueo y de dos décadas de escasa
inversién en exploracion hidrocarburifera, que hoy se traduce en escasez de diésel y, segun
advirtio, pronto también de gas.

Sobre la politica econémica del Gobierno actual, identifico tres objetivos: estabilizar la
inflacién, sostener el nuevo esquema de tipo de cambio flexible y abastecer de combustible al
pafs, este Ultimo aun sin resolver. Explicé que alcanzar esos objetivos requiere financiamiento
internacional, lo que depende de un acuerdo con el Fondo Monetario Internacional cuyas
condiciones -tipo de cambio flexible, reduccion del déficit fiscal y ajuste del precio de los
combustibles hacia el 2027- ya estan parcialmente en marcha. Cuestiond, sin embargo, la
decisién del Gobierno de mantener los subsidios a los combustibles hasta enero de 2027, por
considerar que esa medida alienta el contrabando hacia paises vecinos.

De concretarse el acuerdo con el FMI, sefald, Bolivia podria recibir entre 2.500 y 3.000
millones de dodlares en apoyo a la balanza de pagos, lo que a su vez destrabaria créditos
adicionales del Banco Mundial, el BID y la CAF. A ese conjunto de recursos lo definié como
“el viento de cola” que el pafs necesita para salir de la crisis, aunque remarcé que se trata,
antes que nada, de un problema politico: sin acuerdos minimos entre la clase politica para
impulsar reformas estructurales -cambios constitucionales, nueva ley de hidrocarburos, ley
de mineria, ley de inversion, seguridad juridica y cierre de empresas estatales deficitarias-,
ninguna recuperacion econdmica sera sostenible en el tiempo. Llamé a los productores a
exigir activamente esos acuerdos.

En ese contexto de incertidumbre, subrayo el papel estratégico del agronegocio boliviano.
Argumentd que el sector, “ninguneado” durante mas de 20 afos y sin medicién oficial por
parte del INE, representa entre el 22% y el 25% del PIB del pais si se considera toda su cadena
de valor -frente al 16% que reconoce la cifra oficial del PIB agropecuario-, ademés de un
tercio del empleo nacional y una porcién central de las exportaciones bolivianas: soya,
aceite, quinua, carne bovina, castafa, azlcar y otros productos. Destacé que el agronegocio
es, de todos los sectores productivos, el que puede contribuir mas rdpido a la recuperacién
econdmica del pais, por tener ciclos de produccién mucho mas cortos que la mineria (méas
de cinco anos) o los hidrocarburos (més de ocho), aunque insistié en que ese potencial
requiere mayor inversion en riego, semillas mejoradas, agricultura de precisién y, sobre todo,
reglas claras y seguridad juridica.

La segunda parte de la conferencia estuvo dedicada al recorrido personal del ganadero al
frente de Hacienda Nelori. Recordé sus inicios con ganado pardo suizo en las pampas de
Colpa y una anécdota que marcé su aprendizaje: tras sembrar 500 hectéreas en su estancia
El Porvenir, a orillas del rio Yapacani, invité a su tio, el reconocido ganadero Noel Kempff
Mercado, a evaluar su trabajo. Este le sefald que estaba “dando de comer locro sin charque’,
en referencia a tierras pobres con pasturas de bajo contenido proteico. De esos errores
iniciales surgio, segun relatd, el descubrimiento de que la raza Nelore era la mas adecuada
para las praderas tropicales de la regién y la cria extensiva.

El expositor definid ser ganadero como “un modo de vida": una historia que amanece con el
sol, hecha de esfuerzo diario, fe en la cosecha y trabajo constante en el campo. Contd que
sus inicios con la raza Nelore se remontan a 40 afnos atras, con matrices provenientes de la
cabafa BR de Brasil seleccionadas por un colega ganadero, y que en estas cuatro décadas
la actividad se profesionalizd de forma notable: comparé los pesos de destete y de canal en
frigorifico de hace 40, 20 afos y la actualidad, con mejoras sostenidas que hoy permiten que
la carne bovina boliviana sea competitiva a escala internacional.

Repasod los hitos de innovacion de Hacienda Nelori: inseminacién artificial de todo el
plantel desde 1988, incorporacion temprana de transferencia de embriones y fecundacion
in vitro, uso de programas computarizados de mejoramiento genético, trazabilidad
bovina, produccién de clones, ultrasonografia para seleccién y exportacion de embriones
congelados a Guatemala. Solo en 2025, la hacienda realizd méas de 52.600 controles de
nacimiento y cerca de 23.000 registros genealdgicos definitivos ante la Asociacion Boliviana
de Criadores de Cebu (ASOCEBU), ademas de producir 580 animales por fecundacion in vitro.
Explicd que ese nivel de seleccion genética implica también descarte: solo una parte de
los animales producidos retine los requisitos para llegar al mercado como reproductores o
matrices mejoradoras. Menciond, ademas, exportaciones de animales vivos a Brasil y Perd y
de embriones a Ecuador.

Contdé que el disefo estratégico de sus estancias siguié el consejo de la Empresa BrasileAa
de Investigacion Agropecuaria (EMBRAPA): mantener un plantel élite en una propiedad y un
plantel multiplicador de menores costos en otra. Asi nacié el nombre Nelori -de “Ne-lor”, por la
raza Nelore y “ri", lugar en guarani-, ubicada a 50 minutos de Santa Cruz, en el cantén Yapacani
de la provincia Guarayos, junto al rio Yapacani. Relatd también la ampliacion posterior de su
operacion al complejo Carmen de Ruiz, adquirido en 1995 tras leer un articulo de la revista
“The Economist” que identificaba al centro-oeste brasilefio y su periferia boliviana como una
de las regiones con mayor proyeccion de crecimiento del mundo, gracias a la combinacion
de recursos naturales y una poblacion en condiciones sanitarias favorables. En ese complejo,
sefald que, la escala alcanzada permite aplicar con alta confiabilidad programas de
mejoramiento genético desarrollados por EMBRAPA, Geneplus y PMGZ.

El expositor cerré remarcando que su principal activo no es el ganado sino su equipo
humano y subray el compromiso de Hacienda Nelori con el bienestar de sus trabajadores,
las comunidades donde opera y el manejo ambiental sostenible de la tierra. Dirigiéndose
especialmente a los jovenes ganaderos, citd una reflexion de Dale Carnegie sobre el
desénimoy el fracaso como peldafnos hacia el éxito, y los invité a sostener la fe, el optimismo,
la resiliencia y la pasién en su trabajo. Concluyé afirmando que el mayor legado de Hacienda
Nelori no son los animales campeones que ha producido en 40 afos, sino la demostracion
de que en Bolivia si es posible producir con excelencia.
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CON ENFOQUE EN GANADO VACUNO

Conferencista: Wagner Yanaguizawa, analista del equipo Global de Proteina Animal de Rabo Research del Banco Holandés RABOBANK

El mercado mundial de la proteina animal atraviesa uno de sus momentos més dindmicos en
décadas: precios en maximos histéricos, una demanda china que cambia de rumbo, conflictos
bélicos que encarecen el combustible y, en medio de todo, una regién sudamericana que
pelea por consolidarse como el gran proveedor de carne del planeta. Ese fue el diagnéstico de
Wagner Yanaguizawa, especialista de Rabobank, durante su exposicion sobre las perspectivas y
tendencias mundiales de la proteina animal, con especial atencién al ganado vacuno.

El panorama productivo de la regién, sostuvo el conferencista, presenta un escenario favorable:
todo incremento en la produccion de carne termina beneficiando tanto a la oferta como a
la demanda, en un equilibrio que, cuando funciona, dinamiza al conjunto del mercado. Ese
crecimiento, sin embargo, no esta exento de amenazas. Yanaguizawa identificé al fenomeno
de EI Nifo como uno de los principales agravantes para la cadena productiva, al golpear
directamente la produccion de soya, insumo clave para la alimentaciéon animal. Pese a este
condicionante climético, sostuvo que distintos productores de carne a nivel internacional
podrian capitalizar la coyuntura para impulsar su demanda externa.

El expositor apuntd también a las barreras del comercio internacional como un limitante
estructural para el sector. Puso como ejemplo el estancamiento del tratado comercial con la
Unioén Europea, frenado por exigencias de etiquetado, seguridad alimentaria y otros estandares
sanitarios que contintian dificultando el acceso a ese mercado.

En su andlisis, la protefna animal se sostiene sobre tres pilares: produccién, consumo e innovacion,
con margenes que hoy favorecen tanto la oferta como la demanda. No obstante, advirtio que los
factores geopoliticos inciden con fuerza en el comportamiento del mercado, afectando incluso
a jugadores consolidados como Uruguay y Argentina. A esto se suman los desafios sanitarios,
que -dijo- siguen impactando de forma directa en la produccion animal.

Entre los factores que inciden en el comercio internacional, Yanaguizawa mencioné también los
conflictos bélicos, como la actual tension en el estrecho de Ormuz, que por su relacion directa
con el suministro de combustible afecta a numerosos paises. Ese impacto, explico, se traslada en
cadena a la produccién de alimentos: el encarecimiento o la escasez de combustible repercute
directamente en la alimentacion del ganado, elevando los costos de toda la cadena pecuaria.

Dellado del consumo, el panorama es igual de complejo: las condiciones econdmicas repercuten
directamente en el bolsillo del consumidor, mientras la sostenibilidad se consolida como una
presion constante sobre toda la cadena. El cambio climatico y la gestién de riesgos, remarco,
son hoy pilares ineludibles para la produccién pecuaria. Con todo, los factores de demanda en
materia de importaciones muestran signos positivos, sostenidos por un monitoreo constante de
las cabezas de ganado a nivel regional.

Sobre la carne boliviana en particular, Yanaguizawa sefalé que el principal desafio pasa por
la responsabilidad social empresarial: agregar valor y generar un impacto social positivo en la
cadena productiva. Bajo esa logica, proyectd que la carne boliviana podria posicionarse con
precios mas altos en los proximos afnos.

Las proyecciones para el sector bovino nacional, no son alarmantes, pero si ameritan seguimiento:
la comparacién trimestral muestra que la produccién mundial de carne se reduciréd de forma
significativa respecto a afos anteriores, una tendencia que podria prolongarse hasta 2027. Pese
a esa calda, la calidad se mantiene y Bolivia podria sostener precios competitivos justamente
porque los valores globales estan subiendo y se acercan a maximos histéricos, impulsados por
una oferta ajustada, un consumo resiliente y el incremento en el costo de insumos.

En ese escenario, la competitividad de la regién -con Brasil y el bloque del Mercosur a la cabeza-
se ve limitada por la falta de acceso al mercado de la Unién Europea. El expositor puso como
ejemplo el caso chino: la carne bovina llegd a China a precios mas bajos que los de su propia
oferta interna, lo que beneficié a Brasil y a otros exportadores. Sin embargo, las importaciones
chinas de carne bovina cayeron y seguirdn en descenso debido a un nuevo sistema de cuotas.

La proteina, que habia ganado fuerte valorizacion, comenzé a perder terreno frente a la carne
de pollo, que alcanzé niveles positivos de consumo interno en China, en momentos en que

el gigante asidtico buscaba reducir su dependencia de la carne brasilefia. En ese reacomodo,
la demanda de carne porcina resultd beneficiada. Yanaguizawa identificé, ademads, una
oportunidad emergente en la carne de bufalo, que empieza a despertar interés en el mercado
internacional como alternativa de abastecimiento; segun sus proyecciones, esta categoria
podria consolidar su posicionamiento en las importaciones chinas recién a partir de 2029, en un
escenario positivo tras las turbulencias registradas en el mercado local chino.

El conferencista dedicé otro tramo de su exposicion al mercado estadounidense y
latinoamericano, donde ve una oportunidad relevante para Brasil y la region: alimento mas
barato y mayor disponibilidad de espacio en los corrales han permitido engordar mas cabezas
de ganado, lo que se traduce en cortes mas magros y una mayor prioridad de las vacas por sobre
los toros, en busca de cortes mas finos para responder a la oferta y la demanda.

El consumidor estadounidense, sefald, se muestra especialmente resiliente, sosteniendo una
demanda alta que ha llevado los precios internacionales a niveles no vistos desde 1981, con
proyeccion de cerrar 2026 en maximos histéricos. Ese contexto genera una mezcla de preocupacion
e interés en las grandes cadenas de comida rapida, que ven en los productos latinoamericanos mas
baratos una alternativa de accesibilidad frente al encarecimiento del mercado.

De cara al futuro, Yanaguizawa estimo que la fuerte oferta actual comenzard a ceder después de
2026, en una tendencia que se prolongara durante los siguientes tres afios. Destaco que Brasil
y Argentina registraron aumentos significativos en su productividad, una mejora que deberia
mantenerse en el tiempo, con la carne argentina de primera calidad sosteniendo su posicion.
Apunto, ademds, a la produccion de etanol como un factor emergente que podria fortalecer
la competitividad de Brasil, al representar una fuente de insumo con potencial para hacer mas
eficiente la produccion de proteina animal.

La produccion brasilefa, de hecho, batié récords en 2026, consolidando al pais como uno de
los mayores exportadores de carne de la region. China se mantiene como su principal destino,
seguido de Estados Unidos y, en tercer lugar, Chile. El vinculo comercial entre ambos paises, sin
embargo, no ha estado exento de tensiones: Yanaguizawa recordd que, entre 2019y 2026, China
aplicéd multiples embargos a la carne vacuna brasilefa, bajo lo que calificd como excusas y trabas
de caracter sanitario y comercial. El ano 2021 fue, segun su analisis, especialmente perjudicial
para las exportaciones brasilefas hacia el mercado chino y constituye hoy un antecedente que
genera cautela hacia el futuro.

De cara a los préximos afos, el expositor identificd como principal reto la mejora de la percepcion
internacional sobre la carne bovina brasilefa, con miras a posicionarla en categorias de primera
calidad o incluso gourmet. Pese a estos desafios, cerrd destacando el enorme potencial que
mantiene el mercado brasilero como exportador de carne a nivel mundial.

Yanaguizawa concluyé subrayando que la gestion de riesgos se ha convertido en un punto
clave para sostener los margenes productivos en el mercado regional latinoamericano. En ese
sentido, sefald al intervencionismo estatal, los controles de precios y otras medidas similares
como factores que contindan incidiendo negativamente en la capacidad de los paises de la
regién para exportar carne hacia mercados externos.
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SUCESION GENERACIONAL, EL PODER DEL PERDON

Conferencistas: Shiro Nishimura y Alessandra Nishimura - JACTO

Hay negocios que se heredan y negocios que se reconcilian. La historia de la familia Nishimura,
contada en primera persona por Shiroy Alessandra Nishimura, pertenece a la segunda categoria:
la de una empresa agricola brasilefia que sobrevivié no solo a las crisis del mercado, sino a sus
propias fracturas familiares, gracias -seguin relataron- al perdén y a la fe.

Todo comenzd con Shunji Nishimura, migrante japonés oriundo de Hiroshima y técnico en
mecanica, que llegd a Brasil y se instald en Sao Paulo. Sus primeros afios en el palis los pasé
trabajando en campos de café. Tiempo después, ya de regreso en Brasil, retomd sus estudios,
conocio a la mujer que seria su companera de vida y comenzo a trabajar junto a un grupo de
amigos en un taller mecénico que se convertiria en el sustento de la familia.

De ese taller pasarfa al negocio ferroviario, en un contexto de crisis econdémica productiva que
llevé al gobierno brasilero a apostar por el apoyo al sector agropecuario. Fue en ese escenario
que llegd a sus manos una espolvoreadora agricola: Shunji descubrié que podia desarmarla y
reconstruirla para hacerla mas util y accesible. De esa idea nacié su empresa, concebida desde
el inicio con un propdsito claro: no dejar a ningun agricultor pequerio sin las herramientas
necesarias para trabajar. Tras superar dificultades financieras y mucho trabajo, el negocio logré
recomponerse justo cuando Brasil comenzaba a abrirse al mundo.

La maquina de espolvorear original que se usaba en ese entonces era voluminosa y costosa. Fue
precisamente esa limitacion la que abrid la oportunidad: asi nacié Jacto, pionera en maquinaria
agricola y creadora de la primera cosechadora de café del mundo, un hito que la posiciond
internacionalmente. El legado de Shunji Nishimura fue reconocido més tarde por Keidanren
(Japan Business Federation), la principal organizacién empresarial de Japon.

Shiro Nishimura explicd que, en un primer momento, se dié a entender que su padre habia
decidido la sucesion tras un distanciamiento con sus hijos. La verdadera razén, aclaré después,
fue distinta: un conocido en Japon le habia sugerido a Shunji trasladarse a otro lugar. Con el
tiempo, la conduccion de la empresa quedd en manos de los hijos y fue Jiro -el hermano que
mas tiempo habfa trabajado junto al padre- quien asumié como sucesor.

La transicion no estuvo exenta de tensiones. Como presidente, Jiro comenzoé a dar érdenes al
resto de los hermanos, lo que genero fuertes discusiones internas. Nishimura describio la primera
generacion de la empresa familiar como una suerte de “reinado medieval”: el padre a la cabeza,
concentrando propiedad y gestién. Con humor, comparo esa estructura con el mando de un rey.

Con el paso de los afos, las legislaciones -tanto en Brasil como en Bolivia, segun observé Shiro
con sorprendente similitud- comenzaron a regular este tipo de situaciones. Pero antes de esa
institucionalizacién llegaria una crisis mayor: el llamado “Plan Collor’, que impuso una suerte de
corralito financiero y congeld los depésitos bancarios del pais. De ese periodo, Shiro Nishimura
rescatoé una frase que -dijo- resume el peligro de las crisis familiares en tiempos econdmicamente
dificiles:“En la casa donde falta pan, todos pelean y nadie tiene razén’

En 1993 ocurrié un episodio bautizado como el “Pacto de Sangre”: un juramento familiar que,
con la mediacion del profesor Kojima, permitié a Shunji Nishimura reconciliarse con sus hijos. Ese
acuerdo abrié paso a la segunda generacién y a un modelo de gobernanza basado en acuerdos
entre accionistas. En 1995 se sumo a la historia Renato Bernhoeft, pastor de tradicion luterana,
que oficié como mediador en la construccién del primer acuerdo formal entre accionistas.
Shiro Nishimura recordd a la familia de esos afios como “un nido de tensiones”y a Renato
como la figura clave que, cuaderno en mano, fue anotando ideas que permitieron destrabar las
negociaciones. El primer documento de acuerdo tuvo apenas seis paginas; con el tiempo, y no
sin dificultades, se ampliaria a muchas mas.

El resultado fue una estructura mas democratica, sostenida durante veinte anos: cinco de
los siete hermanos quedaron como accionistas, cada uno con el 20% de las acciones, con
responsabilidades administrativas distribuidas y reportes centralizados hacia los propios
accionistas. Ese modelo dio paso, en 2017, al ingreso de la tercera generacion.

Fue en ese punto de la exposicién donde Alessandra Nishimura tomo la palabra para narrar, en
primera persona, una historia de perdén marcada por un periodo especialmente duro que vivié
su padre al frente de la empresa -un momento decisivo para los cambios que vendrian después-.

Alessandra record6 a su abuelo como un ejemplo de superacion y como el creador de la
primera cosechadora de café del mundo. Pero destacé también, una figura menos visible: su
abuela, Chieko Nishimura, de la primera generacion, a quien atribuyé un rol clave en lo que
definié como “gobernanza invisible”: el trabajo silencioso que mantuvo unida a la familia en los
momentos més diffciles.

Frente a la crisis, Jiro buscaba una salida, y en medio de esa busqueda surgié una pregunta
que marcarfa a la familia: jqué es mas importante, el trabajo o la familia? La discusion llego a
un punto tan profundo que, segun relatd Alessandra, su tio Jiro llegd a tener una especie de
confrontacién con Dios. Alessandra recordd que hacia 1990 que la empresa no contaba con
ningun esquema de gobernanza corporativa, solo juntas directivas informales. En una reunién
decisiva, se comunicé a Jiro que ya no continuaria como presidente. Fue el pastor Renato
Bernhoeft quien, una vez mas, oficié de mediador, y en 2007 la relacién familiar, entonces fragil,
comenzoé a recomponerse.

Alessandra explico que, guiada por una intuicion personal, noté que la empresa no funcionaba
bien internamente y decidié impulsar una busqueda activa de paz entre los miembros de la
familia. Su padre fue, segun sus palabras, un entusiasta promotor de esa armonfa, apostando
por reconstruir el vinculo entre generaciones. La reconciliaciéon con Jiro y el resto de la familia
se busco a través de la oracién, con la conviccion de que el corazén -y no solo los acuerdos
formales- era el camino correcto para resolver la fractura.

Alessandra cito entonces un fragmento de la Primera Carta a los Corintios (13:4-8), del apéstol
Pablo, que describe el amor como paciente y bondadoso, ajeno a la envidia, el orgullo y el
rencor, capaz de sostenerlo y creerlo todo, y que -segun el texto- nunca se extingue. Reconocié
que se trata de una meta muy alta, pero subrayé que la familia decidi¢ elegirla conscientemente,
en lugar de limitarse a los objetivos genéricos de cualquier empresa.

“La gobernanza familiar es conocida como la gobernanza invisible’, sefialé Alessandra. “No
aparece en el balance ni en el estado de resultados, y no puede medirse. Sin embargo, sin ella,
la familia empresaria no sobrevive!

La presentacion incluyé un video que resumia el recorrido de las dos primeras generaciones de la
familia y ponia el foco en el desafio que enfrenta la tercera: continuar un trabajo inconcluso, con
la responsabilidad de proyectar a la empresa hacia el futuro. El material cerraba con testimonios
emotivos de miembros de la familia, en un tono de gratitud espiritual.

Alessandra recordd que la mayoria de las empresas familiares quiebran, o simplemente
desaparecen, por falta de comunicacion y por el debilitamiento de los lazos familiares. Rescatd,
como legado de los fundadores, un decalogo simple que resume su filosofia: creer en Dios,
mantener a la familia unida, cultivar amistades, trabajar con dedicacion y sin perezay ser siempre
honesto. La exposiciéon cerré con un agradecimiento a los seis integrantes de la familia que
hicieron posible este proceso de sucesion.

Como consejos finales, Alessandra dejé una serie de reflexiones: las relaciones son la clave para
la continuidad de una empresa familiar; los milagros ocurren pocas veces, por lo que el trabajo
diario importa mas; cada generacion es Unica y merece respeto mutuo; los equipos se fortalecen
con personas distintas entre si; la determinacion es esencial para sostener una sucesion en el
tiempo; y las crisis, lejos de ser solo una amenaza, son también una oportunidad para volverse
mas fuertes.

Cerré con una frase que resumié el espiritu de toda la historia: “Todo tiene su momento
oportuno; hay tiempo para todo o que se hace bajo los cielos”




Lidia Espinoza
Q Santa Cruz
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CHARLAS TECNICAS ESPECIALIZADAS

Durante los dos dias del evento, a partir de las 14:00 horas, se desarrollaron charlas técnicas especializadas de manera simultanea en tres areas: Carne, Leche y Cerdo, con la

participacion de reconocidos especialistas y técnicos de nivel nacional e internacional, quienes llegaron para compartir conocimientos, experiencias y las Ultimas tendencias
aplicadas a cada sector productivo.

En el area de Carne, se abordaron temas como: “Marmoleo: mucho mas alld de la suculencia. Comprendiendo los mecanismos
hormonales de la supervivencia’, a cargo de Valeria Cunha Campos Guimaraes, y “La genética que genera dinero: El impacto
LN G de la seleccion de precision en la rentabilidad de la Ganaderfa de Corte’, presentado por Marco Antonio Soares Gambale.
L R

Valeria Cunha Campos Guimara Marco Antonio Soares Gamball

En el drea de Leche, se presentd el “Plan Estratégico Lechero Boliviano para los proximos 5 afios’, a cargo de FEDEPLE — ASOCRALE, ademés de

una exposicion con la participacion de Luiz Gomes, un experto de Brasil, invitado por Unién Agronegocios y Grupo Sacramento, su Distribuidor
Internacional de Urea Pecuaria Protegida (NITROPEC).

Luiz Gomes

En el drea de Cerdo, las exposiciones incluyeron “Modelo matematico, su aliado financiero’, presentado por Marcino

Pereira Junior - De Heus, y “Transformacion del sector Porcicola Colombiano’, a cargo de Jeffrey Oswaldo Fajardo Lopez,
Presidente Ejecutivo de Pork Colombia.

Marcino Pereira Junior Jeffrey Oswaldo Fajardo Lopez

En el drea de Carne, se abordaron temas como “Plan estratégico Ganadero Boliviano para los proximos 5 afos’, a cargo de

Fernando Boehme, Presidente de la Confederacion de Ganaderos de Bolivia CONGABOL y el Ing. Peter Elsner. También se
presento el tema “Biotecnologia en la produccién de terneros’, presentado por Mauricio Silva Peixer.

Fernando Boehme Peter Elsner

En el drea de Leche, se comento el tema “Experiencia local en una lecheria modelo’, a cargo de Natalia Egiiez, de la Cabafa

Curichi Grande ademds de presentarse el “Plan Kaliber: Terneras fuertes y rebafo lucrativo’, a cargo de Diego Marcel Ogoshi
Cord, de la empresa internacional de nutricién animal, De Heus.

Natalia Egiiez Diego Marcel Ogoshi Coro

En el area de Cerdo, las exposiciones incluyeron “Programa genético como aporte de valor para el mercado
local e internacional’, presentado por Sergio Ricardo Torrealba, el “Modelo de exportacion para desarrollar
mercados y competir internacionalmente’, a cargo de Jaime Ramén Bascufan y el tema “Mercado de
exportacion de cerdos en Brasil’, realizado por Gabriel Morelli, Gerente de Mercados de ABPA.

Sergio Ricardo Torrealba Jaime Ramoén Bascuiian

Gabriel Morelli

La cara de felicidad y satisfaccién de todos los que asistieron era el elemento comin al cierre de la Primera version del MasterMeat Bolivia. Todos hicieron la promesa

de volver el préximo ano a disfrutar de dos jornadas de reflexion sobre la pasion de todos: producir de manera sustentable para alimentar Bolivia y el mundo. La fecha
estimada es 8y 9 de Julio del 2027.
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