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EDITORIAL

“PIL BOLIVIA NO ES UNA SIMPLE EMPRESA,
SINO, UNA GRAN FAMILIA”

Alolargode mis casi40afos de trabajo en el campo empresarial, mas concretamente en el rubro
del comercio exterior, he conocido muchas empresas que han invertido en Bolivia para producir
y abastecer el mercado interno, generando empleo e ingresos para las familias bolivianas,
tributando generosamente al fisco como compafiias formales, innovando permanentemente
su oferta y, algo no menor, procurando divisas en su calidad de exportadoras; ciertamente,
he visto compafias con tales cualidades, pero, hay una en particular que siempre llamé mi
atencién, ya que con su comprometido trabajo durante décadas ha pasado a formar parte de
la memoria colectiva a nivel nacional: me refiero a PIL Bolivia, una emblemética empresa que
no solamente alimenta, sino que brilla desde hace tiempo con luz propia en todo el pafs.

Los 65 afos de su fructifera actividad no pueden resumirse apenas a un nimero, siendo que su
éxito estd sustentado en millones y millones de desayunos compartidos, ademas, en millares
de familias que se beneficiaron de su giro productivo y comercial encontrando la oportunidad
de realizarse y salir adelante, ademas que generaciones enteras crecieron asociadas a la marca
PIL en su vida cotidiana, de ahi que su historia merece ser difundida y celebrada.

El gran legado de PIL a Bolivia no pasa solo por haber beneficiado a decenas de miles de
productores bolivianos para industrializar su leche fresca y desarrollar mas de 300 productos
que surte a lo largo de todo el territorio del pafs. El mayor aporte -que en el Instituto Boliviano
de Comercio Exterior (IBCE) reconocemos- es haber demostrado que el desarrollo sostenible
no solo es deseable y posible, sino, que no es casual: es el resultado de hacer bien las cosas.

Esta gran empresa, que nacié como una iniciativa publica, evoluciond en el tiempo gracias
a la inversion privada, incorpord tecnologia, profesionalizé su gestion, amplié su capacidad
productiva y fortalecié una cadena de valor que hoy involucra a millares de productores,
trabajadores, distribuidores y emprendedores en todo el pafs, demostrando que el desarrollo
no es patrimonio exclusivo del Estado ni del sector privado, sino el resultado de un trabajo
sinérgico con un gran objetivo: mejorar la alimentacién de los bolivianos.

Esta compafia es la sintesis de una extensa cadena de valor que da cuenta que, por cada litro
de leche fresca que recibe, hay un productor que madruga cada dfa; detrds de cada planta
industrial hay ingenieros, técnicos y obreros; detrds de cada producto en una tienda hay
transportistas, comerciantes y familias viviendo de ese esfuerzo compartido. Por ello, bien se
dice que PIL Bolivia no es una simple empresa, sino, una gran familia.

De ahi que, la historia de la PIL me emociona, porque, mas alla de las importantes inyecciones
de capital, la permanente incorporacion de tecnologia a sus procesos productivos o las
extraordinarias certificaciones internacionales meritoriamente conseguidas, hay personas
que pudieron educar a sus hijos, comprarse una casa o jubilarse con la satisfaccién del deber
cumplido, a contramarcha de escenarios donde dominan la confrontacién y la incertidumbre.
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M.l DURANTE 65 ANOS, PIL BOLIVIA HA ACOMPANADO
® LA VIDA DE MILLONES DE FAMILIAS BOLIVIANAS

Durante 65 afos, PIL Bolivia ha acompafnado la vida de millones de familias bolivianas, formando parte esencial de su mesa,
de sus tradiciones y de sus momentos mas importantes. Desde nuestros inicios, asumimos el compromiso de contribuir al
desarrollo del pais a través de la produccién de alimentos de calidad, impulsando una empresa que hoy lidera el sector lacteo
y se posiciona como un actor cada vez mas relevante de la industria alimentaria.

La trayectoria de PIL esta profundamente ligada a la historia de Bolivia. A lo largo de estas seis décadas
y media, hemos consolidado una ruta de crecimiento basada en una “receta” Unica: tradicion,
innovacion y cercania con la gente.

La empresa ha evolucionado junto a las necesidades de los consumidores, adaptandose a los
cambios del mercado, incorporando innovacion y fortaleciendo permanentemente sus procesos
productivos. Actualmente, contamos con un portafolio de mas de 300 productos, presencia en los
nueve departamentos, cerca de 40.000 puntos de venta y una cadena de valor que involucra a
mas de 100.000 personas, incluyendo mas de 5.000 productores y 2.000 colaboradores.

Ademas, gracias al respaldo del Grupo Gloria, principal accionista de la empresa desde
1996, hemos fortalecido nuestra capacidad de crecimiento, innovacion y expansion,
consolidando una vision empresarial con proyeccion internacional y de largo plazo.

Cabe destacar que los diferentes logros obtenidos en estos 65 afios de vida han sido
posibles gracias al esfuerzo y compromiso de muchas personas. Tal como sefiala
nuestro proposito “Crecemos juntos alimentando a Bolivia’, somos conscientes
de que el crecimiento se efectia Unicamente con el aporte de quienes forman

parte de nuestra cadena de valor y confian diariamente en nosotros: productores,

colaboradores, distribuidores, aliados estratégicos y consumidores han acompafnado

cada etapa de nuestro desarrollo.

Mirar hacia atrds nos permite valorar el camino recorrido, pero también reafirmar
nuestra responsabilidad con el futuro. La industria alimentaria enfrenta constantes
transformaciones y nuevos retos. Es por ello que en PIL continuamos trabajando
con la misma pasion y compromiso para responder a las demandas de las nuevas
generaciones, manteniendo siempre el propdsito de crecer junto al pais.

Como parte de la conmemoracién de nuestro 65 aniversario, recientemente
presentamos el libro“Creciendo Juntos’,una obra que recoge lamemoriainstitucional
de PIL Bolivia y resume los momentos mas significativos de su trayectoria. A través de
testimonios, experiencias y relatos, la publicacion refleja la evolucion de la empresa
y el vinculo construido con millones de bolivianos a lo largo de mas de seis décadas.

En esta separata institucional elaborada junto al Instituto Boliviano de Comercio Exterior
(IBCE), compartimos una sintesis de esa historia, con el propésito de acercar a los lectores a
una mirada sobre el camino recorrido, los aprendizajes alcanzados y la vision que proyecta PIL
hacia el futuro. Porque més alla de los anos, creemos que el verdadero valor de nuestra historia
radica en haber crecido siempre junto a Bolivia y su gente.

Lic. Daniel R. Aguilar Cabrera
Gerente General - PIL Bolivia
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Una sintesis del libro conmemorativo, publicado por PIL, en ocasion de celebrar su 65 aniversario de aporte al pars.

La historia de PIL Bolivia es también la historia de la transformacion alimentaria,
industrial y social de Bolivia durante los Ultimos sesenta y cinco afios. Desde la
inauguracion de la primera Planta Industrializadora de Leche en Cochabamba
en 1960 hasta su consolidacién como una de las empresas de alimentos mas
importantes del pafs, PIL ha acompafado a generaciones de bolivianos en sus
hogares, sus habitos alimenticios y su vida cotidiana.

M4ds que una empresa, PIL se convirtié en un simbolo de identidad nacional.
Sus productos forman parte de la memoria emocional de millones de personas:
la leche del desayuno, el yogurt compartido en familia, el Pilfrut escolar,
la mantequilla sobre la marraqueta o los postres preparados en casa. Esa
cercania afectiva se explica porque la compania logré construir una relacion

ORIGENES DE LA
INDUSTRIA LACTEA
BOLIVIANA

La creacion de la primera Planta Industrializadora de Leche en Cochabamba,
en 1960, representd un hito histérico para Bolivia. Hasta entonces, la
produccién y comercializacion de leche se realizaban de forma artesanal, con
limitaciones sanitarias, escasa infraestructura y ausencia de cadena de frio.

El proyecto nacié bajo impulso estatal, con el apoyo técnico de UNICEF y la
conduccién de la Corporacién Boliviana de Fomento. La planta inicial tenfa
una capacidad de procesamiento de 40.000 litros diarios y simbolizaba una
apuesta por la modernizacién alimentaria del pafs.

Los primeros afios estuvieron marcados por grandes desafios: convencer
a productores rurales de incorporarse a un sistema industrial, organizar

de confianza sostenida en la calidad, la innovacién y la presencia constante en
todo el territorio boliviano.

El libro conmemorativo de los 65 afos de PIL Bolivia presenta la evolucion
histérica de la compafia, el desarrollo de la industria lactea nacional, la
modernizacion tecnoldgica, la expansion de sus operaciones y, sobre todo,
las historias humanas que hicieron posible ese crecimiento. La obra muestra
como una iniciativa estatal concebida con apoyo internacional termind
convirtiéndose, tras décadas de transformacion y bajo la administracion
del Grupo Gloria, en una industria moderna, diversificada y profundamente
vinculada a la economia y la sociedad boliviana.

centros de acopio, desarrollar rutas de transporte y garantizar pagos en un
contexto de baja bancarizacion y caminos precarios. Sin embargo, poco a
poco el proyecto se consolido.

Posteriormente se abrieron nuevas plantas: en La Paz en 1972 y en
Santa Cruz en 1977. De esta manera, la industria lactea dejé de ser una
experiencia local para convertirse en una estructura nacional. A pesar de
las crisis politicas y econdmicas que atravesé Bolivia durante las décadas
siguientes, la leche industrializada se mantuvo como un producto esencial
para la poblacion.
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LA TRANSFORMACION
BAJO EL GRUPO GLORIA

La privatizacion de las plantas industrializadoras en la década de 1990
marcé un cambio profundo en la historia de PIL. En 1996, el Grupo
Gloria adquiri¢ las plantas de Cochabamba y La Paz, conformando
PIL Bolivia Tres afios mas tarde incorpord la planta de Santa Cruz,
transformada en IPILCRUZ.

Este proceso no fue solamente un cambio de propietarios. Representd
una transformacion estructural del modelo de gestion. Se introdujeron
sistemas modernos de administracién, control financiero, planificacion
industrial y cultura organizacional.

La integracién definitiva de las operaciones ocurrié en 2004, cuando
IPILCRUZ y PIL Bolivia se fusionaron en una sola organizacién nacional.
A partir de entonces, las tres plantas comenzaron a operar de forma
coordinada, optimizando acopio, produccion y distribucién.

Uno de los aportes més importantes de PIL a Bolivia fue la construccion de
una verdadera cultura lactea. Antes del desarrollo industrial, el consumo
de leche era limitado y las técnicas de produccién eran rudimentarias.

La empresa impulsé procesos de capacitacion técnica para productores,
mejoramiento genético, incorporacion de sistemas de refrigeracion
y profesionalizacion del manejo ganadero. El crecimiento de la red
de proveedores es una muestra de ello: de aproximadamente 2.000
productores en los anos noventa se pasd a mas de 5.000 en la actualidad.

El Grupo Gloria aporté inversidon constante, incorporacion tecnolégica,
profesionalizacién de procesos y una vision regional de crecimiento.
Segun los testimonios recogidos en el libro, uno de los grandes retos fue
ganarse la confianza de trabajadores, productores y consumidores. Esa
conflanza se construyé mediante hechos concretos: mejoras salariales,
modernizacién industrial, transparencia y expansién sostenida.

Otro hito importante destacado es que, en el 2025, la empresa adoptd
el nombre comercial de PIL Bolivia, dejando atras la denominacién
PIL Andina. Este cambio refleja el vinculo profundo de la marca con
las familias de los nueve departamentos del pais y una alineacion
con su nuevo propdsito, que promueve el crecimiento conjunto para
alimentar a Bolivia.

LA CONSTRUCCION
DE UNA CULTURA
LACTEA

PIL establecié programas de asistencia técnica, financiamiento para
tanques de frio, veterinarios especializados y sistemas de incentivos por
calidad. La productividad dej6 de medirse Unicamente en volumen y
comenzd a incorporar criterios de grasa, proteina y sélidos totales.

El desarrollo de la cuenca lechera de Santa Cruz fue particularmente
significativo. La instalacion de la planta en Warnes transformo Ia
economia regional, generando empleo, infraestructura y oportunidades
de desarrollo para cientos de familias.
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Otro eje central de la historia de PIL es la innovacion permanente. La
empresa evoluciond de una industria lactea tradicional hacia una
moderna compania de alimentos.

La incorporacion de tecnologia UHT permitié producir leche de larga
vida, facilitando el abastecimiento nacional y ampliando la vida Util de los
productos. Mas tarde llegaron la leche evaporada, la leche instantédnea
en polvo y nuevas lineas de yogures, bebidas y alimentos funcionales.

El portafolio actual supera los 300 productos. Entre ellos destacan
yogures sin azUcar, productos deslactosados, bebidas de soya, compotas,

CALIDADY
SOSTENIBILIDAD

La calidad constituye uno de los pilares fundamentales de la
compania. PIL adoptd estandares internacionales de inocuidad
alimentaria y desarrollé una cultura organizacional centrada en la
mejora continua.

La empresa opera bajo estandares certificados como 1SO 22000 y FSSC
22000, ademés de contar con diversas certificaciones internacionales
que respaldan la calidad e inocuidad de sus productos. Entre ellas
destacan la EHACCP NTC 5830, la primera certificacién orientada a la
gestiéon de riesgos en inocuidad alimentaria; la certificacion Libre de
Gluten, que responde a necesidades especificas de los consumidores; y
las certificaciones Libre de OGM y Kosher, que fortalecen su capacidad
para atender mercados con requisitos mas exigentes. A estas se
suman otras certificaciones vinculadas con la eficiencia energética, la
sostenibilidad y la mejora continua de sus procesos.

INNOVACION Y
"~ DIVERSIFICACION

néctares y alimentos enriquecidos. La innovacion se orienta hacia las
nuevas necesidades del consumidor: salud, practicidad y nutricion.

El libro destaca ademas el desarrollo de nuevos formatos comerciales,
como las tiendas PIL Express, que abrieron en 2018 buscando mejorar
la experiencia y cercania al consumidor. Posteriormente, a partir de
2019, la empresa desarrollé un nuevo modelo para llegar a los barrios
el cual se denomind Bodegas PIL: salas con el portafolio completo de
productos que son administradas por un mayorista. Cabe destacar
que las bodegas cuentan con el sistema de facturacién propio de la
compania, impulsando de esta manera la formalizacién del comercio.

Estas acreditaciones no solo garantizan la confianza de los consumidores
en Bolivia, sino que también han facilitado el acceso de la compania a
mercados de exportacion.

El control de calidad de PIL abarca todas las etapas del proceso
productivo: seleccién de materias primas, analisis fisicoquimicos,
control organoléptico, trazabilidad y cumplimiento normativo.

Paralelamente, PIL impulso politicas de sostenibilidad ambiental. Entre las
acciones mencionadas en el libro destacan la incorporacién de paneles
solares, sistemas de reutilizacion de agua, compostaje y reciclaje.

La seguridad laboral también ocupa un lugar prioritario. La compania
desarrolla simulacros permanentes, brigadas internas y monitoreos de
higiene ocupacional para proteger a sus trabajadores.
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EL VALOR
HUMANO DE PIL

El segundo gran eje del libro es la dimensién humana de la empresa que
actualmente cuenta con mas de 2.000 colaboradores entre directos e
indirectos. A través de testimonios de trabajadores, ejecutivos, productores
y distribuidores, se reconstruye una memoria colectiva de esfuerzo,
transformacion y pertenencia.

Muchos testimonios coinciden en sefialar que PIL fue una escuela de vida y
una fuente de estabilidad laboral. Empleados que ingresaron como jévenes
técnicos o practicantes desarrollaron carreras de décadas dentro de la
compafia.

Las historias muestran como la empresa permitié a muchas familias acceder
a vivienda, educacién y seguridad econémica. También revelan la fuerte
identidad emocional que los trabajadores desarrollaron con la organizacion.

Una de las historias destacadas es la de Juan Carlos Terceros, ex jefe de
Control de Calidad, quien recuerda sus afos en PIL Bolivia con una gran
emocién, ya que ademas de ejercer su carrera profesional, fue el espacio
donde se hizo adulto, formé una familia y construyd su patrimonio.

Fernando Canedo representa el proceso de modernizacion de la
produccion lechera en Santa Cruz. Productor y dirigente de AGALEWAR,
fue testigo de cémo la instalacion de la planta de Warnes cambi¢ el
destino econdmico de la regién.

Entré como practicante de la Universidad Auténoma Gabriel René Moreno,
aun estudiante de Ingenieria Quimica, y se despidié mas de tres décadas
después, jubilado y con la satisfaccion del deber cumplido.

“Estoy agradecido con PIL porque todo lo que tengo es por el trabajo
realizado ahi. Entré sin nada y después pude comprarme mi casita, otra
casita. Todo lo que tengo es fruto de mi trabajo en PIL, manifesto.

Por su parte Waldo Rodriguez trabajé 43 anos en la empresa y encarna la
memoria viva de la industria lactea boliviana. Ingresé como asistente de
laboratorio en los aflos setenta y llegd a ocupar cargos de responsabilidad
técnica y productiva.

Su relato permite comprender la evolucién tecnolégica de PIL y el enorme
esfuerzo requerido para desarrollar una industria moderna en Bolivia.

Rodriguez también recuerda el rol del Programa Mundial de Alimentos y
las politicas de fomento lechero que permitieron introducir ganado de alto
valor genético y fortalecer la produccién nacional.

LA TRANSFORMACION
DE WARNES

Antes de la planta, los productores estaban dispersos y trabajaban
de forma precaria. Con PIL surgieron asociaciones, programas de
capacitacién y un mercado estable para la leche.

Canedo destaca la importancia de la tecnificacion, la genética y la
organizacién gremial. Para él, la planta no sélo generd ingresos: otorgd
dignidad y futuro a las familias rurales.
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Un verano de los afios 60 vimos
la luz, nacimos como una Planta
Industrializadora de  Leche, en
Cochabamba, el corazén de Bolivia. Al
principio no contdbamos con tecnologia
de alto nivel, teniamos pocos equipos y
una infraestructura muy reducida. Pero
poseiamos algo mucho mas valioso

En 1999, ell dquiri
que nacia desde el fondo de nuestra n S

el 100% de las acciones de

alma: jun Gran Corazén!Y con esa fuerza

! » - PIL S.A.M. de Santa Cruz y la
transformadora tenfamos un objetivo
claro: crecer junto a la familia boliviana.

transformaron en IPILCRUZ.

NUESTRA HISTORIA

Desde hace 65 anos, crecemos junto a
las familias bolivianas, llevando a cada
hogar alimentos nutritivos, deliciosos y
de confianza. Nuestra historia estd hecha
de trabajo, tradicién y compromiso con
la calidad. Descubre los momentos que
nos han convertido en una marca que
une generaciones.

Esa fuerza traspaso fronteras y llegd
hasta el Perd, donde cautivamos
el GRUPO GLORIA S.A., quien nos
dio el impulso necesario para el
fortalecimiento y consolidacién de
nuestras operaciones en Cochabamba
y La Paz.
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Dimos el primer gran paso para
crecer, transformandonos en una
industria de Alimentos, sin dejar de
ser industria lactea. Como toda fuerza,
estamos compuestos por diversos
esfuerzos en conjunto, siempre en
movimiento, buscando innovar en la
diversificacion de productos.

Celebramos los 65 afios de historia,
una trayectoria construida con
compromiso, innovacién 'y la
confianza de millones de familias
que, generacion tras generacidon nos

han permitido ser parte de su mesa.

Con esa misma fuerza unificadora llegamos

Pocos afnos después, PIL Bolivia a tu hogar, como una pequefia muestra de la
fusiono las 2 compaiias, y en conjunto pasién que le ponemos a las cosas, un sentir
formamos la gran familia PIL que hoy de todos y cada una de las personas que
tu conoces: La empresa lider en la trabajamos aqui para llevar lo mejor a tu mesa.
industrializacion de productos lacteos Estamos orgullosos de ser bolivianos como tu
y alimentos. y llegar a cada rincén de nuestro pais. Hoy ese

sentimiento también llega mas alla de nuestras
fronteras, exportando algunos excedentes de
productos a los mercados de Peru, Ecuador,
Venezuela, Colombia y también algunos paises
del Africa.

La Nueva formd
de la Leche
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Varios testimonios muestran cémo el crecimiento de PIL estuvo
acompanado por una soélida estrategia comercial y de distribucion.

Christian Caussin, Jefe Nacional de Venta Directa, explica el desafio de
posicionar productos como Pura Vida Frutss en un mercado altamente
competitivo. “Era dificil entrar, porque la costumbre pesa mucho. Pero
poco a poco Pura Vida se fue construyendo y ahora es la marca nimero
uno” en el rubro, cuenta Caussin, con una satisfaccion que habla de
paciencia, estrategia y confianza.

Mario Pizarro, a su vez, recuerda la expansion de la leche instantanea
y la conquista de nuevos segmentos de consumidores. En sus mas
de dos décadas en PIL, el jefe de Ventas del Macro Canal Directas ha
sido testigo del paso de PIL del universo lacteo a convertirse en una
empresa de alimentos diversificando su portafolio con café, conservas
de pescado, pastas, jugos en lata, agua, néctares, helados, entre otros.

TECNOLOGIA, | L

INGENIERIAY E
MODERNIZACION

Luis Melendres, ex Jefe de Mantenimiento, describe la modernizacion
tecnoldgica impulsada desde la llegada del Grupo Gloria. Durante
anos liderd proyectos de automatizacién, instalacion de nuevas lineas
industriales y expansion de plantas.

LA FUERZA COMERCIAL
Y EL VINCULO CON EL
CONSUMIDOR

Tanto Caussin como Pizarro coinciden en que el éxito comercial de
PIL se basa en comprender al consumidor boliviano, adaptarse a
sus necesidades y mantener una presencia cercana en todo el pais.
Destacan que vender no es solo cerrar negocios, sino abrir puertas y
ganar confianza.

Exportacion y proyeccion internacional: aunque profundamente
ligada a la identidad boliviana, PIL también desarrolld una creciente
presencia internacional.

La empresa exporta leche en polvo, mantequilla, bebidas y otros
productos a paises como Colombia, Perd y Paraguay, ademas de contar
con habilitaciones para nuevos mercados.

Las exportaciones representan un desafio logistico y regulatorio, pero
también un motivo de orgullo nacional.

Su testimonio revela la magnitud de las inversiones realizadas en
magquinaria, equipos de procesamiento y sistemas industriales.

La incorporaciéon de tecnologia UHT vy la instalacion de plantas de
secado de leche en polvo fueron hitos decisivos para el crecimiento de
PIL y su proyeccion exportadora.
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ESTABILIDAD
LABORALY
DESARROLLO
HUMANO

Los relatos de varios colaboradores entrevistados en el libro
conmemorativo reflejan la importancia de la estabilidad laboral ofrecida
por la empresa.

Para muchos trabajadores, PIL significd la posibilidad de construir
una vida digna, acceder a beneficios sociales y asegurar el futuro de
sus familias.

Los testimonios destacan ademas el acompafamiento de la empresa en
situaciones dificiles, especialmente en temas de salud y seguridad social.

Uno de los aspectos mas notorios del libro es el fuerte sentido de
pertenencia que desarrollan quienes trabajan en PIL.

Muchos jubilados contintan vinculados emocionalmente ala compania
y recuerdan con orgullo sus afos de servicio. La empresa aparece no
solo como un lugar de trabajo, sino como una comunidad humana.

El drea de Gestién Humana promueve ademas programas de bienestar,
formacién continua y transmision intergeneracional de experiencia.

DISTRIBUIDORES,
MAYORISTAS Y ALIANZAS
ESTRATEGICAS

La expansién de PIL también se explica por el trabajo de distribuidores,
mayoristas y aliados comerciales en todo el pafs, cuyos testimonios
muestran cémo la marca permitid el crecimiento de pequenos
emprendimientos regionales y la generacion de empleo local.

Asimismo, cadenas como Hipermaxi reconocen la fortaleza emocional y
comercial de PIL dentro del mercado boliviano.

Actualmente, la comparia comercializa sus productos a través de 40.000
puntos de venta a nivel nacional, generando empleo directo e indirecto
para miles de familias emprendedoras. Cabe destacar que mensualmente
PIL recorre mas de 3 millones de kildmetros para abastecer con productos
a sus clientes.
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De fuertes raices,
crece la sostenibilidad
y la innovacion.

En Cargill, nuestra historia y nuestra vision del futuro estan conectadas
con un proposito: nutrir al mundo de una manera segura, responsable y
sustentable. Conectamos a productores de alimentos con consumidores,
brindando soluciones locales con impacto global. Estamos junto a los clientes
del sector alimenticio, agricola, financiero e industrial; con las comunidades y
el medio ambiente, repensando el futuro del sistema global de alimentos y
protegiendo nuestro planeta para las préximas generaciones.
www.cargill.com
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Nourishing the world
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PILY LA IDENTIDAD
BOLIVIANA

A lo largo de sus 65 afos, PIL logré algo poco comun: convertirse en
parte de la memoria emocional del pais.

La marca acompana celebraciones familiares, desayunos escolares,
tradiciones culinarias y habitos cotidianos.

Su presencia trasciende lo comercial para integrarse a la cultura
popular boliviana.

El libro remarca que el verdadero valor de PIL no estd solamente en

sus cifras o infraestructura, sino en el vinculo afectivo construido con
millones de consumidores.

CONCLUSION

La historia de PIL Bolivia es la historia de una empresa que crecié junto al pais y contribuyé a transformarlo.

Desde una pequena planta estatal en Cochabamba hasta una moderna industria de alimentos con presencia nacional e internacional, PIL atraveso
crisis, modernizaciones y cambios culturales sin perder su esencia.

El libro aniversario revela que detrds de cada litro de leche y de cada producto existen miles de historias humanas: productores rurales, técnicos,
obreros, ejecutivos, distribuidores y consumidores que hicieron posible este recorrido.

La combinacién de innovacion, calidad, sostenibilidad y compromiso social permitio que PIL se consolidara como una de las marcas mas queridas
y respetadas de Bolivia.

A sesentay cinco afos de su nacimiento, la compafia continta proyectandose hacia el futuro con el mismo propdsito que inspird su origen: crecer
junto a Bolivia y alimentar a sus familias.
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CIFRAS DEL COMERCIO EXTERIOR DE LA LECHE

BOLIVIA: EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES DE LECHE Y SUBPRODUCTOS
(Toneladas y millones de délares americanos)
Gestion 2016-2025, y avance a mayo de 2026

18.000 50
16.000
14.000 40
12.000
30
10.000
8.000
20
6.000
4.000 10
2.000 l
0 0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 (p) 2025 (p) 2026* (p)
mmmm Volumen (toneladas) Valor (millones de délares)
BOLIVIA: EXPORTACIONES DE LECHE Y SUBPRODUCTOS BOLIVIA: EXPORTACIONES DE LECHE Y SUBPRODUCTOS, SEGUN PAISES DE DESTINO
(En porcentaje sobre su valor FOB) (En porcenta’je sobre su valor FOB)
Periodo 2025 (p) Periodo 2025 (p)
0,47% 0,34%
3,94%
4,63% I;:]:z:ry nata en polvo, sinadicién de = Colombia
m Leche y nata enpolvo, en envases de
cont.neto <= a2,5kg. Sl:25% m Peru
= Mantequilla
m Grasa lactea anhidra ("butteroil") m Venezuela
m Leche y nata sin concentrar, sin adicion
de azlcar 68,40%
90,62%
BOLIVIA: EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES DE LECHE Y SUBPRODUCTOS
(Toneladas y millones de délares americanos)
Periodo 2016-2025 , y avance a mayo de 2026
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 (p) | 2025 (p) | 2026* (p)
VETE 16.769 7.187 4.448 5.138 6.646 9.592 10.047 11.281 7.120 6.573 3.005
(toneladas)
Ul el 31 20 14 17 22 34 42 38 28 25 10

(millones de ddlares)

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica - INE « Elaboracion: Instituto Boliviano de Comercio Exterior - IBCE « (p):Datos preliminares « Nota: Datos preliminares de enero a mayo de 2026
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CIFRAS DEL COMERCIO EXTERIOR DE LA LECHE

BOLIVIA: EVOLUCION DE LAS IMPORTACIONES DE LECHE Y SUBPRODUCTOS
(Toneladas y millones de délares americanos)
Gestion 2016-2025, y avance a mayo de 2026

16.000
30
14.000
12.000
10.000 20
8.000
6.000
10
4.000
2.000 I
; B .

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 (p) 2025 (p) 2026* (p)

mmmm Volumen (toneladas) Valor (millones de délares)

BOLIVIA: IMPORTACIONES DE LECHE Y SUBPRODUCTOS
(En porcentaje sobre su valor FOB)
Periodo 2025 (p)

BOLIVIA: IMPORTACIONES DE LECHE Y SUBPRODUCTOS, SEGUN PAISES DE ORIGEN
(En porcentaje sobre su valor FOB)
Periodo 2025 (p)

Leche y nata en polvo ,84
251%

5,20% 4‘33%\

= lLa parcial o

= Unuguay
= Argentina
Brasil

® Leche y nata en polvo, sin adicién de aztcar

u Leche evaporada sin adicion de aziicarni otro edulcorante
Estados Unidos

peso
= Leche y nata enpolvo, en envases de contneto<=a2,5 kg.

= Resto

21,52%

BOLIVIA: EVOLUCION DE LAS IMPORTACIONES DE LECHE Y SUBPRODUCTOS

(Toneladas y millones de délares americanos)
Periodo 2016-2025 , y avance a mayo de 2026

® Queso fundido, excepto el rallado o en polvo 39,88% u Paises Bajos
u Peril
= Leches y nata,concentradas,o con adicion de azicar u otro Peru
edulcorante 8,60% ————__ Paraguay
Leche y nata sin concentrar, sin adicion de azticar = Chile
= México
= Queso fresco / = Espafia
= Resto
14,49% = Quesos con un contenido de humedad inferior al 50 % en 8,70%

2024 (p) | 2025 (p) | 2026* (p)
el 12.579 11.653 12.888 11.445 14.986 10.734 11.226 11.181 6.537 3.922 1.891
(toneladas)

Valor Clf 20 20 22 20 26 19 23 14 9 4

(millones de ddlares)

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica - INE + Elaboracion: Instituto Boliviano de Comercio Exterior - IBCE « (p):Datos preliminares «

Nota: Datos preliminares de enero a mayo de 2026
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CIFRAS DEL COMERCIO EXTERIOR DE LA LECHE

BOLIVIA: PRODUCCION DE LECHE SEGUN DEPARTAMENTOS
(Litros)
Periodo 2016 - 2025

DEPARTAMENTO | 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 | 2023 | 2024(p) | 2025(p)

SANTA CRUZ 290.954.201 299.925.465 300.424.136 301.916.181 304.948.514 303.681.750 292.936.452 298.326.683 301.775.761 299.563.461
(OCHABAMBA 151.062.031 154.417.978 154.648.865 149.032.754 150.425.632 152.492.100 173.248.866 173.820.298 174.951.139 167.935.194
LAPAZ 52.370.775 53.240.883 53.331.915 51.804.311 51.837.580 52.566.008 54.234.944 54.519.228 55.720.284 55.799.086
TARIJA 17.557.140 20.317.059 21.049.408 21.900.049 21.136.429 20.850.954 22.362.931 23.514.301 23.396.215 23.282.850
CHUQUISACA 18.733.910 18.372.944 18.154.360 17.409.032 17.656.925 17.606.907 15.249.706 15.437.700 15.329.492 14.991.940
POTOSI 14.341.655 13.418.386 13.232.822 13.400.394 12.765.984 12.877.895 12.877.155 12.472.041 13.168.542 13.158.941
ORURO 8.540.669 7.900.449 7.626.453 7.130.136 7.422.334 7.420.603 5.536.236 5.551.738 5.575.683 5.572.681
BENI 4.663.174 4.342.391 4.191.943 3.906.579 4.064.204 4.433.542 3.878.014 3.889.402 3.900.555 3.901.066
PANDO 1.087.797 1.105.700 1.107.538 1.056.151 1.056.815 1.046.785 1.105.584 1.049.031 1.073.247 1.073.317
TOTAL 559.311.352 573.041.254 573.767.439 567.555.586 571.314.418 572.976.544 581.429.889 588.580.422 594.890.919 585.278.536

BOLIVIA: PRODUCCION DE LECHE DE GANADO BOVINO Y CAPRINO
(Litros)
Periodo 2016 - 2025

DETALLE 2006 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 202a(p) | 2025(p)

LECHE DE GANADO BOVINO 529.623.615 543.508.592 544.412.362 537.920.618 542.505.289 543.783.253 552.531.200 559.780.815 565.207.696 556.036.500
LECHE DE GANADO CAPRINO 29.687.738 29.532.662 29.355.077 29.634.968 28.809.128 29.193.291 28.898.688 28.799.607 29.683.223 29.242.036
TOTAL 559.311.352 573.041.254 573.767.439 567.555.586 571.314.418 572.976.544 581.429.889 588.580.422 594.890.919 585.278.536

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica - INE « Elaboracion: Instituto Boliviano de Comercio Exterior - IBCE

SERVICIO DE ANALISIS
ESTADISTICO ESPECIALIZADO

Instituto Boliviano de Comercio Exterior

A quién puedo vender? ;Desde donde puedo comprar?
¢ Como puedo contactar potenciales clientes?

; Qué negocio de IMPORTACION o

EXPORTACION puedo hacer?

Obtenga la informacién mas actualizada y completa para efectos de
analisis de mercado y tendencias para productos de su interés

Una buena informacion es vital para hacer un buen negocio

Envie su consulta al correo estadisticas@ibce.org.bo o comuniquese al teléfono 3362230 int 111
' Con mucho gusto lo atenderemos
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Alivia los molestos sintomas :
d ¢ Congestion nasal
€ Dolor de cabeza
€ Estornudos

¢ Lagrimeo

« Fiebre

Sabor Limon

CALIENT ANTISRIBAL w cAyiNIE

FSINGRIP‘ smsmp SINGRIP

R.S.: 11-91914/2024 R.S.: 11-92472/2024

R.S.: 11-92286/2024

SINGRIP

ALIVIO INMEDIATO PARA Venta libre en farmacias. Si no advierte mejoria consulte a su médico.
SEGUIR ADELANTE Siga las instrucciones del producto y mantenga fuera del alcance de los nifios.

Contacto: 721 88348




