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EDITORIAL

PARAGUAY Y BOLIVIA: ALIANZA ESTRATEGICA
PARA UN FUTURO COMPARTIDO

Paraguay y Bolivia, ubicados en el corazén de Sudamérica, comparten mucho méas que una frontera: los
une una vision comun de integracion y desarrollo. En los ultimos afios, ambos paises han estrechado
sus vinculos econdmicos y comerciales, demostrando que la cooperacion entre naciones vecinas
puede transformarse en motor de crecimiento conjunto. Su complementariedad productiva -recursos
naturales bolivianos y energia limpia paraguaya- abre un horizonte de oportunidades para competir
juntos en el escenario internacional.

El Viceministro de Inversiones y Exportaciones de Paraguay, Ing. Javier Viveros, destaca que la alianza
entre ambos paises tiene bases solidas en la confianza y la vision de largo plazo. La Hidrovia Paraguay-
Parana se consolida como un corredor vital para el comercio y la integracién, conectando a ambos
con el Atlantico y reduciendo costos logisticos. La cooperacién no se limita al intercambio comercial:
también abarca la armonizacion normativa, la digitalizacién de aduanas y la busqueda de un desarrollo
sostenible compartido.

Por su parte, el Presidente de la Cémara Binacional Boliviano—-Paraguaya (CABIBOPY), Lic. José Luis
Camacho Miserendino, resalta que hoy existe una integracién empresarial real y creciente. Misiones
empresariales, ruedas de negocios y proyectos conjuntos estan fortaleciendo la confianza mutua y
generando empleos. Cada nueva inversion boliviana en Paraguay no solo representa expansion
empresarial, sino también un paso hacia una integracion econémica efectiva y duradera.

En el dmbito macroeconémico, Paraguay se distingue por su estabilidad y prudencia fiscal. Con un
crecimiento promedio del 4% en la Ultima década, una inflacién controlada y un tipo de cambio
estable, el pais se ha convertido en una de las economias mas previsibles de la region. Su calificacion
de grado de inversion “Baa3" otorgada por Moody's es reflejo de una gestién responsable y un entorno
propicio para la inversion extranjera, especialmente para empresarios bolivianos que buscan
diversificar y proyectarse regionalmente.

El atractivo del Régimen de Magquila paraguayo es innegable: permite a las empresas
producir bienes destinados a la exportacion, pagando solo un tributo del 1% sobre el valor
agregado local. Esta politica ha impulsado la industrializacién, fomentado la transferencia
tecnoldgica y creado empleos formales. A su vez, la juventud de su poblacién y su
creciente alfabetizacion digital fortalecen un ecosistema emprendedor vibrante, con
mas de 20.000 Empresas por Acciones Simplificadas (EAS) creadas gracias a procesos
100% digitales.

El comercio bilateral entre Bolivia y Paraguay continda expandiéndose. En 2024,
Bolivia exportd principalmente urea, gas licuado de petrdleo, acumuladores
eléctricos y productos agroindustriales, alcanzando méas de 57 millones de
dolares. En sentido inverso, las importaciones desde Paraguay sumaron mas de
164 millones, destacando el diésel, semillas de chia, medicamentos, herbicidas y
articulos industriales. Santa Cruz lidera las exportaciones bolivianas, mientras que
Tarija concentra mas del 60% de las importaciones provenientes del vecino pafs.

En esta edicion de “Comercio Exterior’, exploramos la relacién que hoy se consolida como
uno de los ejemplos més sélidos de integracién econdmica en Sudamérica: la alianza
estratégica entre Paraguay y Bolivia. Dos naciones que, mas alld de compartir frontera, estan

Lic. Ménica Jauregui Antelo descubriendo qué su complementariedad productiva -la energia limpia paraguaya y los recursos
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Lic. Julio César Echagiie
Consul General de Paraguay en Bolivia

{Qué actividades realiza el Consulado de Paraguay en Bolivia?

Si bien el consulado tiene funciones principalmente de atenciéon ciudadana, también
participa en la promocién de los vinculos entre Republica del Paraguay y Estado
Plurinacional de Bolivia, por ejemplo mediante actividades comerciales o eventos
culturales, también realiza ttramitacion de pasaportes para ciudadanos paraguayos
en Bolivia, registro de ciudadanos paraguayos en el exterior y atencion a aquellos que
requieren tramites por pérdida o robo de su documentacién, intervencion consular para
ciudadanos que se encuentren en situaciones de vulnerabilidad: legal, médica, carencia
de apoyo, detencion, etc.

Coordinaciéon permanente entre la embajada y esta Representacion Consular para asegurar
apoyo cuando se requiere.

{Qué mensaje le daria al sector privado de ambos paises para fortalecer esta
alianza estratégica entre Bolivia y Paraguay?

El futuro de nuestras economias no estd en competir, sino en complementarnos. Bolivia y
Paraguay tienen mas que unir que separar: mercados, rutas, recursos y suefios. Hagamos
juntos de esta alianza no solo una declaracién, sino un proyecto concreto de desarrollo,
beneficio mutuo y prosperidad compartida.

Ing. Javier Viveros
Viceministro de Inversiones y Exportaciones de Paraguay

Director Nacional de la Red de Inversiones y Exportaciones (REDIEX)

GOBIERNO peL
PARAGUAY

Como esta organizado el Consulado de Paraguay en Bolivia

Consulado General de la Republica del Paraguay en Santa Cruz de la Sierra
Direccion: Calle H Casa N° 6 y Av. San Martin — Barrio Equipetrol, Santa Cruz de la
Sierra, Bolivia.

Teléfono / Fax: +(591 3) 344-8989

Teléfono de emergencia: +591-77047333

Correo electrénico: scruzcongralpar@mre.gov.py
Horario de atencién: Lunes a viernes: 08:00 a 16:00 horas.

Consul General: Representante méximo del consulado, Ministro Julio Cesar
Echagle Martinez

Coénsul: Oscar Benitez Riquelme

Consu:l Verénica Diaz de Portillo

Primera Oficial: en Asuntos Administrativos y Técnicos Romina A. Morinigo A.
Oficial Consular: Eder Chavez
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PARAGUAY Y BOLIVIA: ALIANZA ESTRATEGICA PARA UN FUTURO COMPARTIDO

Ubicados en el corazon de Sudamérica, Paraguay y Bolivia comparten mds que una
frontera: comparten una historia, una visiéon de integraciéon y el desafio de transformar
sus potencialidades en prosperidad compartida. En los Ultimos afos, ambos paises han
fortalecido sus lazos econdmicos y comerciales, generando una sinergia que hoy se
proyecta con fuerza hacia el futuro.

El Ing. Javier Viveros, Viceministro de Inversiones y Exportaciones de Paraguay y Director
Nacional de la Red de Inversiones y Exportaciones (REDIEX), dependiente del Ministerio
de Industria y Comercio, destaca este momento como una oportunidad Unica para
construir una alianza estratégica de largo alcance. “Paraguay y Bolivia tienen economias
complementarias. Si unimos nuestras fortalezas, podremos integrarnos productivamente
y competir juntos en el mundo’, afirma.

REDIEX impulsa la atraccion de inversiones y la promocion de exportaciones paraguayas,
pero también busca fomentar la integraciéon regional. Viveros resalta que el comercio
bilateral ha crecido sostenidamente, y que la relacion entre ambos paises trasciende lo
comercial: “Compartimos desafios logisticos, intereses productivos y una vision comun de
desarrollo sostenible!

El Viceministro identifica sectores clave para la cooperacion binacional: la agroindustria,
la industria alimentaria, los productos forestales, las energias renovables, la logistica y
los servicios empresariales. “Bolivia tiene una enorme base productiva y abundantes
recursos naturales; Paraguay ofrece energia limpia, estabilidad macroeconémica y
regimenes atractivos como la Ley de Maquila. Integrar estas ventajas puede multiplicar las
oportunidades de desarrollo’, explica.

Uno de los pilares de esta integracion es la Hidrovia Paraguay-Parand, corredor logistico
vital que conecta a ambos pafses con el Atlantico. “La Hidrovia no es solo una ruta

comercial, es una via de desarrollo. Es el camino hacia nuevos mercados y un simbolo de
cooperacion’, subraya Viveros.

El fortalecimiento del comercio pasa también por la armonizacién normativa y la
digitalizacién de procesos aduaneros, dreas donde REDIEX promueve avances significativos.
"Reducir costos logisticos y tiempos de despacho no solo facilita el intercambio, sino que
mejora la competitividad de nuestros paises ante el mundo.”

En Paraguay, la promocion de inversiones se orienta a sectores de alto valor agregado como
el farmacéutico, textil, forestal, automotriz, tecnoldgico y de industrias creativas, apoyados
en energia renovable y capital humano calificado. “Queremos que los empresarios
bolivianos vean en Paraguay una plataforma para producir y exportar con ventajas
competitivas. Tenemos estabilidad, energfa, incentivos y una ubicacion privilegiada’,
apunta el director de REDIEX.

El didlogo fluido entre ambas naciones, impulsado por camaras binacionales, gobiernos
y actores privados, estd dando resultados concretos. “La confianza es el mejor incentivo
para invertir. Y cuando los pafses trabajan juntos, los beneficios se multiplican para todos’,
asegura Viveros con conviccion.

Mas alld de las cifras, la alianza entre Bolivia y Paraguay encarna una vision de desarrollo
inclusivo y sostenible, basada en la cooperacion, el respeto y la integracion real. Dos paises
sin mar, pero con horizontes amplios, que han decidido convertir su ubicacion en el
corazén de Sudamérica en una ventaja competitiva.

Como bien afirma el Lic. Gary Rodriguez, "el futuro pertenece a quienes saben cooperar
para crecer”. Paraguay y Bolivia estdn demostrando que cuando hay voluntad, visién y
confianza, la integraciéon deja de ser un ideal para convertirse en una realidad que genera
esperanza, empleo y prosperidad compartida.
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Lic. José Luis Camacho Miserendino
Presidente
Cémara Binacional Boliviano-Paraguaya (CABIBOPY)
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BOLIVIA Y PARAGUAY: INTEGRACION EMPRESARIAL QUE ABRE FRONTERAS

En una regién donde los desafios se multiplican, las alianzas estratégicas se
vuelven la mejor herramienta para construir un futuro compartido. Tal es el caso
de Boliviay Paraguay, dos paises que, mas alld de su geografia, estdn demostrando
que el progreso surge del trabajo conjunto, la confianzay la visién de largo plazo.

Para José Luis Camacho Miserendino, Presidente de la Cdmara Binacional
Boliviano-Paraguaya (CABIBOPY), la relacién entre ambos paises vive una etapa
de fortalecimiento y madurez.

“Hoy existe una integracién empresarial real, sostenida en la cooperacion,
el respeto y la busqueda de desarrollo mutuo. Lo que antes eran vinculos
comerciales aislados, hoy se han convertido en proyectos conjuntos con gran
proyeccién regional’, afirma.

Desde su fundacién, la CABIBOPY ha desempefiado un rol fundamental como
puente entre empresarios, instituciones y gobiernos. Su labor no solo ha
impulsado la promocién comercial, sino también la generacién de confianza,
condicién indispensable para atraer inversiones y concretar negocios.
Las misiones empresariales, las ruedas de negocios binacionales y las
capacitaciones sectoriales que organiza la Cdmara han permitido identificar
oportunidades concretas en rubros como la agroindustria, la logistica, la
manufactura y los servicios.

El crecimiento de la inversién boliviana en Paraguay es otro indicador del
dinamismo de esta relacion. En los Ultimos afos, empresas nacionales han
apostado por sectores como el inmobiliario, el agropecuario, el industrial y el de
servicios, aprovechando la estabilidad macroeconémica, la seguridad juridica y
los incentivos fiscales del vecino pafs. “Cada nueva inversién no solo representa
expansion empresarial, sino un paso mas hacia la integracion efectiva de nuestras
economias’, destaca Camacho.

La Cdmara acompafa a sus miembros con una asesoria integral en temas legales,
tributarios y logfsticos, facilitando la instalacion y expansion de empresas en
ambos paises. “Nuestro trabajo es allanar el camino, crear condiciones para que
los empresarios se animen a invertir y exportar. Estamos convencidos de que
la verdadera integracion no se decreta, se construye con hechos y resultados’,
enfatiza el Presidente de la CABIBOPY.

El impulso institucional que se observa en esta nueva etapa se complementa
con un renovado interés del sector privado por diversificar mercados y
fortalecer cadenas de valor compartidas. Bolivia, con su potencial agroindustrial,
y Paraguay, con su régimen de maquila, energia limpia y conectividad fluvial,
tienen las condiciones para desarrollar una complementariedad productiva
Unica en la region.

"El futuro estd en sumar capacidades -sefiala Camacho-, en generar confianza
y cooperacion. Los empresarios de ambos paises tienen la voluntad de seguir
invirtiendo, creando empleo y aportando al crecimiento regional. Lo que se ha
logrado hasta ahora es solo el inicio de una relacion que promete mucho mas!

Con una vision puesta en el largo plazo, la CABIBOPY continda consoliddndose
como un referente de integraciény desarrollo. Su labor, silenciosa pero constante,
demuestra que cuando el sector privado se une en torno a objetivos comunes,
los resultados trascienden las fronteras.

En tiempos donde la incertidumbre global desafia a las economias emergentes,
Bolivia y Paraguay envian un mensaje claro: el progreso se construye con trabajo,
cooperacion y vision. Una leccién que reafirma que en Sudamérica todavia hay
espacio para creer, invertir y crecer juntos.
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PARAGUAY: CRECIMIENTO SOSTENIDO Y OPORTUNIDADES ESTRATEGICAS PARA LA

INVERSION EXTRANJERA

En un contexto regional de alta volatilidad econdmica, Paraguay se posiciona
como una de las economias méas estables y atractivas de Sudamérica. Su prudente
politica fiscal, su bajo nivel de endeudamiento y su enfoque en la competitividad
lo consolidan como un destino estratégico para las inversiones, especialmente para
empresarios bolivianos que buscan expandir operaciones hacia un entorno de
certidumbre y crecimiento.

1. Panorama macroeconémico y cifras clave

El Producto Interno Bruto (PIB) paraguayo ha mantenido un crecimiento promedio del
4% en la ultima década, impulsado por sectores como la agricultura, la construccion
y los servicios financieros.

Segun el Banco Central del Paraguay, el PIB real crecié un 4,5% en 2024, con una
inflacion controlada por debajo del 4%, una de las més bajas de la region.

Segun el informe del Fondo Monetario Internacional (FMI) y el Banco Central del
Paraguay (BCP), la actividad econémica continua con un buen impulso para 2025,
estimandose un crecimiento real del ~3,8% — 4%.

Lainflacion se mantiene contenida, lo cual favorece la planificacion y la competitividad
internacional de las empresas paraguayas. Al mismo tiempo, el tipo de cambio
muestra estabilidad relativa: para octubre de 2025, la tasa de cambio ronda los
¢7.000 - ¢:7.050 por US$T, lo que demuestra una moneda que no se ha depreciado
agresivamente frente al dolar en el afo. Mientras que el salario minimo vigente desde
julio de 2024 es de 2.798.309 guaranies mensuales. Estos indicadores reafirman la
fortaleza macroecondmica y la estabilidad de su moneda.

2. Estructura demografica y social: juventud, urbanizacién y cooperacion
Con una poblaciéon cercana a los 7,5 millones de habitantes, Paraguay es un pais
joven: mas del 60% tiene menos de 35 afos, lo que garantiza una base laboral amplia
y adaptable.

Segun estudios de Captura Consulting, los indices de empleo formal y de acceso a
servicios han mejorado en la Ultima década, acompafiados por un incremento en
la clase media urbana y una mayor alfabetizacion digital, factores que apuntalan la
productividad y el consumo interno.

3. Sistema impositivo competitivo y grado de inversion
El sistema tributario paraguayo se distingue por su simplicidad y competitividad. Las
tasas impositivas mas relevantes incluyen:

« IVA 10%
«Impuesto a la Renta Empresarial (IRE) 10%
« Retiro de utilidades: 8% o 15%

Ademés, el pafs ofrece facilidades para las mipymes mediante un Registro Unico del
Contribuyente (RUN) que simplifica procesos y fomenta la formalizacién.

En cuanto a credibilidad financiera, Moody's mantiene a Paraguay en la categoria

“Baa3’, lo que confirma su grado de inversién y estabilidad macroeconémica, una
distincion poco frecuente en la region.

4. Régimen Maquila: el motor de la exportacion industrial

Uno de los grandes atractivos para la inversion extranjera es el Régimen de Maquila, que
permite a empresas extranjeras instalarse en Paraguay para producir bienes o servicios
destinados al exterior, con un tributo Unico del 1% sobre el valor agregado local.

Este esquema ha impulsado el crecimiento de industrias manufactureras en sectores
como confecciones, autopartes, alimentos procesados y tecnologia, generando
empleo formal y transferencia de conocimiento.

5. Sectores estratégicos y perspectivas de inversion

El sector agropecuario continua siendo el pilar econdmico, con Paraguay entre los
principales exportadores mundiales de soya, carne vacuna y energfa hidroeléctrica. La
agricultura inteligente, la ganaderia sostenible y la produccién de biocombustibles se
perfilan como édreas de expansion inmediata.

El sector de la construccion e inmobiliario experimenta un auge sostenido, impulsado
por proyectos de vivienda, infraestructura y logistica. Asimismo, el pais se proyecta
como hub logistico regional gracias a su ubicacion en el corazén del Mercosur y su
acceso fluvial al Atlantico y al Pacifico.

6. Corredor Bioceanico: la nueva autopista del desarrollo

El Corredor Vial Biocednico -que conectara Brasil, Paraguay, Argentina y Chile- avanza
como una de las obras de infraestructura mas transformadoras del Cono Sur. Con mas
del 70% del tramo paraguayo concluido, este proyecto reducird tiempos logisticos,
fortalecerad el comercio intra-Mercosur y posicionard a Paraguay como un punto
neurdlgico en el transporte de mercancias entre ambos océanos.

7. Formalizaciéon y dinamismo empresarial: auge de las Empresas por
Acciones Simplificadas (EAS)

En los ultimos afios, Paraguay ha experimentado un notable crecimiento en la
apertura de Empresas por Acciones Simplificadas (EAS), una figura juridica moderna
que promueve la formalizacion y facilita la inversion. Segun el Ministerio de Industria
y Comercio (MIC), mds de 20.000 EAS han sido registradas desde su implementacion,
gracias a un proceso 100% digital que permite constituir una empresa en menos de
72 horas. Este modelo ha dinamizado el ecosistema emprendedor y atraido tanto a
emprendedores locales como a inversores extranjeros.

Conclusion

Paraguay ha logrado consolidar un entorno econdémico predecible, con politicas
fiscales prudentes, incentivos reales a la inversion y una visién de desarrollo sostenible.
Para los empresarios bolivianos, invertir en Paraguay no solo significa diversificar
riesgos, sino también insertarse en una economia joven, abierta y en expansion.

El sello “Baa3” de grado de inversion, su energia limpia y barata, y su ubicacion
estratégica convierten al pais guarani en una de las mejores plataformas para crecery
proyectar negocios hacia la regién y el mundo.
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BOLIVIA: BALANZA COMERCIAL CON PARAGUAY

(Expresado en millones de ddlares americanos)
Periodo 2010-2024 y avance al mes de agosto de 2025
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BOLIVIA: EXPORTACIONES A PARAGUAY SEGUN PRINCIPALES PRODUCTOS

(Expresado en kilogramos brutos y dolares americanos)
Gestion 2024 y avance al mes de agosto de 2025 (p)

2024 2025
N° | NANDINA PRODUCTO VOLUMEN VALOR VOLUMEN VALOR
1 | 3102101000 | Urea 63.126.542 15.299.452 36.204.174 10.484.442
2 | 2711190010  Gas licuado de petrdleo (GLP) 19.752.930 9.057.375 3.794.740 1.798.537
3 | 8507100090 = Acumuladores eléctricos de los tipos utilizados para arranque de motores de embolo (piston) 2.019.516 6.713.860 1.466.296 4.327.660
4 | 0511999090 | Productos de origen animal, no aptos para la alimentacion humana 2.871.765 6.279.263 1.128.802 2.446.299
5 | 3402500000 | Preparaciones tensoactivas, para lavary de limpieza, aunque contengan jabon 1.299.039 1.656.168 2.847.273 3.353.428
6 | 2601110000 = Minerales de hierro y sus concentrados, sin aglomerar 12.146.553 1.485.778 8.937.850 886.174
7 | 1207409000 | Semillas de sésamo (ajonjoli) 773.175 928.878 1.224.510 1.731.068
8 | 3104209000 ' Cloruros de potasio 4.639.672 874.536 551.100 147.412
9 | 0504002000 ' Tripas de animales, excepto los de pescado, enteros o en trozos 584.953 871.059 250.136 302.359
10 | 3002121910 | Antisueros para uso en veterinaria 9.654 739.665 10.148 514.417
11 | 3104202000 ' Cloruro de potasio, con contenido de potasio entre 58,0% Y 63,1% en peso, expresado en 6xido de potasio 2.692.056 612.298 56.112 18.032
12 | 1502101000 | Sebo desnaturalizado 741.580 597.431 54.400 44.064
13 | 7217200000 | Alambre de hierro o acero sin alear,cincados 525.618 562.395 957.853 1.016.804
14 | 4104190000 | Cueros y pieles "crust" de bovino o equino, en estado himedo, sin conservar la flor 783.282 554311 43.702 19.518
15 | 6305332000 ' Bolsas (sacos) y talegas para envasar, de maneras textiles o artificiales: de polipropileno 194.546 545.829 94.278 272.019
16 | 0206290000 ' Despojos comestibles bovinos: demds congelados 89.841 544.391 308.563 1.482.130
17 | 8474900000 | Partes de mdquinas y aparatos para procesar, triturar y mezclar, tierra, piedra u otra materia mineral slida 102.149 457.291 61.582 226317
18 | 4104110000 ' Cuerosy pieles "crust" de bovino o equino, en estado hiimedo, de plena flor 547.222 443.722 0 0
19 | 2710192200 | Fueloils 383.566 436.497 181.907 206.938
20 | 4411920000 ' Tableros de fibra de madera, incluso aglomeradas con resinas, de densidad superior a 0,8 g/cm3 1.053.020 402.725 814.940 315.465
Resto 21.025.780 8.224.246 | 169.240.817 9.014.221
Total Exportado 135.362.459 57.287.169 | 228.229.183 | 38.607.304
N° DE PRODUCTOS 195 177

Fuente: INE Elaboraciéon: IBCE (p): Datos preliminares



Lideres en transferencias al exterior
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SAFE Te daremos una atencién personalizada e inmediata en tus transferencias
INVESTMENTS al exterior y compra/venta de USDT en grandes volumenes.

Sin limites de monto. @ Tipo de cambio y comisién insuperables.
Factura legal 100%. @ Autorizados por Aduanas y Gobierno.
Realizamos tu operacion en tan solo @ Aceptamos USD, Bs., USDT y USDC.
unos minutos. @ Miembros de CAINCO y Camara
Contrato legal. (notariado) Boliviana de Fintech.

Respaldo Bancario. @ Mas de 250 millones de ddlares
Contrato internacional con poder gestionados.

apostillado y protocolizado en Bolivia. @ Miles de transacciones exitosas.
Documento SWIFT emitido en horas. @ Mas de 500 clientes satisfechos.

Opera seguro, legal y con ventajas tributarias reales
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@ www.jhsafeinvestments.com

Joe B. Florian
CEO
JH SAFE INVESTMENTS

SAFE

INVESTMENTS

JH SAFE INVESTMENTS: LA FORMULA MAS SEGURA PARA TRANSFERENCIAS INTERNACIONALES

DESDE BOLIVIA AL MUNDO

Sobre la Propuesta de Valor y el Proceso: JH SAFE INVESTMENTS se especializa en transferencias al exterior
respaldadas por documentos SWIFT. Para los importadores bolivianos, jpodrian explicar paso a paso como se
realiza una transferencia y qué elementos clave aseguran la transparencia y eficiencia del proceso?

El proceso que seguimos es claro y transparente:

1. Recepcion de fondos: El cliente transfiere a nuestra cuenta empresarial

2.Validacion y trazabilidad: Registramos y damos seguimiento completo

3. Ejecucion internacional: Transferimos al exterior via red SWIFT

4. Entrega de respaldo documental: El cliente recibe el documento oficial SWIFT + contrato + factura

Este modelo nos permite garantizar transparencia total, trazabilidad comprobable y eficiencia operativa,
con el objetivo de que cada importador tenga la tranquilidad financiera que necesita para enfocarse en su
negocio, dejando en nuestras manos la gestion de pagos internacionales.

Generando Confianzay Seguridad: L a seguridad y la confianza son cruciales en las transacciones internacionales.
iQué medidas especificas implementa JH SAFE INVESTMENTS para garantizar la seguridad de los fondos y la
informacién de sus clientes, y cémo se traduce esto en tranquilidad para los importadores bolivianos?

Para cada operacion implementamos tres medidas clave:

Contrato notariado: Firmamos un contrato formal en Bolivia, debidamente notariado y protocolizado, cuyo
costo asumimos nosotros. Cuando es necesario, también gestionamos poderes apostillados para garantizar
validez internacional.

Acuerdo de confidencialidad: Protegemos tanto la informacién que recibimos como la que compartimos,
firmando un NDA (acuerdo de confidencialidad) bilateral con cada cliente.

Declaracion de origen de fondos: Cada cliente firma una declaracion que respalda el origen licito de los
recursos, lo que refuerza la legalidad y transparencia del proceso.

Estas medidas no solo cumplen con estandares internacionales de cumplimiento y prevencion de riesgos, sino
que generan tranquilidad real para el importador boliviano, al tener la seguridad de que cada transferencia
estd respaldada legal, documental y éticamente en todo momento.

El Rol del Documento SWIFT: El respaldo con el documento SWIFT es un pilar de su servicio. ;Podrian
profundizar en la importancia de este documento para el importador y como les brinda la certeza de que su
pago ha sido procesado correctamente y ha llegado a su destino final?

Por eso, nuestro servicio se apoya en dos comprobantes clave:

Comprobante de envio: Se entrega al cliente en menos de 5 minutos después de iniciada la operacion, lo
que confirma que el proceso ha comenzado correctamente.

Documento SWIFT: Es el respaldo oficial emitido por el banco internacional que demuestra que la
transferencia fue procesada y enviada a la cuenta del proveedor. Este documento se entrega el mismo dia y
contiene toda la trazabilidad de la operacion.

El SWIFT no solo brinda seguridad técnica, sino también validez legal y contable ante cualquier auditoria
o requerimiento financiero. Para nuestros clientes, representa la garantia tangible de que su pago ha sido
ejecutado de forma segura, répida y verificable.

En resumen, este respaldo les permite dormir tranquilos, sabiendo que su operacion esta en buenas manos y
debidamente documentada.

Alianzas Estratégicas y Respaldo Institucional: Son miembros de la CAINCO, la Cdmara Boliviana de Fintech
y aliados internacionales de Tether. ;Cémo estas alianzas estratégicas fortalecen la oferta de valor de JH SAFE
INVESTMENTS y contribuyen a la confianza y solidez de sus operaciones para los importadores?

En JH Safe Investments, creemos firmemente que las alianzas estratégicas son clave para ofrecer un servicio
solido, confiable y de alto nivel. Ser miembros activos de instituciones como CAINCO y la Cdmara Boliviana
de Fintech, asi como contar con alianzas internacionales con actores como Tether, no solo refuerza nuestra
legitimidad, sino que amplia nuestras capacidades operativas.

Estas alianzas nos aportan tres grandes ventajas:

Solidez institucional: Pertenecer a gremios reconocidos nos conecta con las mejores practicas del sector y
nos posiciona como una empresa formal y en constante evolucion.

Respaldo internacional: Trabajar junto a Tether nos permite ofrecer liquidez inmediata y transferencias
globales mas rapidas y seguras, con acceso a infraestructura tecnoldgica de primer nivel.

Mayor confianza para el Importador y Exportador: Estas relaciones transmiten credibilidad, respaldo
econdémico y transparencia, elementos fundamentales para quienes confian en nosotros para mover su dinero al
exterior. Para exportadores otorgamos beneficios exclusivos, pagando mejor que el sistema tradicional.

P transfers@jhsafeinvestments.com @ Jh Safe Investments

Jhsafeinvestments

En resumen, la sinergia de nuestras alianzas se traduce directamente en confianza, eficiencia y
seguridad para nuestros clientes, consolidando nuestra propuesta como una alternativa moderna
frente al sistema tradicional.

Educacion al Importador/Exportador y Valor Ailadido: Mencionaron la importancia de educar a los
Importadores y Exportadores sobre sus servicios. ;Cudles son los principales conceptos o beneficios que
buscan transmitir a ellos para que comprendan mejor cémo JH SAFE INVESTMENTS puede simplificar y
asegurar sus pagos internacionales?

En JH Safe Investments creemos que la educacion al sector importador y exportador es clave para generar
confianzay asegurar que aproveche al méaximo nuestras soluciones. Por eso, siempre buscamos transmitir tres
conceptos fundamentales:

Legalidad y estructura internacional: Mostramos a nuestros clientes que operamos con respaldo legal en
Bolivia, Pert, Estados Unidos y Dubdi, lo que garantiza que cada operacion esté amparada por marcos juridicos
solidos y confiables.

Flexibilidad operativa: Adaptamos nuestras soluciones a las necesidades especificas de cada cliente,
tanto en la recepcion (en bolivianos, délares o USDT) como en los envios internacionales, con procesos
trazables y seguros.

Liquidez e inmediatez: Contamos con disponibilidad inmediata de fondos, lo que nos permite ejecutar
transferencias al exterior en minutos, incluso en momentos de alta demanda.

En resumen, educar al importador no solo significa explicar un servicio, sino mostrarle que tiene a su alcance
una alternativa moderna, legal y eficiente que puede simplificar su operativa internacional y garantizarle
tranquilidad total en cada pago.

Desafios del Mercado y Proyecciones: El sector de transferencias internacionales estd en constante
evolucion. jCudles consideran que son los mayores desafios que enfrentan actualmente en el mercado
boliviano para las transferencias al exterior, y como se prepara JH SAFE INVESTMENTS para afrontarlos y
expandir su servicio?

Uno de los principales desafios en el mercado boliviano es la falta de educacion financiera, especialmente
en lo que respecta al uso de activos digitales como alternativa eficiente para pagos internacionales. A esto
se suma la resistencia natural al cambio, provocada por el desconocimiento o la desinformacion sobre la
legalidad, sequridad y ventajas de estos mecanismos.

En JH Safe Investments, no solo estamos preparados para enfrentar estos retos, sino que los asumimos como
parte de nuestra responsabilidad con el ecosistema. Estamos trabajando en el lanzamiento de productos
y soluciones “Made in Bolivia’, disefados para que el importador boliviano entienda, adopte y confie en
herramientas tecnoldgicas modernas, sin temor.

A través de educacion, acompafamiento y soluciones tangibles, buscamos democratizar el acceso a
transferencias seguras, rapidas y trazables, integrando lo mejor del sistema financiero tradicional con el mundo
cripto, para que Bolivia no se quede atras en esta revolucion financiera.

Impacto de la Tecnologia y el Futuro: La tecnologfa es fundamental en el dmbito de las finanzas. ;Cémo
aprovecha JH SAFE INVESTMENTS las innovaciones tecnoldgicas, incluyendo su alianza con Tether, para
optimizar sus servicios, reducir costos o tiempos, y qué planes tienen para el futuro en cuanto a la integracion
de nuevas soluciones para los importadores?

En JH Safe Investments entendemos que la tecnologia no es solo una herramienta, sino el motor que
transforma la industria financiera global. Desde nuestros inicios, hemos apostado por la innovacién como pilar
estratégico para ofrecer soluciones mas eficientes, seguras y accesibles, especialmente en mercados donde el
sistema bancario tradicional impone limites y altos costos, como es el caso de Bolivia.

Nuestra alianza con Tether (USDT) representa un paso clave en esta vision. Gracias a esta colaboracién,
hemos optimizado la velocidad de nuestras transferencias internacionales, reduciendo tiempos de espera
de dias a tan solo minutos. Esto ha sido especialmente valioso para nuestros clientes importadores, que
necesitan cumplir compromisos con proveedores del exterior sin demoras ni riesgos. Ademas, al operar
sobre blockchain, reducimos significativamente los costos operativos y aumentamos la transparencia y
trazabilidad de cada transaccion.

A futuro, estamos trabajando en la integracion de herramientas DeFi (Finanzas Descentralizadas), soluciones
de on-ramp y off-ramp automatizadas, y un ecosistema propio de pago que combine inteligencia artificial
con contratos inteligentes, para que nuestros clientes puedan gestionar pagos internacionales, cobros y
conciliaciones en tiempo real, desde una sola plataforma.

Nuestra meta es clara: construir una nueva generacién de servicios financieros donde los importadores
latinoamericanos tengan el control total de sus operaciones, con el respaldo de tecnologia de vanguardia y el
compromiso humano que nos caracteriza.

Nuestra mision es que cada empresa boliviana tenga la tranquilidad de que su dinero siempre estd
respaldado, seguro y bien gestionado.” - Joel B. Florian, CEO

) Jhsafeinvestments () Jh Safe Investments Bolivia
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De fuertes raices,
crece la sostenibilidad
y la innovacion.

En Cargill, nuestra historia y nuestra vision del futuro estan conectadas
con un propodsito: nutrir al mundo de una manera segura, responsable y
sustentable. Conectamos a productores de alimentos con consumidores,
brindando soluciones locales con impacto global. Estamos junto a los clientes
del sector alimenticio, agricola, financiero e industrial; con las comunidades y
el medio ambiente, repensando el futuro del sistema global de alimentos y
protegiendo nuestro planeta para las proximas generaciones.
www.cargill.com

Cargill

Nourishing the world
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BOLIVIA: EXPORTACIONES SEGUN ESTRUCTURA A PARAGUAY

(Expresado en millones de dolares americanos)
Periodo 2015-2024 y avance al mes de agosto de 2025 (p)
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BOLIVIA: IMPORTACIONES DESDE PARAGUAY SEGUN PRINCIPALES PRODUCTOS

(Expresado en kilogramos brutos y délares americanos)
Gestion 2024 y avance al mes de agosto de 2025 (p)

2024 2025
No [ NANDINA PRODUCTO VOLUMEN VALOR VOLUMEN VALOR
1 | 2710192100 | Diésel 65.593.397 72.780.746 | 146.776.456 | 155.908.671
2 | 1207999910 | Semillas de chia 5.920.798 10.324.661 2.386.608 4.587.786
3 | 8309900000 ' Taponesy tapas, y similares accesorios para envases, de metal comtn 1.110.099 10.085.759 832.539 7.823.336
4 | 7612909000 ' Depdsitos, barriles y recip. simil. de aluminio, de capacidad inferior a 3001, sin dispositivos mecdnicos ni térmicos 1.723.308 9.036.437 2.174.069 11.498.627
5 | 3808931900 | Herbicidas y similares, para la venta al por menor o en articulos 2.749.229 8.607.954 1.460.510 3.678.126
6 | 3004902900 = Medicamentos para uso humano 211.106 7.954.201 69.516 3.546.960
7 | 7204490000 | Desperdicios y deshechos 25.448.680 1.775.620 27.046.124 8.168.034
8 | 2709000000 ' Aceite crudo de petrdleo o de mineral bituminoso 3.207.920 2.780.081 609.280 405.785
9 | 2309109000 = Alimentos para perros o gatos, acondicionados para la venta al por menor 1.757.291 2.005.941 812.939 878.298
10 | 3402500000  Preparaciones tensoactivas, para lavar y de limpieza, aunque contengan jabén 1.945.084 1.901.390 707.659 679.579
11 | 3808921900 | Fungicidas, con gromometano o bromoclorometano, para la venta al por menor o en articulos 297.979 1.871.647 271.391 1.437.522
12 | 3808911410 | Insecticidas presentados en formas o en envases para la venta al por menor 259.362 1.638.916 1.474 5.665
13 | 3808911910 | Insecticidas, en envases de hasta 5 kg o 51, para la venta al por menor o en articulos 264.615 1.471.347 98.413 631.019
14 | 1101000000 ' Harina de trigo o de morcajo (tranquillon) 2.854.510 1.201.069 3.063.800 1.221.437
15 | 3004201900 =Medicamentos que contengan antibidticos, para uso humano 55.041 1.152.978 23.583 561.674
16 | 1108140000 | Fécula de yuca (mandioca) 1.988.838 1.133.772 1.000.454 566.581
17 | 3808939900 | Herbicidas y similares, exceptuando para la venta al por menor 544.903 989.415 332.679 576.986
18 | 4819100000 | Cajas de papel o cartdn corrugado 591.654 862.939 385.131 537.035
19 | 2710121340 | Gasolinas para vehiculos automotores sin tetraetilo de plomo, con un indice de antidetonante superior a 95 666.937 826.540 0 0
20 | 2710121330 | Gasolinas para vehiculos automotores sin tetraetilo de plomo, con un indice de antidetonante entre 90y 95 666.937 800.930 0 0
Resto 10.757.142 19.084.359 96.691.672 | 114.768.982
Total Importado 128.614.830 | 164.286.702 | 284.744.297  317.482.103
N° DE PRODUCTOS 297 307

Fuente: INE Elaboracién: IBCE (p): Datos preliminares
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José Ignacio Justiniano Ponce
GERENTE GENERAL - CONECTA

CONECTA Redesy Servicios S.A, empresa lider de Contact Center, forma parte del Grupo
Nacional Vida. Cuenta con méas de 19 afos de experiencia en el mercado boliviano.

Conecta ha logrado establecer operaciones tanto en Bolivia como en
Paraguay. ;Podria detallarnos la vision estratégica detras de esta doble
presencia internacional y qué factores consideraron clave para decidir la
expansion a Paraguay?

Decidimos expandir nuestros servicios abriendo oficinas propias en Paraguay en el afio
2022, iniciando asf el camino hacia la internacionalizacion. Esta iniciativa respondio a
una vision estratégica de crecimiento regional basada en la complementariedad de
ambos mercados.

Consideramos firmemente que Bolivia y Paraguay pueden llegar a ser un referente en
el mundo para servicios de Contact Center y es por esto que hemos logrado guiar la
organizacion hacia la exportacion de servicios.

La internacionalizacion siempre presenta desafios tinicos. ;Cuales han sido
los principales retos que Conecta ha enfrentado al operar en dos mercados
como Bolivia y Paraguay?

La decisiéon de internacionalizarnos implicé enfrentar diversos desafios, especialmente
en la adaptacién operativa y cultural, la homologaciéon de procesos vy la gestion del
talento a distancia. Sin embargo, superamos estos obstaculos con una estructura agil,
una solida cultura organizacional y el uso de soluciones digitales colaborativas.

Esta integracién nos ha permitido diversificar nuestra cartera de clientes, ampliar
horarios de cobertura y ofrecer servicios con enfoque regional. Vemos grandes
oportunidades en servicios binacionales, donde la complementariedad operativa nos
da una ventaja competitiva.

En este sector tan competitivo, ;como logra Conecta diferenciar su
propuesta de valor para clientes que buscan soluciones en ambos paises?
{Qué elementos consideran que son sumayor fortaleza al ofrecer servicios
transfronterizos?

Nuestra principal fortaleza es la flexibilidad operativa, personalizamos cada solucion
segun la necesidad del cliente, ofrecemos nuevos servicios en el drea de innovacion

CONCCTRA

Conectamos personas

ransformamos tu negocio con
tecnologia y experiencia.

Descubre cémo nuestras soluciones pueden mejorar tus'resultados.

€ www.conecta.com.bo

B4 cotizaciones@conecta.com.bo

CONGCTA

y desarrollo aplicando herramientas de inteligencia artificial y creacién de Bots, que
permiten fusionar el talento humano con soluciones tecnoldgicas avanzadas y la
optimizacién de procesos.

La expansion de Conecta implica la creacion de fuentes de empleo y el
desarrollo de talento en ambos paises. ;Podria hablarnos sobre el impacto
que la empresa ha tenido en la generacién de oportunidades laborales en
Bolivia y Paraguay?

En ambos paises, logramos generar empleos formales, especialmente para jovenes
que encuentran en nosotros su primera experiencia laboral con posibilidad de
crecimiento. Es muy comun que el primer trabajo de los jovenes hoy dia sea el
de operador de Contact Center, junto a CONECTA ellos tienen la oportunidad de
formarse, llegando a cargos de jefaturas y hasta sub gerencias.

Nuestra compafifa dispone de un amplio departamento de RR.HH.,, reclutamiento y
seleccion que estd constantemente desarrollando el talento humano y motivando al
crecimiento personal.

Mirando hacia el futuro, ;cuales son los proximos pasos para Conecta en
términos de consolidacion de su presencia internacional y posibles nuevas
expansiones?

Nuestro préximo paso es consolidar nuestra presencia en Paraguay y Bolivia como
operadores de excelencia en soluciones de experiencia al cliente y servicios de
valor agregado.

Actualmente, CONECTA exporta servicios de Contact Center a paises como Panam,
Guatemala, Argentina, Perd, Chile, Espafia y Estados Unidos con operadores
bilingles. La vision es seguir expandiendo nuestras redes de servicio en LATAM y
Europa.

¢Como visualiza el rol de la tecnologia y la innovacién en el crecimiento y la
sostenibilidad de sus operaciones en la region?

La empresa combina certificaciones de clase mundial, innovacién tecnolégica, red
operativa solida y modelos flexibles (teletrabajo, in house), posicionandose como el
Contact Center més avanzado y confiable de Bolivia.

En Conecta tenemos un drea de desarrollo e innovacidon propia, que busca
constantemente incluir soluciones de IA en los procesos de atencién, buscando la
eficiencia operativa y calidad de nuestros servicios.

Giovanna De la Jaille S.
GERENTE COMERCIAL - CONECTA

¢, 800102700 (%) 74167800

Siguenos en nuestras redes: (B @
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3.362.006

299.549
418.857
352.913
327.799
415.003
363.068
374.675
223.351
211.783
185.655
101.556

87.797

2.565.746

321.987
302.918
305.062
298.697
308.814
284.004
379.405
364.860

3.536.323

290.550
240.266
249316
323.249
364.669
290.210
303.391
318.094
304.922
311.280
300.053
240.323

2.264.526

262.949
257.714
259.927
266.435
290.177
290.789
294.582
341.952
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PARAGUAY: EXPORTACIONES SEGUN PRINCIPALES PRODUCTOS

(Expresado en toneladas y miles de délares americanos)
Gestion 2024 y avance al mes de agosto de 2025 (p)

Periodo 2025(p)

Granos de soya

Carne

Energia Eléctrica

Harina de soya

Arroz

Aceites de soya

Hilos y cables (Autopartes)
Maiz

Prendas y demas articulos textiles
Trigo

Maderas

Materias Plasticas

Cueros

Fibras de algodén

Azucar

Resto

Total Exportado

(Expresado en miles de délares americanos)

ruguay |Venezuela M.

41.611

5.604
4.580
584
3.455
187
4.886
5.098
5.403
4.115
4.258
201
3.240
4.326
1.361
436
272
222
756
418
379
483

** Resto de Aladi (Bolivia, Chile, Colombia, Cuba, Ecuador, Panamd y Pertl)

Total
ercosur

7.115.654

607.358
676.529
611.354
666.563
794.942
674.839
702.944
559.382
544.749
514.836
415.156
347.003

4.979.362

597.073
574.417
587.701
575.180
613.908
589.651
706.548
734.884

Resto d
Aladi

1.269.333

93.488
99.747
113.796
110.474
141.970
90.125
106.984
129.656
89.261
114.806
82374
96.653

814.699

89.136
86.071
86.337
117.383
106.231
116.066
110.629
102.845

USMCA***

486.160

22.532
28.420
24.158
30.682
33.991
38.272
44.763
39.527
46.661
80.216
49.956
46.983

372366

31.27
72.451
50.767
44.956
56.073
33.445
35.132
48.271

| **USMCA (Estados Unidos, México y Canada)
Fuente: Banco Central del Paraguay Elaboracion: IBCE (p): Datos preliminares
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conectan personas

procesos, hegocios

tecnologia y
talento.

Q, 800 10 7000

ta-redes-y-servicios-sa

Gestion 2024 y avance al mes de agosto de 2025 (p)

(V]

Europea**** Chipa
428.447 25.070
18.219 1.025
44.226 3.597
19.398 3.278
39.839 1.887
34.899 2.142
30.980 1.448
51.909 2.193
46.131 1.836
31.384 1.059
41.223 2.897
34.739 793
35.500 2914
238.482 24.677
16.265 2333
46.083 2.902
39.706 3.732
31.082 2.906
26.181 3.231
17.426 4.039
23.161 3.442
38.579 2.091

PARAGUAY: EXPORTACIONES SEGUN PRINCIPALES PAISES DE DESTINO

Resto del
mundo

Resto de
Asia
910.303

73.988
81.903
58.864
98.138
91.800
84.451

105.776

73.636
74717
53.21
41.819
71.999

651.676

56.912
80.036
80.786
74.605
96.665
97.302
94.011
71.358

Periodo 2024(p)

Volumen
7.987.012
407.872
[
1.650.893
768.765
496.904
14.213
1.895.464
30.961
545.962
203.212
64.751
45.028
30.737
57.471
1.511.938

15.711.183

198.305
8.930
25.708
7.011
19.678
45.973
21.728
29314
10.799
6.757
8.848
7.308
6.251
117.796
6.166
9.144
7.433
17.298
21.179
21.950
25.602
9.023

Valor
3.170.257
1.839.586
1.188.342
594.941
440.820
409.325
333.553
322.302
226.149
127.801
99.906
97.738
74.613
48.553
43.279
1.897.239

10.914.402

481.129
39.973
48.978
30.874
63.424
30.950
30.015
35.509
36.034
36.007
43.550
50.540
35.275

406.137
38.255
56.156
44.715
52.677
41.575
64.647
53.378
54.734

Volumen
5.406.451
291.952
0o
1.440.122
781.442
423.256
10.232
1.802.130
23.585
288.612
120.707
33.147
26.933
2.269
24.263
1.080.166
11.755.266

To

-

General
10.914.402

865.513
1.009.106
868.734
1.030.685
1.176.667
971.858
1.079.394
897.001
830.595
859.586
682.686
642.577
7.605.195
837.413
927.261
901.177
916.088
965.042
944.525
1.051.904
1.061.786

Valor
1.978.938
1.498.931
821.201
417.449
288.721
408.290
252.706
306.361
157.440
70.277
62.721
56.305
41.462
3.392
18.254
1.222.749

7.605.195

* Cifras preliminares proveidas por el Sistema de Ordenamiento Fiscal del Impuesto en Aduanas (SOFIA) de la Direccion Nacional de Ingresos Tributarios y Certificado de Origen emitidos por el Ministerio de Industria y Comercio.
| *** A partir de febrero del 2020 se excluye a Reino Unido, consecuencia del Brexit.
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@ Comercio Exterior

Ne° 334 « Santa Cruz - Bolivia

» Misiones Jesuitas Santisima Trinidad

PARAGUAY: EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES

(Expresado en miles de délares americanos)
Gestion 2000-2024 y avance al mes de agosto de 2025 (p)

g
N
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s g 2 g & :
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- J

PARAGUAY: BALANZA COMERCIAL CON EL MUNDO

(Expresado en miles de délares americanos)
Periodo 2000-2024 y avance al mes de agosto del 2025 (p)

20.000.000
15.000.000
10.000.000

5.000.000

-5.000.000

-10.000.000

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 (p) 2024 (p) 2025 (p)

\ [ i L] i = Saldo C i /

Fuente: Banco Central del Paraguay Elaboraciéon: IBCE (p): Datos preliminares
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@Comercio Exterior

Ne° 334 « Santa Cruz - Bolivia

» Barcos con contenedores en la Hidrovia Paraguay - Parana

BOLIVIA: EXPORTACIONES A PARAGUAY SEGUN DEPARTAMENTOS
(Expresado en kilogramos brutos y dolares americanos)

Gestion 2024 (p)
~ LaPaz  Chuquisaca
Potosi 2,11% 0,46%
3,56% Oruro
" N / — 0,46%
Tarija
2024 (p) 15,87%\_
Departamento Volumen Valor

Santa Cruz 30.096.486 26.571.887
Cochabamba 69.148.879 17.849.736
Tarija 19.838.923 9.089.905
Potosi 10.150.065 2.039.206
La Paz 438.182 1.210.607 | Santa Coruz
Chuquisaca 327.425 262.927 AR
Oruro 5.362.499 262.900
Total Exportado 135.362.459 57.287.169

Cochabamba —
31,16%

BOLIVIA: EXPORTACIONES A PARAGUAY SEGUN MODO DE TRANSPORTE

Aéreo (Expresado en kilogramos brutos y délares americanos)

Fluvial 0,28% Gestion 2024 (p)
12,12% |

\

2024 (p)
Departamento Volumen Valor
Carretero 118.570.760 55.204.758
Fluvial 16.407.326 1.636.776
Aéreo 384.373 445.635
Total Exportado 135.362.459 57.287.169

\

Carretero
87,60%

Fuente: INE Elaboracién: IBCE (p): Datos preliminares



Comercio Exterior @

Ne 334 « Santa Cruz - Bolivia

» Cerro Tres Kandu

BOLIVIA: IMPORTACIONES DESDE PARAGUAY SEGUN DEPARTAMENTOS
(Expresado en kilogramos brutos y délares americanos)

Gestion 2024 (p)
Oruro
LaPaz 1059, Cochabamba
1,74% 0,76%
N\ |
2024 (p)
Departamento Volumen Valor
Tarija 80.743.483 101.866.700 S
Santa Cruz 43.287.120 56.590.812 34,45%
La Paz 1.391.569 2.859.941
Oruro 1.924.152 1.719.714
Cochabamba 1.268.506 1.249.535
Total Importado 128.614.830 164.286.702

~ Tarija
62,01%

BOLIVIA: IMPORTACIONES A PARAGUAY SEGUN MODO DE TRANSPORTE

(Expresado en kilogramos brutos y délares americanos)
Gestion 2024 (p)

“2)-

&
REGION

OCCIDENTAL

2024 (p)
Departamento Volumen Valor
REGION -
CLIRAL Carretero 128.582.252 161.903.305

f,'»souvm"':‘u 3 Aéreo 30.831 2.332.163

I Courier 1723 50.721
Postal 24 513
Total Importado 128.614.830 164.286.702

Superficie
406.752 Km?

Fuente: INE Elaboracién: IBCE (p): Datos preliminares



“GALARDON DE HONOR” DEL GOBIERNO AUTONOMO DEPARTAMENTAL DE SANTA CRUZ PARA EL
ING. MARIANO AGUILERA TARRADELLES, PRESIDENTE DEL INGENIO AZUCARERO GUABIRA S.A.

ElIng. Mariano Aguilera Tarradelles fue homenajeado con el“Galardén de Honor” por
el Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz, como justo reconocimiento
a su destacada trayectoria y valioso aporte al desarrollo y progreso de Santa Cruz,
derivado de su liderazgo al frente del Ingenio Azucarero Guabira S.A,, un referente
de eficiencia, productiva y responsabilidad social. La distincién al Ing. Aguilera, asf
como otras personalidades, se produjo la noche del 25 de septiembre de 2025, en el
marco de la celebracién de los 215 afios de la gesta libertaria crucena.

En una entrevista periodistica que sostuvo el Ing. Aguilera, manifesté emocionado la
gran satisfaccion de que la Gobernacion del Departamento, a través del Gobernador
Luis Fernando Camacho Vaca, le haya concedido semejante reconocimiento y
agradecio a Dios, agradecio al Supremo Creador por haberle dado una esposa que
lo acompafia en todo, siendo que es parte de todo lo que él ha hecho, ya que todo
lo compartieron. Agradecio, asimismo, a su familia, y a la gran familia Guabird, que,
“gracias a Dios son decenas de miles de personas”

Dijo que, “de una u otra forma estamos ligados con el quehacer y el futuro de gran
parte del Norte IntegradoYy, eso, al final, es Santa Cruz, es Bolivia. Seguiremos siempre
con el espiritu de seguir trabajando e invirtiendo: De este pais no nos vamos nunca,
por tanto, vamos a seguir invirtiendo, vamos a seguir trabajando y vamos a seguir
creciendo con lo que sabemos hacer, trabajar”.

Ante la pregunta, si alguna vez imaginé -cuando debia dejar el colegio para ir a
trabajar, para sacar esa cafa- que iba a llegar a semejante sitial, dijo: “La verdad que
nunca; yo iba al Ingenio Guabird para conseguir cadenas, a mis 12 afos, y poder

¥SCZ

El Gobi Autd p | de Santa Cruz,
tiene el honor de invitarlo a participar en el acto solemne en el que
sera distinguido:

SENOR:
NELSON MARIANO AGUILERA TARRADELLES
PRESIDENTE DE GUABIRA

Con motivo de la conmemoracion del aniversario del primer grito

libertario del Departamento de Santa Cruz, se le conferird un

Galardén de Honor, como justo reconocimiento a su destacada

trayecloria y valioso aporte al desarrollo y progreso de nuestra
region.

La ceremonia se llevara a cabo el 25 de septiembre de 2025, a
horas 19:00, en el Centro de Educacién Ambiental - CEA, ubicada
en la Av. Francisco Mora, zona Polanco, 3er anillo interno.

Serd un privilegio contar con su presencia en este acto que exalta
el compromise, esfuerzo y d on de quienes en ra
nuestra tierra.

Con especial consideracion y estima,

LUIS FERNANDO CAMACHO VACA
(GUBERNADOR DEL DEPARTAMENTQ DE SANTA CRUZ

Traje formal
‘Santa Cruz de la Siewa, septiemre de 2025

cargar la cafa al otro dia y llevarla al Ingenio; era una satisfaccion poder verlo al Jefe
de Oficina de Cana -al Gerente imposible- a los ejecutivos nunca. Ahi dormiamos, en
las colas, en Guabira. Por eso es que hoy somos como somos, porque conocemos las
situaciones de toda indole”.

Y, afadié: "Hemos vivido situaciones durisimas, pero también grandes satisfacciones,
porgue Dios nos dio una gran familia -un ejemplo de madre, de padre- mi padre
lastimosamente murié cuando yo no habia cumplido 10 afios, fue una vida muy dura
perder a mi hermano también, de 19 afios, un aflo menor que yo, cosas de la vida;
sin embargo, también la vida nos dio todo, hijos, nietos, grandes personalidades, mis
hermanos, mis hermanas, y, con mucho orgullo, con mucha satisfaccion, una familia
muy grande, y mas grande, la familia ligada a Guabira. Aqui, no crece Kiko Aguilera,
crecemos todos, todo el que quiera crecer; el que no quiere, se queda, pero a todos
se les da las condiciones, fundamentalmente, a los que menos pueden”.

Finaliz6 con una importante reflexion: “No es con discursos, es con hechos que
demuestran todo lo contrario: Ustedes son conscientes de las mil y una cosas que
se dijeron durante el proceso de privatizacion, y hoy ven que todo lo que se dijo estd
en el basurero, porque nada era cierto. Lo Unico cierto es que esta gran familia de
Guabird, que son grandes empresarios, pequenos, pero grandes empresarios, con
ganas de seguir invirtiendo y trabajando, no se rinden ante nada, porque desde
que amanece decimos, este dia y mafiana va a ser mejor, sin ninguna esperanza de
nada, sino, la esperanza de que nos vaya bien; nos podemos golpear, pero decimos
mafana nos va a ir bien”.
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Del 1 al 3Moviembre

b

NUESTRAS TIENDAS © 72164000

SANTA CRUZ « 4to anillo entre Av. San Martin y canal Isuto « Av. El Trompillo esq. Gobernador Videla « Doble Via a La Guardia Av. Grigota entre 4to
y 5to anillo #4122. « Av. Virgen de Cotoca #100 lado hipermaxi. « 2do anillo y av. Doble via la Guardia « 4to anillo y mercado del automévil, entre radial 0 8001 71 000
LINEA GRATUITA

26y canal isuto. - COCHABAMBA « Av. America, entre Melchor Pérez y Lola Taborga. « LA PAZ « Av. Hernando Siles, esq calle 16 de Obrajes.
WWW.CAMSA.COM.BO




