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El noble cultivo de la soya juega un rol trascendental en la cadena (cluster) de oleaginosas del pafs al ser su produccion,
el eslabon principal que da inicio a una serie de otras actividades o eslabones de generacién de valor; bajo un sistema de
produccion sustentable, esto es, econdmicamente viable, medioambientalmente sostenible y socialmente responsable,
aportando a la soberanifa alimentaria boliviana con la produccion de proteina de origen vegetal que se transformara en
alimento para los humanos, proteina animal y fuente de energia renovable, al margen de generar ingentes divisas por las
exportaciones con valor agregado, impuestos y empleos de calidad.

En este sentido, el Instituto Boliviano de Comercio Exterior (IBCE) y la Asociacion de Productores de Oleaginosas y Trigo
(ANAPO), como coeditores de la presente edicion, tienen la satisfaccion de presentar esta publicacion abordando la
tematica “Soya: Su importancia como cadena de valor agroproductiva en Bolivia’, misma que serd presentada en nuestra
quincuagésima tercera edicion del Foro de Didlogo con la Sociedad Civil sobre Produccion, Comercio Exterior e Integracion
dando a conocer la situacion y avances del aporte del sector oleaginoso al pais y al mundo.

Centrandonos en la soya como el “agroproducto” de mayor éxito en la agroindustria, destacamos en ella su crecimiento
productivo, su comercio y su consumo mundial, lo cual también denota la importancia productiva del sector como fuente
generadora de alimento y empleo para los bolivianos.

El comercio mundial de soya estd vinculado a tres aspectos importantes: la alimentacion humana crece a medida del
crecimiento mundial de la poblacion, que hasta el 2013 alcanzoé 7,2 mil millones de habitantes (creciendo aproximadamente
1,1% con respecto al 2012) y que afadird otros 2 mil millones de nuevos consumidores en los préximos 20 afos,
donde segun el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) la clase media (con ingresos
entre 10 y 50 ddlares al dfa) llegd a 82 millones de personas en este Siglo XXI|, pasando del 21% de la
poblacion en 2000 al 34% en el 2012; y también esta relacionado con las nuevas tendencias y habitos
alimenticios, donde una “alimentacién mas inteligente” aporta un mayor bienestar en cuanto a la
salud, siendo prioridad en la poblacién mundial. Asimismo, el buen trato y bienestar alimenticio
para los animales con un cambio de forrajes por alimentos mas balanceados (incluye soya y
maiz) forman una conversién en la carne animal para el consumo humano. Y por ultimo, la
constante busqueda de energias alternativas, donde podamos dejar de depender poco a
poco de la energia de productos extractivos no renovables y fortalezcamos energias mas
limpias y renovables como los biocombustibles de soya, etanol de maiz y de cafna de azucar,
entre otros.

Adicionalmente a esto, el valor de la soya en la cadena agroalimentaria de Bolivia aporta

mas de 100.000 empleos (entre directos e indirectos), moviendo la economia a través
de los diferentes actores (donde el 12% sobre el total del PIB lo representa el sector de
la agricultura, silvicultura y pesca a nivel nacional), aportando con la recaudacion de

impuestos (donde el RAU recaudd poco mas de 876 millones de ddélares entre enero a
agosto del 2014, y se registrd poco mas de 3,4 mil millones de ddélares entre todos los
impuestos recaudados dentro del mercado interno segun el SIN), asimismo se han
registrado 1,3 mil millones de ddlares en exportaciones de oleaginosas y en el afan
de apoyar a la seguridad/soberanfa alimentaria se alcanzé una produccion de soya
de 2,6 millones de toneladas en el afio 2013, incluso apoyando la reduccion de la
dependencia del mercado en el consumo interno desde otros pafses.

Es muy importante resaltar la composicién de la cadena de oleaginosas, donde
un sector primario: conformado por mas de 14 mil productores afiliados a ANAPO,
segun la distribucion porcentual de produccion de soya en Santa Cruz, el 77%
corresponde a pequefios productores; y las decenas de silos de acopio que prestan
servicios de acondicionamiento y almacenamiento en las zonas productivas; asi como
un sector secundario: conformado por las muchas industrias de molienda (produciendo
torta y aceite principalmente), industrias productoras de harina integral y otras industrias
que desarrollan productos con valor agregado y muchos derivados; y por ultimo un sector
terciario: que incluyen a servicios privados (financieros, logistica integral), servicios publicos

(Aduana Nacional, Senasag, Senavex, entre otros), proveedores de insumos (semillas, nutrientes
y fertilizantes, pesticidas, etc.), actores de comercializacién (como traders, brokers, empresas de
comercializaciéon interna y para la exportacion), empresas que ofrecen asistencia técnica, centros de
investigacion, capacitaciones y transferencia de tecnologias y la academia; son los principales actores

que aportan al crecimiento del sector, siendo fundamental su participacién y generacién de valor para
el desarrollo del pafs.
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Hernan Zeballos H. 1

Introduccion

Continuando la tradicién de evaluar periédicamente el estado de la situacion del
comportamiento del sector oleaginoso en Bolivia, la Ultima evaluacion fue: BOLIVIA:
Desarrollo del sector oleaginoso 1990-2011, Boletin IBCE de Comercio Exterior No.
207, octubre 2012, en esta oportunidad se cubre el periodo 1990-2013.

Este ejercicio periddico, iniciativa conjunta del IBCE con ANAPO, resulta de
extraordinaria importancia para los efectos de determinar la situacion del mercado
interno e internacional de las oleaginosas producidas en el Departamento de Santa
Cruz, que se ha constituido en los Ultimos 15 afios, en una actividad generadora de
empleo, de importante aporte a la diversificacion industrial y de apoyo a la politica
de seguridad alimentaria, este Ultimo aspecto, tan importante frente al extraordinario
crecimiento de la poblacion nacional, la creciente concentracion urbana de la misma,
asi como el crecimiento exponencial de la poblacion mundial que anadirad otros
dos mil millones de consumidores en los préoximos 20 afos. El otro componente
importante es contribuir con iniciativas sobre politica econémica global y sectorial
que permitan mantener el ritmo de crecimiento de esta actividad productiva.

La soya es ademas una actividad que, gracias al esfuerzo e iniciativa de los crucefos,
contribuye con la investigacion e identificacién de nuevas técnicas de produccién,
lainnovacién es un requisito indispensable para el desarrollo y la competitividad del
cultivo y abre el espacio para el desarrollo de cultivos de invierno que permiten un
mejor aprovechamiento del recurso tierra y de otros medios de produccién como
son la maquinaria e implementos agricolas.

Como en anteriores oportunidades este es un trabajo en equipo del que suscribe
este trabajo y de los técnicos del IBCE y ANAPO que contribuyen con la informacién
permanente y actualizada sobre esta importante actividad.

Agradezco asimismo, la valiosa colaboracién de Marfa de los Angeles Jove, quien
aporto en la revision del documento, el procesamiento de datos y el armado final
del mismo.

Antecedentes

Las anteriores versiones han tratado extensamente los valiosos aportes de politica
nacional entre el periodo 1940-2000, que hicieron posible convertir a Santa Cruz
en la actual locomotora econémica agroindustrial del pafs, superando cuatro siglos
de obstaculos, de falta de visién nacional, en los conductores del pais, tal como
los resume un reciente trabajo sobre la evolucion de la industria azucarera en
el departamento, la cual se habria constituido en el motor que consolidé grupos
humanos, pequefnas poblaciones que gradualmente construyeron el entorno de
ciudades alrededor de la capital: Santa Cruz de la Sierra2.

El parrafo de presentacion del anterior documento sintetiza muy bien lo expresado:
“La historia del hombre del Oriente boliviano y la produccién de la cafa de azucar se
entrelazan vigorosamente desde el periodo colonial, consolidando tempranamente
una alianza auin vigente en nuestros dias’.

Los hitos referidos en los anteriores documentos -para no olvidarlos en ningin
momento- fueron: 1. El Plan Bohan (1942), 2. La revolucién nacional de 1952, 3. El
punto IVy el Servicio Agricola Interamericano. 4. El proyecto Desarrollo de las Tierras
Bajas del Este (Proyecto Lowlands) y; 5. Participacion en el Acuerdo de Cartagena.

A lo anterior merece afiadirse un reciente relato muy valioso, para comprender
el desarrollo agroindustrial de Santa Cruz y su insercion en el mercado nacional e
internacional, el libro “El ingeniero descalzo” escrito por Alfonso Gumucio Dragdn,
la biografia de su sefior padre, don Alfonso Gumucio Reyes, verdadero gestor del
desarrollo crucefo y de gran parte del desarrollo nacional3.

1.1. Oleaginosas en Bolivia

Generalidades. A continuacion un par de referencias sobre la soya y el girasol.
SOYA (Glycine mdx.): Origen e importancia.

SECTOR OLEAGINOSO !
SITUACION Y AVANCES AL 20

Seguin nos hace conocer la soya se originé en Asia hace aproximadamente 5.000 afios.

Es un cultivo anual, cuya planta alcanza generalmente una altura de 80 centimetros
y su ciclo vegetativo oscila de tres a siete meses. La semilla de soya se produce en
vainas de 4 a 6 cm de longitud y cada una contiene de 3 a 4 granos de soya. La soya se
desarrolla éptimamente en regiones calidas y tropicales. La soya se adapta a una gran
variedad de latitudes que van desde cero a 38 grados y los mayores rendimientos en
la cosecha se obtienen a menos de 1.000 metros de altura. La soya es la oleaginosa
de mayor importancia en el mundo. Su alto valor econémico radica en la calidad
de su aceite y pasta proteica que son industrializados en otros productos de valor
agregado. La pasta proteica de soya es considerada como la més nutritiva dentro de
las proteinas de origen vegetal.

En los ultimos afios se ha incrementado el uso del aceite de soja para la produccion
de biodiesel®.

Contexto de la soya a nivel mundial

De acuerdo al informe de la FAO“La produccién de soya empezo a adquirir relevancia
mundial a mediados del siglo XX, cuando se verificé un aumento de la demanda de
aceites vegetales, lo cual ha permitido a los paises sudamericanos conseguir un lugar
destacado en el proceso de produccion oleaginosa, posibilitando, de esa manera,
ofertar el producto a los paises consumidores.

La agroindustria soyera es una de las mds importantes en el comercio mundial, lo
que se refleja en la expansion de la siembra y de la produccién en diferentes zonas
agricolas del mundo, pasando de un volumen superior a las 160 millones de t
producidas en 1998, a més de 209 millones de t el afo 2005 hasta alcanzar los 241
millones de toneladas el 2012 (FAOSTAT). Incrementos de produccién impulsados
por la disponibilidad de nuevos paquetes tecnoldgicos (que aprovechan los avances
en biotecnologfa para bajar los costos de produccién e incrementar los rendimientos
agricolas), por los programas de apoyo directo (subsidios a la produccién y/o a la
exportacion) y por la creciente demanda en los paises asiaticos y europeos.

El prondstico de la FAO para el futuro inmediato

“La produccion mundial de semillas oleaginosas aumentarad un 26% al cabo de 10
afnos. Pasarfa de 390 millones de toneladas anuales (Promedio de productivo del
periodo 2010-2012) a 490 millones de toneladas en el 2022"

En el caso boliviano el cultivo se inicia a partir de 1980, con apenas 35 ha'y empieza
a desarrollarse a un ritmo creciente, segun se aprecia en las cifras del Cuadro No. 6,
hasta superar el millén de ha el 2011.

En el caso del girasol Helianthus annus L. Es originario del oeste de Norte América,
pero se adapta facilmente a diferentes climas. Hoy se cultiva en los cinco continentes.
El girasol se utiliza principalmente para la produccion de aceite, pero también como
ornamentales, alimentacién de aves, entre otros. El ciclo promedio del girasol es de
100-150 dfas y la duracion de la floracion es de 7-10 dias; ambos dependen de varios
factores. El girasol es considerado de alta calidad por presentar un bajo porcentaje de
acidos grasos saturados y un alto porcentaje de acidos grasos insaturados®.

1 Hernan Zeballos H.Ph.D. Economia Agricola, Universidad de Wisconsin, USA, Autor de numerosas obras sobre Economia y Politica Agricola Boliviana.
2 Garcfa Enriquez, Fernando Anibal. “Historia de la industria azucarera crucefa” Editorial el Pafs, Fondo Editorial, Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz, 2013.390 pp.

3 Gumucio Dragon, Alfonso. “El ingeniero descalzo”. Editorial Plural, 2014.
4 ASAGIR

5 Fundacion Produce Chiapas A.C,; Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey Campus Chiapas.
6 Fundacion Produce Chiapas A.C,; Instituto Tecnolodgico y de Estudios Superiores de Monterrey Campus Chiapas.
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2. El comportamiento del PIB Nacional Agropecuario y el departamental de
Santa Cruz, Periodo 1990-2013

Cuadro N° 1
Bolivia: Estructura del PIB agropecuario y Subsector afos: 2000-2013
En miles de Bs de 1990

PIB y subsectores 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 (p)
Producto Interno Bruto (a 22356.265 22732700  23.297.736  23.929.417  24.928.062  26.030.240  27.278.913
precios de mercado)

Agricultura, Silvicultura 3.178.127  3.288.118 3.302.826 3.590.597 3.599.495  3.778.852 3.939.811
y pesca

% Sobre PIB Total 14,2% 14,5% 14,2% 15,0% 14,4% 14,5% 14,4%
Productos Agricolas no 1412402 1.451.871 1.468.660 1.585.819 1.561.408  1.695.003 1.762.666
Industriales

% Sobre PIB Agropecuario 44,4% 44,2% 44,5% 44,2% 43,4% 44,9% 44,7%
Productos Agricolas 589.666 627.637 595.513 737.615 735.540 753.648 784.131
Industriales

9% Sobre PIB Agropecuario 18,6% 19,1% 18,0% 20,5% 20,4% 19,9% 19,9%
Otros (Coca, Productos 1.176.059  1.208.609 1.238.653 1.267.163 1.302.547  1.330.200 1.393.015
Pecuarios, Silviculturay

Pesca)

9% Sobre PIB Agropecuario 37,0% 36,8% 37,5% 353% 36,2% 35,2% 35,4%

PIB y subsectores 2007 (p) 2008 (p) 2009 (p) 2010 (p) 2011 (p) 2012 (p) 2013 (p)
Producto Interno Bruto (a 28.524.027 30.277.826  31.294.253  32.585.680  34.271.640  36.045.688  38.487.830
precios de mercado)

Agricultura, Silvicultura 3.919.884  4.022.389 4.170.490 4121359 4249.002 4425312 4.632.643
y pesca
9% Sobre PIB Total 13,7% 13,3% 13,3% 12,6% 12,4% 12,3% 12,0%
Productos Agricolas no 1.709.962 726.136 1.809.361 1.839.176 1.877.143 1.918.560 1.973.348
Industriales
% Sobre PIB Agropecuario 43,6% 44,6% 43,4% 44,6% 44,2% 43,35% 42,6%
Productos Agricolas 762.812 726.136 795.308 651.985 698.355 767.869 851.135
Industriales
9% Sobre PIB Agropecuario 19,5% 18,1% 19,1% 15,8% 16,4% 17,4% 18,4%
Otros (Coca, Productos 1447110 1.501.344 1.565.821 1.630.198 1.673.503  1.738.883 1.808.160
Pecuarios, Silviculturay
Pesca)
% Sobre PIB Agropecuario 36,9% 37,3% 37,5% 39,6% 39,4% 39,3% 39,0%

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica
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Cuadro N° 2
Santa Cruz: Estructura del PIB agropecuario y Subsector aiios: 2000-2013
En miles de Bs de 1990
PIB y subsectores 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 (p)
Producto Interno Bruto (a 22356.265 22732700  23.297.736  23.929.417  24.928.062  26.030.240  27.278.913
precios de mercado) Total
Pais
Producto Interno Bruto (a 6.885.006  7.124.481 7.163.79% 7.332.557 7.562.318  7.880.419 8.211.315
precios de mercado) Santa
Cruz
% Sobre PIB Total 30,8% 31,3% 30,7% 30,6% 30,3% 30,3% 30,1%
Agricultura, Silvicultura 1322629  1.399.205 1.377.491 1.611.967 156439  1.721.136 1.769.028
y pesca
9% Sobre PIB Agropecuario 19,2% 19,6% 19,2% 22,0% 20,7% 21,8% 21,5%
Santa Cruz
Productos Agricolas no 396.149 430.300 422116 525.427 469.238 596.802 596.565
Industriales
% Sobre PIB Agropecuario 30,0% 30,8% 30,6% 32,6% 30,0% 34,7% 33,7%
Santa Cruz
Productos Agricolas 564.066 597.943 568.876 705.702 702317 719.656 750.194
Industriales
9% Sobre PIB Agropecuario 42,6% 42,7% 41,3% 43,8% 44,9% 41,8% 42,4%
Santa Cruz
Otros (Productos Pecuarios, 362.413 370.961 386.497 380.836 392.840 404.677 422.269
Silvicultura y Pesca)
% Sobre PIB Agropecuario 27,4% 26,5% 28,1% 23,6% 25,1% 23,5% 23,9%
Santa Cruz

7 Fuente informe anual CAO, 2013.
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PIB y subsectores 2007 (p) 2008 (p) 2009 (p) 2010 (p) 2011 (p) 2012 (p) 2013 (p)
Producto Interno Bruto (a 28524027 30.277.826  31.294253  32.585.680  34.271.640  36.045.688  38.487.830
precios de mercado) Total Pais
Producto Intemo Bruto (a 8472251  8.733.964 8.977.106 9.309.919 9.838.591  10.679.085  11.441.106
precios de mercado) Santa Cruz
% Sobre PIB Total 29,7% 28,8% 28,7% 28,6% 28,7% 29,6% 29,7%
Agricultura, Silvicultura 1715689  1.750.667 1.830.946 1.740.485 1.817.045 1919465  2.082.675
ypesca
% Sobre PIB Agropecuario 20,3% 20,0% 133% 12,6% 12,4% 18,0% 18,2%
Santa Cruz
Productos Agricolas no 547.798 600.112 591.144 617.473 640.121 654.426 701.789
Industriales
9% Sobre PIB Agropecuario 31,9% 44,6% 43,4% 44,6% 44,2% 34,09% 33,7%
Santa Cruz
Productos Agricolas 729.272 690.666 757.073 620323 665.399 732.030 818.095
Industriales
9% Sobre PIB Agropecuario 42,5% 18,1% 19,1% 15,8% 16,4% 38,1% 39,3%
Santa Cruz
Otros (Productos Pecuarios, 438.620 459.890 482.728 502.689 511.526 533.009 562.791
Silvicultura y Pesca)

% Sobre PIB Agropecuario 25,6% 37,3% 37,5% 39,6% 39,4% 27,8% 27,0%

Santa Cruz
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica

Grafico N° 2
Santa Cruz Producto Interno Bruto a Precios Constantes
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Los cuadros anteriores que nos proporcionan las cifras del comportamiento del PIB
Agropecuario Nacional y departamental de Santa Cruz, nos ilustran que al primer
semestre del 2013 el crecimiento acumulado del PIB nacional fue de 6,58%, mientras
que el crecimiento acumulado del PIB agropecuario nacional en el mismo periodo,
fue de 3,41%. En términos absolutos el PIB agropecuario el primer trimestre del 2013
fue de 1.097 millones de bolivianos, un 3% mas que lo registrado en el 2012 donde
fue de 1.066 millones, por su lado el segundo trimestre 2013 registrd un crecimiento
de 3,7% respecto al mismo periodo del 2012, pasando de 1.434 a 1.487 millones
de bolivianos. Si bien se ha registrado un crecimiento del PIB agropecuario, este ha
sido menor al crecimiento del 2012, donde el crecimiento acumulado al segundo
trimestre fue de 3,81%, 0,40% mayor al del presente afo, estos resultados fueron
influenciados principalmente por la reduccién de la superficie cultivada en Santa
Cruz del 0,13%, que aunado al factor climético que afecté negativamente los
rendimientos tanto en la campana de verano, como en la campana de invierno del
2013, redujeron los volimenes de produccién en 8,7% respecto al 2012.

En cuanto a la participacion del sector agropecuario nacional en el PIB durante el
primer trimestre fue de 14,53%, mostrando una mayor participacién en el segundo
trimestre donde alcanzd a 16,73% respecto a las demas actividades econémicas
que componen el producto interno bruto, esto ubica al sector agropecuario como
la segunda actividad mé&s importante en cuanto a la formacién del producto
interno bruto, después de la industria manufacturera, pero por encima de servicios
financieros ademas del transporte y comunicaciones.

En cuanto al aporte por Departamento al PIB agropecuario nacional, Santa Cruz
aporta el 29%/.




-

Destaca el valioso aporte-del sector agropecuario crucefio,
muy particularmente del sector oleaginoso,
enla construccion de la soberania alimentaria de Bolivia
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3. Desarrollo de la Soya periodo 1990 - 2013
3.1. Superficie cultivada, produccion, rendimientos

Una desagregacion mayor se muestra mediante los graficos 2, 3,4,y 5y las curvas de
tendencia correspondientes para el periodo 1990-2013.

Cuadro N° 3
Evolucion de produccién de soya en Santa Cruz 1990-2013

Aiio Supmilesh  Rend.t/ha  Prod. milest.
1990 143,37 1,62 232,69
1991 193,29 2,04 393,54
1992 21,93 1,54 342,44
1993 213,67 230 49145
1994 316,69 2,24 709,07
1995 42833 2,03 869,93
199 4629 187 867,59
1997 522,25 1,99 1.040,32
1998 588,67 1,90 112023
1999 627,87 1,54 967,55
2000 616,96 1,94 1.197,53
2001 615,29 1,87 1.152,44
2002 637,12 1,9 1.246,21
2003 684,21 23 1.586,01
2004 852,00 183 1.560,01
2005 901,27 191 1.623,54
2006 877,35 1,98 1.738,84
2007 985,00 1,66 1.634,00
2008 835,00 147 1.226,00
2009 902,00 210 1.893,00
2010 922,00 2,08 1.917,00
201 1.023,96 2,25 2.299,86
2012 1.103,39 2,19 241,15
2013 1.176,27 2,26 2.659,50

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica

El crecimiento sostenido en los Ultimos 20 afos, en la superficie y produccién de
soya, ha sido posible gracias a la evolucién de las exportaciones agropecuarias que
se dan en la parte amazonica del pafs, tal como se aprecia por la composicién y
cifras de las exportaciones no tradicionales del sector agropecuario para el periodo
2000-2013y cuyo ciclo se inicia a partir de 1970, como se muestra en el periddico del
Comercio Exterior No. 193, de junio de 2011, editado por el IBCE.

GraficoN° 3
Evolucion de la superficie de soya
(Periodo 1990 - 2013)
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Grafico N° 4
Evolucion del rendimiento de soya
(Periodo 1990 - 2013)
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8 Informe CAO 2013.

GraficoN° 5
Evolucion de la produccion de soya
(Periodo 1990-2013)
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Polinémica (Prod. miles t.)

Gréfico N° 6
Produccion, Superficie y Rendimiento Soya
(1990-2013)
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica Elaboracion: propia.

Las cifras y los indicadores estadisticos, revelan que: se ha dado un incremento
sostenido a lo largo del perfodo. El 2013 se alcanzo el maximo con una produccién
de 2.659.000 t, una superficie de 1.679.000 ha y un rendimiento de 2.660 kg.

Los coeficientes de correlacién claramente indican que este crecimiento esta
directamente relacionado con la superficie cultivada y esta menos correlacionada
con mejoras en los rendimientos. Es asimismo notorio el descenso en el trienio 2006
a 2008, atribuible al cambio de modelo politico nacional, unido a las regulaciones
adoptadas para la exportacion de productores agricolas y agroindustriales. Sin
embargo, a partir del 2011 la superficie cultivada, supera el millén de hectdreas.

Aungue no de una manera muy significativa los rendimientos promedios han
crecido de 1910 kg/ha a 1990 kg /ha entre los periodos 1990-1999 y 2000-2013, lo
cual estarfa evidenciando un escaso desarrollo tecnolégico.

Sin embargo, de acuerdo a la evolucion de la Cdmara Agropecuaria del Oriente
(CAQ), para el 2013 el comportamiento en conjunto del sector oleaginoso, no ha
sido del todo satisfactorio.

Segun lo expresan en los siguientes términos:

“El 2013 no ha sido un afo de crecimiento para el rubro de oleaginosas, ya que la
superficie cultivada de girasol se redujo en 32%, mientras que la produccion lo hizo
en 39%, igualmente el sésamo redujo la superficie cultivada en 37%, mientras que
la produccion lo hizo en 24%. Por el contrario solo la soya registré un incremento
de la superficie cultivada del 8%, mientras que la produccién se disminuyd en 2%,
debido a una baja en los rendimientos del 3% en la campana de veranoy en 18% en
la campana de invierno 2013, respecto a similar periodo del 2012.

En el caso del girasol, la superficie cultivada fue de 190.000 hectareas en la presente
campafa, en tanto que el rendimiento fue de 0,92 toneladas por hectérea, lo que
hizo bajar la produccion a 113.020 toneladas de grano.

Respecto a los precios, la soya registrd una leve tendencia ascendente, con un precio
maximo en enero de USD 367 la tonelada y un precio minimo en septiembre de Sus.
300 la tonelada. El precio promedio es de USD 341 la tonelada. En el caso del girasol
el precio promedio fue de USD 300 la tonelada’8.

El crecimiento sostenido a lo largo de estos 23 afos, ha sido también posible gracias
a que la region dispone de dos areas claramente diferenciadas de desarrollo que
permiten dos periodos de siembra y cultivo, en verano e invierno la zona norte
integrada y la zona este, tal como se aprecia en el cuadro siguiente.
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La evolucion de la soya en periodo 1990-2013

Las dos zonas de cultivo de la soya son la zona integrada y la zona este
de expansion

Cuadro N° 4
Epocas de siembra en verano

ZONA NORTE INTEGRADA SUB - ZONAS EPOCA DE SIEMBRA

Norte y noreste muy himedo (1.800 a 15 de noviembre al 15 de enero

2.22mm de lluvia)

Noreste himedo (1.500 a 1.600 mm
de lluvia)

Central Integrada (1.400 a 1.800 mm

Chané-Peta Grande, Yapacani, Antofagasta,
Ayacucho Faja Norte

Montero, Okinawa-1, Mineros, Chané 1 de noviembre al 30 de diciembre

Okinawa-2, Monte Cristo, Wanes, Paurito, 1 de noviembre al 30 de diciembre

de llivia) Pailas, Campero

Sur Seco (800 a 1.000 mm de lluvia) Colonias menonitas del sur 15 de noviembre al 15 de enero
ZONA ESTE SUB - ZONAS EPOCA DE SIEMBRA

Este hiimedo (1.200 a 1.400 mm Colonia Berlin, Brecha, Casarabe, SanRamon 01 de noviembre a 05 de enero

de lluvia)

Este intermedio (1.000a 1.200 mm Cuatro Caiadasm Zona Empresas, Pailon Cen- 01 de noviembre al 20 de diciembre

de Iluvia) tral, San julidn centro, San José de Chiquitos

Este seco (800 a 1.000 mm de lluvia) Paildn, Tres Cruces, Pozo del Tigre, El Tinto 01 de noviembre al 20 de diciembre

Fuente: Compendio Agropecuario Observatorio Agroambiental y Productivo Agropecuario 2012, MDRyT

Cuadro N° 5
Epoca de siembra de invierno - Zona Integrada Este
ZONA NORTE INTEGRADA SUB - ZONAS EPOCA DE SIEMBRA
Norte muy himedo (1.800 a 2.200 Chané-Peta Grande, Yapacani, Antoagasta, 01dejunioa20de...

mm de lluvia) Ayacucho, Faja Norte
Norte nimedo (1.400 a 1.800 mm Okinawa-1, Minero- Chané 01 de junio a 25 de julio
de lluvia)
ZONA ESTE SUB - ZONAS EPOCA DE SIEMBRA
Este hiimedo (1.200 a 1.400 mm Colonia Berlin, Brecha, Casarabe, SanRamén 20 de mayo a 20 de junio
de lluvia)

Fuente: Compendio Agropecuario Observatorio Agroambiental y Productivo Agropecuario 2012, MDRyT

3.2. El concepto del cluster

El afo 1955, el entonces Sistema Boliviano de Productividad y Competitividad,
desarrollé un sistema de andlisis de los conglomerados productivos, el cual se
sustentaba en evaluar el clima de negocios existentes en torno a cada actividad.

El esquema general para este andlisis se muestra en el gréfico siguiente.

Grafico N° 7
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Fuente: M. Porter (1998). On COMPETITION. HARVARD BUSINESS REVIEW de MEMORIA Foro Boliviano de
Competitividad, 2, 3 de junio de 2005, Cochabamba, Bolivia

Este modelo general aplicado al caso de la actividad de la industria oleaginosa se
muestra en el andlisis siguiente.

GraficoN° 8
Cluster de la Soya - Bolivia
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Fuente: Asociacion de Productores de Oleaginosas y Irigo - ANAPO

Claramente este gréfico revela la multiplicidad de interacciones que se dan en el
complejo soyero que interrelacionan la actividad productiva primaria, transporte,
sistemas de almacenamiento, procesamiento, provision de insumos y tecnologia y
sistemas de comercializacion interna y para la exportacion.

3.3. Numero y distribucion de productores agricolas

El enorme entramado que muestra el clister del sector oleaginoso, descansa en
primera instancia en el grupo de productores agricolas, cuya estructura por tamafno
de explotacion se muestra en el Cuadro No. 6.

Cuadro N° 6
Santa Cruz distribucion porcentual de produccion de soya
por escala de siembra

"Tipo de Productores SUB - ZONAS

(Ha)" %
0-50 77%
51-1.000 21%
Mas de 1.000 2%
Total 100%

Fuente: Asociacion de Productores de Oleaginosas y Trigo - ANAPO

r




Bibosi-CIAT, nueva variedad de
trigo harinero-2014

ORIGEN

La cruza de BIBOSI-CIAT, fue realizada por el Centro Internacional de
Mejoramiento de Maiz y Trigo (CIMMYT), México. Este fue introducido
por el Programa Trigo-CIAT en el afio 2006 mediante el vivero 39°
IBWSN (vivero de seleccion para zonas amplia adaptacion) y se
registré con el cédigo SV 200624

La cruza y la historia de seleccion de BIBOSI-CIAT son como sigue:

Cruza:

CROC-1/AE. SQUARROSA (205)//BORL95/3/PASTOR
Historia de Seleccion:
CMSS97M04895S-030M-020Y-030M-015Y-23M-3Y-2M-0Y

Caracteristicas

Ciclo:

Es un trigo de ciclo intermedio, con un rango de 74-76 dias de
siembra a floracién (promedio de 75 dias) y de 108-112 dias a
madurez fisiolégica (promedio 110 dias).

Planta:

La altura de la planta es de porte bajo, con un promedio de 75 cm
(en un rango de 74-78 cm), con mediana capacidad para el
macollamiento, de tallos macizos que le dan resistencia al acame.

Espiga:

La espiga es barbada, fusiforme y oblonga, medianamente densa,
con un promedio de 7 cm de longitud. A la madurez se mantiene
erecta y con alta resistencia al desgrane.

Area de adaptacion:
Es una variedad recomendada para zonas humedas e intermedias
dentro del area de produccion de trigo.

Grano:
El grano es de textura semidura, de color semirojizo, de tamafio mediano y
con pliegue de profundidad media.
MS =41 g en un rango de 40-42 g
PH = 77 kag/hl en un rango de 75-78 kg/hl

Rendimiento:

El rendimiento promedio del invierno 2012 a nivel de ensayos con alta
presiéon de principales enfermedades (EEAS, San Pedro y Okinawa1) fue de
2552 kg/ha.

Resistencia a principales enfermedades:

Moderadamente Resistente a Moderadamente Susceptible (MRMS) a
piricularia (Piricularia grisea).

Moderadamente Resistente (MR) a roya de la hoja (Puccinia recondita).
Moderadamente Resistente (MR) a helmintosporiosis (Bipolaris sorokiniana
syn. de Helminthosporium sativum).

[INOCULANTE PARA SOYA|
BIOFERTILIZANTE DE ALTA CALIDAD
e — WL

[NOCULANTE LIQUIDO PARA S04

4000 millamas 2- 0

rhizoblos seleccionscon
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|
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. i dei Canl1 9
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Visitenos: Santa cruz (Av. Ejercito Nacional n®131) Telf: 3344174 int 420
Saavedra (Estacion Experimental Agricola Saavedra) Telf: 9249221
Facebook: CIAT-Bolivia - www.ciatbo.org

>
OCIAT

Centro de Investigacion
Agricola Tropical
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3.4. Desarrollo de posibles usos alternativos

A la capacidad industrial instalada podrian afadirse otras nuevas industrias,
como resultado de lograr otros usos alternativos a la soya, como lo muestra el
cuadro siguiente.

Cuadro N° 7
Soya: Posibilidades de usos alternativos

Productos de grano entero Productos de proteina de soya

Uso técnico Para consumo humano Para consumo animal

Harinas para consumo humano

Uso comestible Uso comestible Uso comestible

Semillas Adhesivos Pastas alimenticias Cultivos acudticos

Brote de soya Reactivos energéticos  Ingredientes de panaderia Comida de abejas
Granos cocidos Antibidticos Cervezas Suplemento para vacas lecheras
Harina de soya Emulsion asfaltica Dulces Comida para peces

Pan Materiales de limpieza ~ Cereales Alimento para mascotas
Dulces Cosméticos Productos dietéticos Engorde de aves

Postres Tinta Bebidas Proteinas

Leche instantanea Sustitutos para cuero Sémola Céscara

Gachas de bajo costo Pinturas Fideos Lacteos enriquecidos
Galletas tipo cracker Poliésteres Mezclas preparadas

[tems para dietas Férmacos Cuero de salchicha

Mantequilla de soya Textiles Levadura

(afé de soya Plésticos

Alimentos tradicionales
Leche de soya

Salsa de soya

Tofu

Tempek

Fuente: Grupo Monitor de la Cdmara de Comercio de Estados Unidos
4, Comercio exterior nacional
4.1. Evolucioén principales exportaciones

El crecimiento sostenido en los Ultimos 20 afos, en la superficie y produccién de
soya, ha sido posible gracias a la evolucion de las exportaciones agropecuarias que
se dan en la parte amazonica del pafs, tal como se aprecia por la composicion y
cifras de las exportaciones no tradicionales del sector agropecuario para el periodo
2000-2013 y cuyo ciclo se inicia a partir de 1970, como se muestra en el periédico
de comercio exterior No. 193, de junio de 2011, que fuera publicado por el Instituto
Boliviano de Comercio Exterior - IBCE.

El sector oleaginoso se ubica en el grupo principal de productos de exportacion,
situdndose en el tercer lugar después de las exportaciones de gas y minerales,
que son los rubros mas importantes en lo largo de los ultimos 30 anos, segun se
demuestra con la informacion que sigue.

Cuadro N° 8
Bolivia: Exportaciones, segun 10 principales productos. Gestion 2013 (p)
(Expresado en kilogramos brutos y dolares americanos)

2013 (p)
Ne NANDINA PRODUCTO VOLUMEN VALOR
1 2711210000  Gas natural en estado gaseoso 22.536.057.729 6.113.447.971
2 2616100000  Minerales de plata y sus concentrados 17.528.538 840.366.581
3 2608000000  Mineral de cinc y sus concentrados 846.473.618 756.798.394
4 2304000000  Torta de soya (soja) 1.426.867.576 612.241.387
5 2709000000  Aceites crudos de petroleo o de mineral bituminoso 639.886.268 511.058.184
6 8001100000  Estafio en bruto sin alear (en lingotes) 14.956.741 333.789.748
7 7108120000  Las demds formas en bruto de oro 9.117 330.810.772
8 1201900000  Las demds habas (porotos, frijoles, frejoles) de soja(soya), 583.173.549 263.776.714
9 1507100000  Aceite de soya en bruto y sus fracciones, incluso 288.651.926 260.576.389
desgomado
10 7112910000  Desperdicios y desechos, de metal precioso o de chapado de 154.404 206.868.686
metal precioso, de oro o de chapado (plaque) de oro, excepto las
barreduras que contengan otro metal precioso
Resto de productos 1.676.307.108 1.977.828.085
TOTAL 942 PRODUCTOS EXPORTADOS 28.030.066.574 12.207.562.911

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas - INE
Elaboracion: Instituto Boliviano de Comercio Exterior - IBCE
(p): Datos preliminares

Esta ultima cifra que supera los doce mil millones de délares el 2013, es el resultado
alcanzado, debido a los altos precios internacionales que se han obtenido en los
ultimos afos, siguiendo la evolucion que se muestra en el Cuadro No.9.

En el caso de las exportaciones de soya y derivados del Departamento de Santa Cruz,
se aprecia claramente el extraordinario crecimiento desde algo més de 313 millones
de ddlares el afio 2000, alcanza los 563 millones el 2010 y supera los mil millones de
dolares el 2013, si a ello se suman las exportaciones de girasol y derivados la cifra se
eleva a mas de 1.300 millones de dolares.

Cuadro N° 9
Exportaciones segtin grupo de productos.
Gestiones 2000, 2004, 2010, 2012y 2013 (p)
(Expresado en ddlares americanos)

SANTA CRUZ 2000 2004 2010 2012 2013 (p)

SOYAY DERIVADOS 313.367.041 423.636.828 563.585.888 990.401.229 1.187.880.960
QUINUA 0 0 0 45.000 0
NUECES DEL BRASIL (CASTANA) 0 0 1.660 0 0
JOYERIA 0 0 11.453 924.030 12.384.351
GIRASOL Y DERIVADOS 14.270.829 19.557.371 120.359.319 99.904.161 108.611.407
CUEROS Y SUS MANUFACTURAS 9.483.004 9.359.960 17.895.099 22.018.908 25.298.917
MADERAS Y SUS MANUFACTURAS 24.433.764 31.980.520 60.411.474 34.243.704 33.775.520
AZUCARY DERIVADOS 8.902.145 41.047.227 92.524.243 67.374.791 154.346.675
LACTEOS 3.478.472 6.864.669 12.596.644 10.741.096 16.995.490
CONFECCIONES TEXTILES 426.629 3.256.771 1.171.679 12.680.974 8.197.409
BANANAS 49.600 98.700 198.058 147.229 268.783
FRIJOL 3.769.875 8.103.700 35.431.687 40.109.016 40.831.983
PALMITOS 1.489.674 297.086 1.183.428 700.260 691.276
CAFE 53.321 53.621 0 0 2.701
MINERALES 10.315.617 23.000.004 28.909.391 73.066.207 112.795.748
PETROLEQ / GAS Y DERIVADOS 125.983.772 621.588.144 744.969.989 1.482.493.234 1.546.065.336
OTROS PRODUCTOS 29.375.565 45.554.992 65.613.122 162.051.276 154.192.211
TOTAL EXPORTADO 545.399.308  1.234.399.592  1.744.863.137  2.996.901.114  3.402.338.767
Bolivia 2000 2004 2010 2012 2013 (p)
SOYAY DERIVADOS 323.477.501 434.609.793 577.677.298 1.003.407.601 1.202.774.337
QUINUA 1.801.884 4.265.235 46.533.663 79.916.082 153.259.489
NUECES DEL BRASIL (CASTANA) 34.065.959 53.363.420 103.712.741 145.619.970 129.478.122
JOYERIA 45.917.202 63.445.385 56.805.019 68.637.782 123.446.424
GIRASOL Y DERIVADOS 14.747.615 21.089.195 124.389.428 107.642.886 115.843.302
CUEROS Y SUS MANUFACTURAS 22.499.677 23.529.312 35.119.956 50.544.871 58.191.023
MADERAS Y SUS MANUFACTURAS 75.255.748 68.561.182 118.492.640 70.385.706 67.366.184
AZUCARY DERIVADOS 11.132.920 45.553.621 97.820.991 72.845.631 158.821.536
LACTEOS 5.379.110 7.109.321 18.138.292 19.464.397 36.401.008
CONFECCIONES TEXTILES 28.942.516 51.761.414 56.532.030 39.441.647 30.197.991
BANANAS 1.067.855 5.808.510 14.183.743 24.869.020 30.184.688
FRIJOL 3.769.917 8.119.142 35.431.744 40.109.016 41.067.826
PALMITOS 3.489.301 4.713.033 11.725.936 16.318.126 16.916.777
CAFE 10.353.222 9.352.769 16.008.035 18.702.927 15.496.119
MINERALES 424.890.025 457.210.589 2.394.728.838 3.711.668.297 3.051.462.598
PETROLEQ / GAS Y DERIVADOS 178.777.274 850.890.375 3.014.854.921 5.909.930.017 6.680.965.112
OTROS PRODUCTOS 60.706.786 85.188.041 243.896.495 435.074.142 295.690.374
TOTAL EXPORTADO 1.246.274.512  2.194.570.337  6.966.051.770  11.814.578.118  12.207.562.911

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas - INE
Elaboracion: Instituto Boliviano de Comercio Exterior - IBCE
(p): Datos preliminares

Un resumen mas especifico de las exportaciones de oleaginosas, en volumen y valor,
entre el 2007 al 2013, se muestra en el Cuadro No. 10.

Cuadro N° 10
Bolivia: Exportacion de oleaginosas.
Periodo 2007-2013 (p)
(Expresado en millones de ddlares y toneladas)

ANO VALOR (MM) VOLUMEN (t)
2007 505 1.557.345
2008 680 1.342.396
2009 726 1.712.829
2010 702 1.618.889
2011 775 1.447.864
2012 m 1.987.449
2013 (p) 1319 2.569.279

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas — INE
Elaboracion: Instituto Boliviano de Comercio Exterior - IBCE
(p): Datos preliminares
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Cuadro N° 11
Bolivia: Exportaciones no tradicionales, segun sector agropecuario
Periodo 2000-2013 (p)
(Expresado en dodlares americanos)

Ao GANADO CAFE AZUCAR GOMAS  CUEROS MADERAS ALGODON SOYAY CASTANA TOTALNO

VACUNO DERIVADOS TRADICIONALES
2000 230.000 10.353.222 7.219.503 2262 22768199 57.746.060  10.643.653 323477501 34.065.959 642.608.636
2001 0 5.829.658 9.982.539 6405  23.039.259  40.997.211 4.571.964 289.589.693  27.746.143 582.652.929
2002 741500 6.178.285 15.775.104 162 24468670  41.117.028 3.626.583 328.163.265  27.375.245 626.597.539
2003 102600  6.389.033 23.668.979 0 21802965  42.832.952 3.675.325 375412272 37.886.944 715.263.809
2004 0 9352769  30.986.185 0 23603233  56.092.108 5.284.145 434.609.793  53.363.420 886.481.882
2005 0 11.291378 18.688.493 798 21737218 67.621.856 5.010.089 384.249.791  75.049.446 878.493.075
2006 0 13.940.001 18.458.906 1019 32567558 87.501.983 5.344.953 376.215.561  70.186.750 966.572.632
2007 0 14415918  32.525.687 1993 37.002749  99.603.438  16.563.014 425418695  76.949.564 1.136.935.189
2008 0 15030391 49.744.006 3601 32197.578  96.866.783  22.499.198 523.384.738  88.022.210 1.442.819.393
2009 0 16986037  76.819.867 20 18070368  79.854.002  12.381.161 597.864.346  72.788.119 1.416.975.210
2010 0 16.008.035 45.336.919 6210 35256703 96.177.642 3.536.596 577.677.298  103.712.741 1.550.364.167
201 0 26262764 852.062 590  52.848.951 74.259.204 2712740 694.562.563  148.372.731 1.548.519.559
2012 0 18702927 24571914 42601  50.549.475  61.910.892 2.839.181  1.003.407.601  145.619.970 2.160.204.310
2013 (p) 0 1549%.119  77.127.794  11.039  58.194.098  59.622.156 1260376 1.202.774.337  129.478.122 2.458.683.699

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas - INE
Elaboracion: Instituto Boliviano de Comercio Exterior - IBCE
(p): Datos preliminares

Puede apreciarse del cuadro anterior que las exportaciones de soya crecen de algo
mas de 323 millones de délares el 2000 a 1.203 millones el 2013, constituyendo este
ultimo afo el 48,9% del total de exportaciones no tradicionales.

Una cuota mas o menos estable en los Ultimos afios si se considera que el 2000 la
soya representd el 50,3% de las exportaciones no tradicionales el afio 2000.

Otros aspectos relativos al comercio exterior.

El mantenimiento sostenido de produccién y exportaciones de soya, ha sido
posible por la conformacion de un grupo de empresas nacionales y extranjeras
que han instalado y mantienen las facilidades para almacenamiento de granos y
procesamiento de los mismos para la produccion de aceite comestible, torta para
la industria de alimentos balanceados y otros, los cuales a su vez han establecido
relaciones de mercado con los paises de la Comunidad Andina y hacia otros
mercados internacionales.

Esto se aprecia con el cuadro siguiente de plantas industriales y exportadores en la
actividad soyera.

Cuadro N° 12
Plantas industriales y principales exportadores del complejo soyero

Empresa Origen del Principales Principales Vias de Medios de
capital Productos mercados externos exportacion transporte
ADM-SAOS.A. Multinacional Grano, Aceitey Colombia Peru Orientey Terrestre,
Harina Chile  Ecuador Occidente ferroviarioy
(Yacuiba) fluvial
GRAVETAL BOLIVIAS.A. Venezuela Aceite y Harina Venezuela Colombia Oriente Terrestre,
Peru  Ecuador ferroviario y
fluvial
INDUSTRIAS OLEAGINOSAS S.A. Bolivia Grano, Aceite y Colombia Peru Oriente Terrestre,
Harina Chile Occidente ferroviario y
(Yacuiba) fluvial
INDUSTRIAS DE ACEITE S.A. Peru Grano, Aceite y Peru  Chile Venezuela Oriente Terrestre,
Harina Colombia Ecuador Occidente ferroviario y
fluvial
CARGILL BOLIVIAS.A. Multinacional Grano, Aceite y Colombia Peru Oriente Terrestre y fluvial
Harina Chile  Ecuador Occidente
Espaiia
COMPARNIA BOLIVIANA DE Bolivia Grano Peru Occidente Terrestre
GRANOS S.R.L.
COOPERATIVA AGROINTEGRAL Bolivia Grano y Harina Peru Occidente Terrestre
COLONIAS OKINAWA - CAICO
EMPRESA DE TRANSFORMACION Bolivia Harina de soya Peru  Chile Occidente Terrestre
AGROINDUSTRIAL - ETASA (Yacuiba)
ITIKA Bolivia Aceite y Harina Chile Colombia Occidente Terrestre
Peru (Yacuiba)
Sociedad Agroindustrial Bolivia Grano y Harina Argentina Colombia Oriente Terrestre,
Nutrioil S.A. Ecuador Espania ferroviario y
Venezuela fluvial
AGROINDUSTRIAS BUNGE Multinacional Grano y Harina Espaia Oriente Terrestre,
BOLIVIAS.A. ferroviario y
fluvial

Fuente: Asociacion de Productores de Oleaginosas y Trigo - ANAPO

Las 10 plantas industriales de la soya que se muestran en el cuadro anterior tienen
una capacidad estimada de molienda de 12.000 toneladas/dia, siendo la tendencia
de la exportacién hacia niveles mayores de valor agregado tal como se podrd aprecia
por los cuadros de exportacion que se muestran mas adelante.

4.2, El papel de las exportaciones agropecuarias, frente a las
exportaciones totales

Grafico N°9
Evolucion exportaciones totales y agropecuarias
Periodo 2000-2013 (p)
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Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas - INE
Elaboracion: Instituto Boliviano de Comercio Exterior - IBCE
(p): Datos preliminares

El grafico anterior demuestra claramente que, a partir del 2006 se experimenta un
crecimiento sostenido de las exportaciones bolivianas, las cuales partiendo de algo
mas de 4.000 millones de ddlares, se elevan hasta alcanzar los 12.208 millones de
dolares el 2013. En porcentaje las exportaciones agropecuarias significaron el 15,5%
el 2006 frente 16,7% el 2013.

Claramente las exportaciones totales y agropecuarias tuvieron un magnifico
comportamiento, atribuible a los crecientes precios de los productos primarios
por los compradores de los pafses desarrollados, principalmente China y los
Estados Unidos.

4.3. Evolucion exportaciones soya, girasol, total oleaginosas 2003-2013
Esta evolucion se muestra en el Cuadro No.13.

La composicion del grupo de productos oleaginosos que se exportan corresponde a
6,8% total grano, 61,4% a harina y torta de soya y la diferencia de 31,8% corresponde
a aceite vegetal en el afo 2003. La composicion en el afio 2013, corresponde a
22,0%, 54,1% y 24,0% mostrando claramente una evolucién favorable en términos
de exportar productos con mayor valor agregado.

Cuadro N° 13
Bolivia: Evolucion de las exportaciones de soya seguin principales derivados
Periodo 2003-2013 (p)
(Expresado en délares americanos)

Aiio GRANO HARINAY TORTA ACEITE TOTAL EXPORTADO
2003 25.459.867 230.465.729 119.306.465 375.232.062
2004 23.192.726 277342911 133.553.008 434.088.646
2005 33.390.041 232.302.019 117.555.935 383.247.995
2006 15.216.214 234712120 125.840.261 375.768.596
2007 17.284.603 257.053.551 150.332.170 424.670.323
2008 39.696.972 298.236.281 184.631.350 522.564.602
2009 51.037.721 367.164.098 178.957.001 597.158.821
2010 19.433.178 355.760.949 201.441.718 576.635.844
2011 15.394.505 400.992.927 276.620.828 693.008.260
2012 157.912.248 538.676.216 305.595.890 1.002.184.354

2013 (p) 263.784.714 649.326.227 287.971.388 1.201.082.328

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas - INE
Elaboracion: Asociacion de Productores de Oleaginosas y Trigo - ANAPO
(p): Datos preliminares
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Cuadro N° 14
Bolivia: Exportaciones del Complejo oleaginoso. Gestion 2013 (p)
(Expresado en kilogramos brutos y délares americanos)

TORTA DE SOYA (SOJA) ACEITE CRUDO DE SOYA ACEITES CRUDO DE GIRASOL HARINA DE SOYA
€15 Volumen Valor Volumen Valor Volumen Valor Volumen Valor
ARGENTINA 1.268.022 543.474 476.203 437.334 0 0 0 0
CHILE 59.935.479 25.514.837 0 0 4.397.140 4.206.769 1.246.810 645.016
COLOMBIA 712.398.150 302.861.453 208.019.705 182.250.131 30.889.054 30.439.573
REP. DOMINICANA 0 0 4.050.000 3.518.602 6.950 7.159 0 0
ECUADOR 41.625.361 19.879.640 48.581.028 48.312.696 21.737.790 23.393.444 0 0
ELSALVADOR 0 0 38.380 35.069 0 0 0 0
HAIT 900.000 347.562 0 0 0 0 0 0
JAMAICA 0 0 4.500.000 4.154.564 0 0 0 0
NICARAGUA 0 0 2.500.000 2.233.775 0 0 0 0
PARAGUAY 1.400.000 608.760 0 0 0 0
PERU 445.625.574 191.667.830 13.506.190 12.564.153 5.389.759 5.375.395 77.548.092  36.439.824
POLONIA 1.477.985 722.735 0 0 0 0
PUERTO RICO 7.135.000 2.778.390 0 0 0 0 0 0
RUMANIA 6.948.850 3.397.988 0 0 0 0 0 0
TURQUIA 0 0 104.130 105.681 0 0 0 0
VENEZUELA 148.153.155 63.918.720 6.876.290 6.964.385 0 0
TOTAL EXPORTADO 1.426.867.576 612.241.387 288.651.926 260.576.389 62.420.693 63.422.340 78794902 37.084.839

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas - INE
Elaboracion: Instituto Boliviano de Comercio Exterior - IBCE
(p): Datos preliminares

Revisando las cifras anteriores, se aprecia que el principal comprador del complejo
oleaginoso son los tres socios de la Comunidad Andina y Venezuela. El 2013,
Colombia compré el 55,8% del total de las compras del Grupo, siguiéndole Peru con
26,6%. Luego Ecuador con 9,9% vy finalmente Venezuela con apenas el 7,7% de un
total de USD924 millones de dolares del total comprado por el Grupo.

Los cuatro paises anteriores compraron el equivalente de 95% del total de ventas de
los 16 paises consignados en el cuadro.

La preferencia de compra fue de 62,9% compras de torta, 26,8% compras de aceite de
soya, 6,5% aceite de girasol y 3,9% las compras de harina de soya correspondientes
tan solo a Peru.

Los paises de la Comunidad Andina, son también compradores principales de
productos de origen agropecuario, frente a productores de origen minero, como se
aprecia por el cuadro siguiente.

Cuadro N° 15
Bolivia: Principales 10 productos exportados a la Comunidad Andina.
Gestion 2013 (p)
(Expresado en kilogramos brutos y délares americanos)

2013 (p)
Ne NANDINA PRODUCTO VOLUMEN VALOR
1 2304000000  TORTA DE SOYA (SOJA) 1.199.649.085 514.408.923
2 1507100000  ACEITE DE SOYA EN BRUTO Y SUS FRACCIONES, INCLUSO 270.106.923 243.126.980
DESGOMADO
3 1201900000 ~ LAS DEMAS HABAS (POROTOS, FRIJOLES, FREJOLES) DE 366.671.754 165.629.604
SOJA(SOYA)
4 2616100000  MINERALES DE PLATA'Y SUS CONCENTRADOS 5.031.374 95.089.876
5 1512111000  ACEITES EN BRUTO: DE GIRASOL 58.016.603 59.208.413
6 1701999000  LAS DEMAS AZUCAR BLANCA REFINADA 103.334.713 47.113.839
7 1208100000  HARINA DE HABAS (POROTOS, FRIJOLES, FREJOLES) DE 77.548.092 36.439.824
SOJA (SOYA)
8 2603000000  MINERALES DE COBRE Y SUS CONCENTRADOS 18.063.601 29.510.020
9 2607000000  MINERALES DE PLOMO'Y SUS CONCENTRADOS 28.748.751 24.109.051
10 2616901000  MINERALES DE OROY SUS CONCENTRADOS 6.172 21.448.287
RESTO DE LOS PRODUCTOS 327.820.495 212.211.501
TOTAL 249 PRODUCTOS EXPORTADOS 2.454.997.563 1.448.296.318

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas - INE
Elaboracion: Instituto Boliviano de Comercio Exterior - IBCE
(p): Datos preliminares

Las estadisticas sobre exportaciones claramente muestran que tan solo producimos:

- Grano de soya entero
+ Harina para consumo animal
- Aceites vegetales

Interesa resaltar que gran parte del desarrollo avicola, para la produccién de pollos
y huevos, asi como la industria lechera, y la crfa de peces en estanques, han tenido
un crecimiento muy importante en los ultimos 20 afios, como resultado de la
disponibilidad de alimentos balanceados que provienen del sector oleaginoso.

Continuando con la desagregacion de las cifras exportacion, resalta el hecho de que
los principales mercados para las oleaginosas y derivados han sido los paises de la

Comunidad Andina (CAN) y Venezuela, esta Ultima pese a haberse retirado de la CAN
decidié mantener las preferencias arancelarias a favor de Bolivia, lo cual demuestra
la conveniencia de ciertos acuerdos comerciales entre los paises, en un mundo cada
vez mas interrelacionado.

Las cifras sobre la balanza comercial de Bolivia con estos paises y sobre el comercio de
oleaginosas se da a continuacién, prosiguiéndole graficos que muestran claramente
la evolucion de este importante mercado para el periodo 2003-2013.

Cuadro N° 16
Bolivia: Balanza Comercial con los paises de la CAN y Venezuela
Periodo 2003-2013 (p)
(Expresado en Millones de Délares)

PAIS 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013(p)
EXPORTACIONES 8420 13597 12458 232,87 22607 27587 28840 39341 460,99 627,60 627,94
PERU IMPORTACIONES 10476 12837 15518 18991 227,08 35444 32199 389,12 47234 55882 600%8
SALDO COMERCIAL -20,56 759 3060 429 101 7857 -3359 429 1136 6878 269
EXPORTACIONES 1130 842 268 1065 1898 1337 3535 6366 8958 22121 14512
ECUADOR  IMPORTACIONES 752 973 1225 975 1336 2083 1845 1686 2732 3357 3119
SALDO COMERCIAL 378 130 958 0,90 563 745 1690 4680 6225 18764 1022
EXPORTACIONES 15651 12594 180,22 161,10 15852 21618 29151 22962 25930 41326 67524
COLOMBIA  IMPORTACIONES 4812 61,71 5742 6392 7058 111,74 9887 11846 19501 16232 183,39
SALDO COMERCIAL 10839 6423 12280 97,08 8794 10444 19264 11106 6430 250,94 49186
EXPORTACIONES 17243 551 16974 20220 24137 24999 29150 34135 28636 309,05 14293
VENEZUELA.\poRTACIONES 874 1012 3920 5659 4774 25317 30876 32180 52609 4Md0 1589

SALDO COMERCIAL 163,69 2539 13055 14561 193,63 318 17,25 1947 -23983 13535 127,34

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas - INE
Elaboracion: Instituto Boliviano de Comercio Exterior - IBCE
(p): Datos preliminares

El Cuadro No.16 nos estd mostrando claramente que el saldo comercial de Bolivia
con Pery, fue positivo entre 2010 y 2013, excepto el 2011, donde hubo un saldo
negativo bastante pequefio algo mas de 11 millones de délares, el saldo comercial
fue enteramente positivo en ese periodo con el Ecuador, con balance favorable
creciente hasta el 2013. Fue igualmente positivo con Colombia. Todo ello gracias
a las exportaciones del sector oleaginoso. Con Venezuela en el periodo 2010-2013,
un saldo positivo el 2010, para luego tornarse negativo por las importaciones de
diesel de ese pais y las reducidas importaciones por parte de Venezuela, debido a las
dificultades que atraviesa su economia. Sin embargo, el 2013 hubo nuevamente un
balance positivo con ese pafs.

GraficoN° 10
Balanza Comercial de Bolivia con Peru
Periodo 2003-2013 (p)
(Expresado en Millones de Délares)
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Grafico N° 11
Balanza Comercial de Bolivia con Ecuador
Periodo 2003-2013 (p)
(Expresado en Millones de Délares)
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GraficoN° 12
Balanza Comercial de Bolivia con Colombia
Periodo 2003-2013 (p)
(Expresado en Millones de Ddlares)
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GraficoN° 13
Balanza Comercial de Bolivia con Venezuela
Periodo 2003-2013 (p)
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Cuadro N° 17
Bolivia: Exportaciones del Complejo oleaginoso, segtin grupo de paises
Gestion 2013 (p)
(Expresado en toneladas)
ACEITECRUDO  ACEITESCRUDODE  HARINA DE SOYA
PAIS TORTA DE SOYA (SOJA) DE SOVA GIRASOL
COMUNIDAD ANDINA 1.259.585 270.107 62414 77.548
OTROS LATINOAMERICA 150.821 7.352 0 1.247
OTROS PAISES 16.462 11193 7 0
TOTAL EXPORTADO 1.426.868 288.652 62.421 78.795
Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas - INE
Elaboracion: Instituto Boliviano de Comercio Exterior - IBCE
(p): Datos preliminares
Grafico N° 14
Bolivia: Exportaciones del Complejo oleaginoso, segtin grupo de paises
Gestion 2013 (p)
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Cuadro N° 18
Bolivia: Exportaciones del Complejo oleaginoso, segtin grupo de paises
Gestion 2013 (p)
(Expresado en miles de délares)
. ACEITECRUDO  ACEITESCRUDODE  HARINA DE SOYA
PAIS TORTA DE SOYA (SOJA) DESOYA GIRASOL
COMUNIDAD ANDINA 514.409 w127 59.208 36.440
OTROS LATINOAMERICA 90.586 7.402 4207 645
OTROS PAISES 7247 10.048 7 0
TOTAL EXPORTADO 612.241 260.576 63422 37.085
Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas - INE
Elaboracion: Instituto Boliviano de Comercio Exterior - IBCE
(p): Datos preliminares
GraficoN° 15
Bolivia: Exportaciones del Complejo oleaginoso, segtin grupo de paises
Gestion 2013 (p)
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5. Desarrollo tecnolégico
El papel del INIAF

El organismo nacional creado para desarrollar la investigacion tecnoldgica “en
atencion al DS. 29611 de su creacion, se le confieren las siguientes funciones:

Dirigir, realizar y ejecutar procesos de investigacion, innovacién, asistencia técnica,
apoyo a la produccion de semillas, recuperacion y difusion de conocimientos,
saberes, tecnologias y manejo y gestion de recursos genéticos.

Regular, normar y supervisar toda actividad de investigacion publica y privada en
temas relacionados, de manera directa o indirecta, con los objetivos del INIAF.

Administrar el Sistema Nacional de Recursos Genéticos, Agricolas, Pecuarios,
Acuicolas y Forestales, Bancos de Germoplasma y Centros de Investigacion.

Articular y coordinar el trabajo con todos los actores sociales e institucionales del
sector publico y privado involucrados en el dmbito de intervencién del INIAF a nivel
nacional, departamental, regional y local!.

Pese a estas importantes competencias, su rol en torno a la atencién de
programas vinculados a productos agricolas vinculados a la exportacion
pareceria ser muy limitado.
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El aspecto mas importante relacionado con la innovacién tecnoldgica, es el uso de la
semilla transgénica, la cual ha alcanzado altas proporciones en este cultivo, tal como
se aprecia en el grafico siguiente.

GraficoN° 16
Evolucion de siembra soya convencional y transgénica
Periodo 2005-2013 (p)
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Resulta evidente que al 2013, toda la soya cultivada en el pafs se la realiza con soya
transgénica, la cual le permite mejorar productividad y reducir costos de produccion
al requerir menos insumos fitosanitarios.

Los paises que utilizaron semillas genéticamente modificadas, principalmente en
América Latina, hicieron posible que Brasil, Argentina, Paraguay y Uruguay se ubicaran
entre los principales productores y proveedores de alimentos del mundo. Esta
herramienta tecnoldgica es accesible a pequefios, medianos y grandes productores,
y aglutina diversas técnicas como la micro-propagacion y la clonacién de plantas,
con el beneficio en la disminucién de los costos de produccién, el aumento del
rendimiento agricola y la mejora en la calidad de los alimentos que tienen que ver
con las semillas genéticamente modificadas.

Es importante destacar que hay importantes esfuerzos que se vienen dando para
el desarrollo de nuevas variedades de semillas, a partir de centros de investigacion
nacionales, mencionandose a FUNDACRUZ, SEMEXA, ANAPO, SEM WEST. También
existe unaporte importante en investigacion de mejoramiento genético de semilleras
vinculadas con centros de investigacién internacional, tales como: Semillera Lealsem
con la Estaciéon Experimental Agroindustrial Obispo Colombres, Dow Agro Sciencies
con Don Mario Semillas, Interagro con Nidera, entre las principales.

Por la experiencia boliviana y la de otros paises, el uso de transgénicos ha permitido:

+ Hacer un uso mas sostenible de los insumos quimicos

+ Reducir los costos al agricultor ya que su cultivo necesita menos aplicaciones de
herbicidas, fungicidas e insecticidas que los convencionales

+ Reducir la emision de gases de efecto invernadero a la atmdsfera

+ Reducir la labranza y en algunos casos, reducir la necesidad de esta

Sin embargo, hay grupos que cuestionan seriamente el uso de semillas transgénicas
en soya y otros cultivos'0. Por los riesgos que podrfan provocar en la salud humana.
Parece sin embargo, contradictorio lo que el mismo documento sefiala el hecho de
los paises mds avanzados, un total de 12 paises, utilizan estas semillas con cultivos
que superan las 50.000 ha y representan el 60% del drea mundial total.

Lo inteligente en el caso nacional, serd hacer investigaciones periddicas, tanto
investigaciones de campo, como sobre evaluacion en la salud, para no comprometer
esta importante actividad econémica.

Otro ejemplo interesante en el uso de transgénicos, es la importante referencia que
hace NATIONAL GEOGRAPHIC!T, en el articulo titulado “El grano que construyd un
hemisferio’, es un valioso andlisis sobre la importancia que tiene el cultivo del maiz
para Méxicoy otros paises del hemisferio. En el punto seis de este trabajo textualmente
sefala:"pienso en el futuro, en niimeros y también en datos. Y en la actualidad pensar
en el futuro, en el caso del maiz y de otros alimentos genéticamente modificados, lo
que implica hablar de otra forma de rendimientos agrarios y también lo que Martin
Caparros llama“la propiedad intelectual de la naturaleza” La entrada formal de plantas
genéticamente modificada en México ocurrié en 1988, con la primera solicitud para
laimportacion y liberacion en campo (en Culiacén, Sinaloa) de un jitomate resistente
a insectos lepiddpteros” Prosigue,” eso derivd, en la creacion, en 1989, del Comité
Nacional de Bioseguridad Agricola.

10 FOBOMADE, “Errores fatales en la evaluacion de riesgo de soya genéticamente modificada en Bolivia’, La Paz, agosto 20

11 NATIONAL GEOGRAPHIC, en su edicion de Octubre 2014,

Como puede apreciarse por lo anterior, la introducciéon de semillas genéticamente
modificadas, de varios productos es una realidad mundial, sobre la cual no podemos
aislarnos, si queremos seguir contribuyendo a disponer de alimentos para Bolivia y
la exportacion.

Por lo anterior serd importante tener mejores normativas en materia de sanidad e
inocuidad alimentariaasicomo de bioseguridad agricola parala produccion convencional,
a diferencia de la rigurosidad que se esta dando en contra de los transgénicos.

Asimismo, serfa importante tener mejores normativas en materia de sanidad e
inocuidad alimentaria para la produccién convencional, a diferencia de la rigurosidad
que se estad dando en contra de los transgénicos.

Otro problema es el rol y las relaciones con la autoridad boliviana de bosques y
tierras, para el manejo sostenible de los recursos de tierra, frente a las necesidades
del sector de expandir la frontera agricola.

6. Costos y competitividad

Cuadro N° 19
ESTRUCTURA DE COSTOS OPERATIVOS
CAMPANA VERANO 2013/14
SOYA TRANSGENICA - SIEMBRA DIRECTA-MAQUINARIA ALQUILADA

Propiedad a 100 Km. de distancia ZONA EXPANSION  ZONA INTEGRADA

DESCRIPCION USD/ha USD/ha
A - OPERACIONES 131,20 144,90
A.1Preparacion del suelo 6,50 8,00
Tra. Aplicacion de herbicida (barbecho) + 1ra. Aplic. Insecticida 6,50 8,00
A.2.Siembra 30,70 25,90
Siembra 30,00 25,00
Preparacion de Semilla (Mano de Obra) 0,70 0,90
A.3.Tratos culturales 39,00 56,00
2da. Aplicacion de herbicidas (post emergentes) + 2da. Aplic. Insecticida 6,50 8,00
3ra. Aplic. De insecticida + 1ra. Aplic. de Fungicida 6,50 8,00
4ta. Aplic. de Insecticida 0,00 8,00
2da. Aplicacion de Fungicidas + Aplic. de Fertilizante Foliar 6,50 8,00
3ra. Aplicacion de Fungicidas 6,50 8,00
4ta. Aplicacidn de Fungicidas + 5ta. Insecticida 6,50 8,00
3era. Aplicacion de herbicida (desecante, para cosechar) 6,50 8,00
A.4 Cosecha 55,00 55,00
Cosechadora 55,00 55,00
B - INSUMOS 258,87 377,60
B.1. Semillas / Mat. Siembra 66,75 81,00
Semillas 56,00 64,00
Tratamiento de Semilla (Fungicida+Inoculante+ Insecticida) 10,75 17,00
B.2. Defensivos agricolas 192,12 296,60
Herbicida en barbecho 35,10 31,80
Herbicidas pos emergentes 19,90 27,90
Insecticidas 52,82 51,15
Fungicidas 60,80 116,50
Desecante a cosecha 13,00 12,75
Fertilizantes foliares 10,50 15,50
Fertilizantes granulados 0,00 41,00
C- DESPUES DE LA COSECHA 30,80 37,50
Transporte a silos (USD15/t; Rendimiento 2,5 t/ha) 30,80 37,50
Costo Total (USD/ha) 420,87 560,00

Fuente: ANAPO
Elaboracion: ANAPO - DTS
Estos costos no contemplan administracion, financieros, impuestos y otros
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Cuadro N° 20
ESTRUCTURA DE COSTOS OPERATIVOS
CAMPANA INVIERNO 2013/14
SOYA TRANSGENICA - SIEMBRA DIRECTA-MAQUINARIA ALQUILADA

Propiedad a 100 Km de distancia ZONA EXPANSION  ZONA INTEGRADA

DESCRIPCION USD/ha USD/ha
A- OPERACIONES 131,20 144,90
A.1Preparacion del suelo 6,50 8,00
Tra. Aplicacion de herbicida (barbecho) + 1ra. Aplic. Insecticida 6,50 8,00
A.2.Siembra 30,70 25,90
Siembra 30,00 25,00
Preparacion de Semilla (Mano de Obra) 0,70 0,90
A.3. Tratos culturales 39,00 56,00
2da. Aplicacion de herbicidas (post emergentes) + 2da. Aplic. Insecticida 6,50 8,00
3ra. Aplic. de insecticida + 1ra. Aplic. de Fungicida 6,50 8,00
4ta. Aplic. de Insecticida + 2da. Aplic. de fungicida + insecticida 6,50 8,00
2da. Aplicacion de Fungicidas + Aplic. de Fertilizante Foliar + insecticida 6,50 8,00
3ra. Aplicacion de Fungicidas 0 8,00
4ta. Aplicacion de Fungicidas + 5ta. Insecticida 6,50 8,00
3era. Aplicacion de herbicida (desecante, para cosechar) 6,50 8,00
A.4 Cosecha 55,00 55,00
Cosechadora 55,00 55,00
B - INSUMOS 253,87 356,10
B.1. Semillas / Mat. Siembra 70,75 81,00
Semillas 60,00 64,00
Tratamiento de Semilla (Fungicida+Inoculante+ Insecticida) 10,75 17,00
B.2. Defensivos agricolas 183,12 275,10
Desecacién 35,10 31,80
Herbicidas pos emergentes 19,90 27,90
Insecticidas 40,82 51,15
Fungicidas 53,30 95,00
Desecante a cosecha 13,00 12,75
Fertilizantes foliares 21,00 15,50
Fertilizantes granulados 0,00 41,00
C- DESPUES DE LA COSECHA 30,80 30,80
Transporte a Silos (USD14 /t; Rendimiento 2,2 t/ha) 30,80 30,80
Costo Total (USD/ha) 415,87 531,80
Transporte a Silos (USD14/t; Rendimiento 2,2 t/ha) 30,80 30,80
Costo Total (USD/ha) 415,87 531,80

Fuente: ANAPO
Elaboracion: ANAPO - DTS
Estos costos no contemplan administracion, financieros, impuestos y otros

Los cuadros anteriores de costo, estarfan mostrando que los costos de produccion
por toneladas,, serfan:

« Zona expansion USD420,87 y en zona integrada USD560,00, campana verano
« Zona expansion USD415,87 y en zona integrada USD531,80, campana invierno.

Si se comparan estos costos de produccion, con las predicciones de la OCDE- FAO
sobre los precios internacionales del futuro inmediato: “las proyecciones de precios
nominales de las semillas oleaginosas emitidas en el ultimo informe “Perspectivas
agricolas 2014-2023" de la OCDE-FAO. Alli podemos observar que los precios
nominales promedios ponderados de las semillas oleaginosas en los aflos 2014,
2015y 2016 se amesetaran en una banda de USD493 la tonelada a USD511 (precios
promedios). Pero a partir del afno 2017 se produciria una lenta recuperacion para
pasar de USD507 la tonelada en ese afio a USD521 en el 2023. Si bien los precios no
recuperarian los excelentes registros de los afios 2007, 2010, 2011 y 2012 cuando
se alcanzaron precios promedios de USD580 la tonelada, de ninguna manera caeria
a valores tan bajos como los del afo 2005 cuando ascendieron -en promedio- a
USD268,2 la tonelada’1?, si es que se resuelven los obstaculos internos a que se hace
referencia en la seccion siguiente.

Puede afirmarse que los productores nacionales podrdn competir con ventaja en los
mercados internacionales.

7.Trabas legales en torno a las exportaciones agropecuarias

Desde el 2007, el nuevo Gobierno adoptd como politica publica priorizar el
abastecimiento del mercado interno a precios justos, estableciendo para ello, la
restriccion a las exportaciones previa verificacion de abastecimiento interno en base
a una franja de precios.

12 "Perspectivas agricolas 2014-2023" de la OCDE-FAO con datos del mes de Junio de 2014 (Ver cuadro N° 2)
13 Informe CAO 2013))

Para ese efecto, promulgd Decretos Supremos relacionados con permisos de
exportacion y el abastecimiento del mercado interno, un detalle completo para los
anos 2007 a 2011, se da en el documento anterior bajo el Cuadro Ne 20. Entre el 2012
y 2013 los ultimos decretos aprobados son lo que siguen:

Cuadro N° 21
Disposiciones legales regulatorias sobre exportaciones del sector
agropecuario

DECRETO N° FECHA CARACTERISTICAS

DS 1111 21-dic-11 Autoriza de manera excepcional la exportacion de azdcar hasta un maximo de
32.500 toneladas, clasificada en las subpartidas arancelarias 1701.11.90.00 y/o

1701.99.90.00.

"Autoriza de manera excepcional la exportacion de arroz hasta 30.000 TM,
clasificada en las subpartidas arancelarias 1006.20.00.00 y 1006.30.00.00;
arroz hasta 20.000 TM, clasificadas en las subpartidas 1006.19.90.00 y
1006.40.00.00; care bovina hasta 2.000 TM, clasificadas en las partidas
02.01 y 02.02; y, maiz amarillo duro hasta 30.000 TM, clasificado en la
subpartida 1005.90.11.00.

DS 1163 14-mar-12

Suspende temporalmente la tramitacion del certificado de exportacion a
precio justo de las exportaciones de girasol y sus derivados, clasificados
en las subpartidas 1206.00.90.00,1512.11.10.00, 1512.19.10.00 y
2306.30.00; y, amplia el cupo de exportacion de maiz amarillo duro hasta un
maximo de 60.000 t.

DS 1223 09-may-12

Aplica una salvaguardia temporal que suspende la importacién de papa
fresca o refrigerada

(NANDINA 0701.90.00.00) y papa preparada o conservada (NANDINA
2004.10.00.00), por un periodo de 90 dias.

“Resol. Suspende la aplicacion de la salvaguardia temporal establecida en el DS 1230
Biministerial 08-jun-12 para laimportacion de papa preparada o conservada (NANDINA 2004.10.00.00).
008/2012"

DS 1230 09-may-12

Excepttia temporalmente la presentacidn del Certificado de Abastecimiento
Interno a Precio Justo ante la Aduana Nacional de Bolivia para el grano de soya
(1201.10.00.00y 1201.90.00.00), hasta 300.000 t acumulativo para ambas
subpartidas; y autoriza de manera excepcional, previa verificacién de suficiencia
de abastecimiento interno a precio justo, la exportacién de sorgo en grano
(1007.00.10.00 y 1007.00.90.00) hasta un mdximo de 35.000 t acumulativo
para ambas subpartidas.

DS 1283 04-jul-12

Autoriza de manera excepcional la exportacién de ganado bovino reproductor
(0102.21.00.00) hasta 500 cabezas, previa certificacion de suficiencia y
abastecimiento en el mercado interno.

DS 1316 08-ago-12

Autoriza de manera excepcional la exportacion de azticar (1701.14.00.00)
hasta un maximo de 12.515 toneladas, previa verificacion de suficiencia y
abastecimiento en el mercado interno.

DS 1324 15-ago-12

Autoriza de manera excepcionalmente previa verificacion de suficiencia de
abastecimiento interno a precio justo, la exportacion de hasta cuatrocientas

mil toneladas métricas (400.000 TM.), adicionales a las autorizadas mediante
Decreto Supremo N° 1283, de 4 de julio de 2012, de los productos: Habas
(porotos, frijoles, fréjoles) de soja (soya), incluso quebrantadas — Para siembra
— Las demas.

DS 1514 06-mar-13

DS 137 10-jul-13 Amplia los cupos de exportacion de carne de res y sorgo.

Amplia el cupo de exportacidn de soya en grano en trescientas mil (300.000)
toneladas métricas adicionales a lo establecido mediante Decreto Supremo
N° 1514, de 6 de marzo de 2013, ampliado por el Articulo 4 del Decreto
Supremo Ne 1637, de 10 de julio de 2013, previa verificacion de suficiencia y
abastecimiento en el mercado interno.

DS 1925 12-mar-14

Fuente: Gaceta Oficial del Estado Plurinacional de Bolivia

Claramente el conjunto de disposiciones emitidas son una contradiccién
flagrante a la indiscutible realidad del crecimiento en la produccién de soya, tal
como lo evidencian los crecimientos volumenes de exportacion de oleaginosas
y sus derivados.

Esas medidas simplemente envian sefales adversas a los productores quienes
deben actuar ante la incertidumbre de poder incrementar su produccién, frente a la
posibilidad de que no tengan autorizacién para exportar.

Asimismo, esta medida ha imposibilitado que los productores cuenten con un
mecanismo transparente de formacion de precios para la soya boliviana en sus
negociaciones con las agroindustrias y exportadores, que estéd relacionado con el
precio de oportunidad de exportacion.

8. Perspectivas del sector oleaginoso

De un modo general, la perspectiva de la CAO para lograr que el sector agropecuario
siga creciendo se expresa en las siguientes preocupaciones:

“Necesitamos mayor celeridad en resolver algunos temas urgentes como es el caso
de los avasallamientos v la ley contra esta ilicita actividad, ademads de la ampliacion
del plazo de verificacién de la FES y el uso de semillas transgénicas en maiz, algodon
y mayores eventos en soya!'13



Ga@ll @

Sembrando ideas
Cosechando futuro...

Cargill trabaja para “Ser El Lider Global en Nutrir a la Poblacién”,
para lo cual destinamos conocimiento y recursos en pos del
desarrollo humano

/W Buscamos ser el socio elegidoipara alcanzar el exito por parte de nuestros
clientes y agricultores.
< Nuestra mision: crear valor distintivo a través de nuestra cadena de suministro;
manejordeiriesgo y valor distintivo a clientes.
/& Crear valor distintivo es laiclave para lograr el exito y se basa en enfocarnos
en los clientes, ser.innovaderes y mantener el alto desempeno.
\}f 7 [.a formalen que alcanzamos.el éxito es tan importante como el éxito en si
mismo. Por lo cual nuestros valores nos diferencian y-guian en la toma de
decisiones: Sequridad, Integridad, Liderazgo, Responsabilidad; Colaboracion.

Cargill Bolivia S.A.

Oficina: (5691-3) 333-6750 R =
Direccion: Calle Andrés Manso Nro 248 WWWE Mﬁt I
Santa Cruz - Bolivia

E
| I
|




24 Comercio Exterior

N° 227 = Santa Cruz - Bolivia

Soya:sStimportanciaicomoicadena
dewaloriagroproductivaieniBolivia

En torno a las necesidades de politica del sector oleaginosas para el 2014, interesa
destacar el Discurso del Presidente de Anapo Sr. Demetrio Perez en el Acto de
Posesion del Directorio 2013.

Quien se refirid al tema con los planteamientos siguientes:

“Con el objetivo de representar y defender los derechos e intereses de los productores
de oleaginosas vy trigo, del Departamento de Santa Cruz, hemos mantenido una
vocacion de didlogo productivo con los gobiernos nacional, departamental y
municipal, lo que permitido generar un escenario de confianza entre todos esos
actores y el sector productivo, para articular esfuerzos orientados a generar mejores
condiciones para que los productores continuemos produciendo alimentos para
todos los bolivianos”.

;Que se ha logrado? “garantizar el abastecimiento de diésel para los productores,
construir defensivos para disminuir los riesgos de inundacién en importantes zonas
productivas, con una inversion de mas de 60 millones de ddlares, y la aprobacién de
una norma para regularizar la maquinaria agricola indocumentada.”

“También se ha avanzado para generar condiciones de mayor certidumbre en la
seguridad juridica de las tierras productivas, con la aprobacion de la Ley de Apoyo a
la Produccién de Alimentos y Restitucion de Bosques para regularizar los desmontes
realizados sin autorizacion y evitar el incumplimiento de la funcién econdmica social”

“Con la ley contra los avasallamientos de tierras para frenar las constantes amenazas
y tomas de propiedad, lo cual ademés ha frenado la extorsion de estos grupos
organizados delincuenciales”.

Sin embargo, “se tienen pendientes varios temas para consolidar la seguridad juridica
para las tierras, como son: actualizacién del Plan de Uso del Suelo Departamental,
solucionar la situacion de predios productivos establecidos en la Reserva Forestal
de Guarayos y ampliacion del plazo de verificacion de la funcién econdémica social
hasta 5 afos"

Prosigue: “Si bien se ha logrado la liberacion de las exportaciones de grano de
soya en voliumenes importantes, como una mecanismo de precio justo para los
productores, esta gestion es cada vez compleja, y algunas autoridades no entienden
la importancia de contar con este mecanismo para negociar precios mas justos.”

Por tanto, “insistimos en la liberacién plena de las exportaciones de grano, porque
es el Unico mecanismo para lograr un precio justo para la produccién nacional,
relacionada con el precio de oportunidad de exportacion’”.

Se rechaza de pleno, el planteamiento de algunos sectores sociales para promover
una nueva ley de tierras, ya que podria generar un escenario de mayor incertidumbre
para invertir en la produccion de alimentos”.

Los productores “defenderdn sus derechos, sobre tierras que han adquirido de
forma legal y no se permitird que afecten su derecho propietario, ni se vulneren sus
derechos fundamentales establecidos en la Constitucion Politica del Estado”.

Para evitar lo anterior se pide “al Gobierno nacional que agilice la distribucién de
tierras fiscales para aquellas organizaciones que demandan continuamente la
dotacion de tierras, y se sugiere que esa distribucion sea acompafnada con asistencia
técnica, dotacién de maquinaria, financiamiento, habilitacion de vias camineras, etc!.

ANAPO, “representa a miles de productores sin distincion de escala de produccion,
ni de nacionalidad, tiene el compromiso de producir alimentos para garantizar la
seguridad alimentaria de todos los bolivianos, genera cientos de miles de empleos y
divisas mediante las exportaciones’.

Elesfuerzo de todos los productores “ha permitido consolidar a la soya como el tercer
rubro econdmico importante, después del gas y los minerales y el principal de los
productos no tradicionales!

Ese conjunto de planteamientos, son muy similares a los formulados por el
Presidente de ANAPO, en su discurso del Foro 2012. Lo cual revela la continuidad
de los problemas, el poco interés de las autoridades gubernamentales de encarar
soluciones de fondo.

De manera mds concreta, en respuesta a la propuesta del Gobierno nacional
dirigida a una politica orientada a producir mas alimentos, el sector oleaginoso
hizo un pronunciamiento con los planteamientos siguientes:

“Condiciones adecuadas para producir mas alimentos”

“El Gobierno Nacional ha expresado como parte de su Plan de Gobierno, la
necesidad de convertir al pais en un centro productor y exportador de alimentos,

planteando la necesidad de ampliar la frontera agricola en un milléon de hectéreas
en los proximos anos.

Si- bien consideramos importante el planteamiento del Gobierno Nacional
hacia el sector agro-productivo, principalmente de Santa Cruz, pero juzgamos
conveniente establecer claramente que cualquier iniciativa orientada a ampliar
la frontera agricola, debe primeramente solucionar los principales problemas
estructurales que tiene nuestro sector y que estén referidos a la seguridad
juridica para las tierras productivas, a la seguridad de acceso a los mercados
externos, al acceso al uso de la biotecnologia moderna y al mejoramiento de la
infraestructura productiva y de logistica”.

“Insistimos en la seguridad juridica de las tierras productivas porque aun no se
han solucionado temas relacionados con la ampliacién del plazo de verificacion
de la Funcion Econdmica Social a 5 afos, la inclusion de las inversiones y mejoras
en la valoracion de la FES, la aplicacion retroactiva de la Constitucion Politica del
Estado a predios con superficies mayores al limite establecido de 5.000 hectdreas, la
conclusion del proceso de saneamiento, la impugnacion de procesos de titulacion
de extranjeros por parte del Viceministerio de Tierras ante el Tribunal Agroambiental,
citando solo algunos”

“Asimismo, es imposible pretender aumentar la producciéon de alimentos, mientras
continde vigente una politica de restriccion a las exportaciones, cuando ha sido
demostrado que el mercado interno siempre ha sido garantizado, incluso a precios
menores del mercado internacional. Como podemos incrementar la produccion
y aumentar los excedentes, si no tenemos seguridad de que vamos a contar
con los permisos de exportacion a tiempo, cuando el proceso de verificacion de
la produccion y de emision de los permisos de exportacion demoran bastante
tiempo, poniendo en riesgo el cumplimiento de los compromisos asumidos con
los compradores del exterior!

“Por otra parte, es necesario que de una vez exista una definicién con relacion al
acceso de la biotecnologia moderna, con el uso de los transgénicos, si queremos
realmente dar un salto tecnoldgico para aumentar la productividad y competitividad
de los cultivos y no quedar rezagados con relacién a paises vecinos como Brasil,
Argentina, Paraguay y Uruguay, que tienen una apertura al uso de esta tecnologia.”

"Y para finalizar, es importante invertir en mejorar la infraestructura productiva y
de logistica para que el aumento de la produccién y de los excedentes cuente con
las condiciones adecuadas de logistica para su exportacion. Un emprendimiento
importante es la construccion de Puerto Busch como un puerto de salida que facilite
las exportaciones.”

“Solo de darse solucién a estos temas estructurales, consideramos que habra las
condiciones adecuadas para ampliar la frontera agricola y aumentar la produccion
de alimentos”.

9. Reflexiones Finales

Tal como se ha sostenido en los documentos anteriores elaborados como
parte de los Foros Econémicos que auspicia el IBCE en torno a la produccion y
comercio de oleaginosas, la experiencia de los Ultimos 60 afios en materia de
desarrollo agropecuario, han sido una combinacién de politicas publicas que
han permitido a los actores del campo acceder a la tierra, introducir tecnologfa,
nuevos cultivos y contribuir a la produccion de alimentos para el mercado
interno y llegar a la exportacion.

Merece recordarse que durante los siglos de dependencia de la economia nacional
ala explotaciéon minera, el pais no llegd a integrarse mediante vias de comunicacion,
ferrocarriles en una primera etapa y luego carreteras, debido al énfasis en integrar
la parte andina minera con los mercados de exportacion. La primera etapa en la
vida republicana, otorgd prioridad a la importacién de alimentos, liquidando
incluso la reducida produccion agropecuaria de la parte andina, en beneficio de las
poblaciones de la parte andina del pais, para mantener los costos de exportacion de
minerales competitivos en los mercados internacionales.
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LA DISTANCIA MAS CORTA
ENTRE DOS MUNDOS

Las mejores tarifas portuarias.

Mejor infraestructura Portuaria.

Sin tiempos de espera.

Mas de 19 lineas Navieras recalan en nuestro terminal.
iquique Somos responsables de toda la operacion, lo que
terminal internacional facilita el control y seguridad de su carga.

Estamos certificados: OHSAS 18001:2007
BUREAU VERITAS

OFICINA BOLIVIA
OFICINA CENTRAL IQUIQUE (CHILE) Calle 21 de Calacoto N° 82227 e Edif. Torre Lydia ® Piso 4 - Of. 406

Edif. Esmeralda N° 340 e Piso 7 - Of. 720 » Telf. 56-5 ; = i
srmali: terminate. ol s weli: e Telf./Fax: +591-2-2794639 e Cel: +591-698 15211 e La Paz - Bolivia
email: adelabarra@iti.cl




Dos hitos fundamentales: el Plan Bohan y posteriormente la Reforma Agraria de
1953, que acabo con el latifundio y la servidumbre agricola, permitieron el desarrollo
de las fuerzas productivas vinculadas a la produccion agropecuaria.

Pero la Reforma Agraria, tal como analizo en una columna que publico semanalmente
en algunos periddicos del pafs, devino en un “esquema institucional perverso” que,
desde hace un par de décadas, se constituye en una forma que significa una verdadera
amenaza al desarrollo productivo agropecuario y de la seguridad alimentaria
(este andlisis surgid como parte de El Foro “Soberania Alimentaria, Sostenibilidad
Agropecuaria y Seguridad Juridica’, que se desarrollé el 1° de Octubre, en los salones
del Hotel Radisson, bajo el auspicio de CONFEAGRO y el IBCE.

De acuerdo al mapa de capacidad de uso de los suelos de Santa Cruz, existe la
suficiente tierra para ampliar los cultivos y la produccion, pero la Reforma Agraria se
convierte en un serio obstaculo al desarrollo agropecuario de la region. jPor qué? 50
anos de aplicaciéon de la Ley de Reforma Agraria, se habfan cumplido plenamente
sus objetivos.

Posteriormente se aprueba la Ley 144, de la Revolucion Productiva Comunitaria
Agropecuaria, en junio del 2011y la Ley de la Madre Tierra, en octubre del 2012.

Todo este conjunto de leyes derivan en los Ultimos afios, en un manejo discrecional
del recurso tierra que conducen, segun explico el Dr. Fernando Asturizaga:

1. 18 anos de proceso de saneamiento (los titulos de RA firmados por el Presidente
de la Repubilica, no tienen una validez final)

2. Falta de titulos a productores medianos y grandes

3. Los titulos no otorgan prioridad

4. El Viceministerio de Tierras puede impugnar titulos y resoluciones

5. Se exige la verificacion de la Funcién Econdmica Social (FES) cada dos afios.

Todo lo anterior ademds conduce hacia los avasallamientos de propiedades (o
mas propiamente asaltos) que se traducen en pérdida de bienes y maquinaria,

Soya:Suimportanciaicomoicadenal
dewvaloragroproductivaeniBolivial

imposibilidad de acceso al crédito, disminucion del valor de la tierra e impedimentos
para sanearla.

Con ese marco de fondo, sin embargo, es innegable el extraordinario crecimiento del
sector oleaginoso, particularmente la soya. Un desarrollo que involucra pequefios,
medianos y grandes productores. Cuenta con un desarrollo industrial interesante,
con potencial para diversificarse y con mercados exteriores firmes que le auguran
la posibilidad de un mayor crecimiento, cuyo modelo puede apreciarse en paises
vecinos como Paraguay, Brasil y Argentina.

Los requerimientos de politica para lograr la propuesta que tiene el propio Gobierno
nacional, que permitan contribuir a la seguridad alimentaria nacional y aportar
aun cuando sea con una pequena fraccion a la del mundo, han sido claramente
expuestos por ANAPO y la Cdmara Agropecuaria del Oriente (CAQ):

a. Dar seguridad juridica en materia de tenencia de tierras o, en términos mas
simples, acabar con la ilegalidad que actualmente predomina,

b. Eliminar las restricciones legales que periédicamente significan bloquear las
posibilidades de exportacion

¢. Eliminar las disposiciones que buscan reducir o incluso prohibir el uso de nuevos
elementos de tecnologia como son las semillas transgénicas

d. Desarrollar un paquete de proyectos y su financiamiento para garantizar recursos
de corto, mediano y largo plazo para infraestructura, vial, de riego, desarrollo
tecnoldgico e inversion para habilitar Puerto Busch como principal puerto de
exportacion para los productos agropecuarios

Parece oportuno afadir la necesidad de analizar la posibilidad de producir
combustibles para exportacion, en lugar de exportar simplemente grano. De esta
manera se afadirfa valor agregado.

Finalmente, adoptar medidas para incrementar el consumo interno de soya y sus
derivados en beneficio de la calidad alimenticia por los mayores contenidos de
proteina de la soya.
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Oficina La Paz
Calle Reyes Ortiz N® 73, Edificio Torres
Gundlach, Torre Este piso 10

Telefono: (591) 2-2157171- Cel.: 67026700
Oficina Miraflores
Calle Litoral N® 1393 - Plaza Triangular

Oficina Santa Cruz

Calle Rene Moreno- Entre Nuflo Chavez y Pari Nro. 191

Celular: 76639804

Oficina Montero www.bd p.COITI.bO
Calle Litoral Nro. 201- Zona Este - - .

Teléfono: 531(3) 39221321 Linea gratuita: 800 10 3737
Oficina Camiri

Calle Comercio, Esg. Busch S/N lado COPAGAL

Celular: 750 03601

estaregulado y supervisado por la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero (ASFI)
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NUESTROS SERVICIOS

v/ Diagnéstico y Analisis sobre RSE
v Cédigo de Conducta Relacionado a RSE i
v Implementacion de Programas de RSE SELLE
+ Informe de los Principios del Pacto Global

+ Informe de Clima Laboral
+ Balance Social CONTACTO
Ing. Diana Sabillon Garay
v Desarrollo de Politica Institucionales Gerente de Responsabilidad

v Implementacion del “Triple Sello” Social Empresarial - RSE

s N Av. La Salle N° 3 - G (Canal Isuto)
¥ Reconocimiento con el Distintivo de RSE  1q£. 336-2230 Int 106

E-mail: rse@ibce.org.bo

www.rsebolivia.org I
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Cada ano recorremos mas de
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Impresion de

OLLITOS

oara facturacion, oapel térmico 10 anos de garantio

FORMULARIO CONTINUO

“NTRECAS URCENTE EN BLANCO E IMPRESO
HASTA EN 24 HRS.

IMPRENTA

. JY 1Trcrla
Consulte precios a: ‘ Qioupre wn paso adelane,.]
Telf.: 336 6030

Cel 71 6 53851 Santa Cruz: Calle Manuel Ignacio Salvatierra N° 240

sirenagerencia@cotas.com.bo La Paz: Av. Simén Bolivar N° 1825 « Telf.: 297 1459 « Cel.: 706 99021
Cochabamba: Calle 16 de Julio N° 528 esq. Federico Blanco PB Of. 1 « Telf.: 437 2293
Tarija: Calle Méndez N° 175, esq. Avaroa e Telf.: 665 3940





